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RELATORIO DE ATIVIDADES DO 2° QUADRIMESTRE DE 2026

APRESENTACAO

No 2° quadrimestre de 2026, as Fabricas de Cultura - Setor A, programa da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, administrado pela Organizacao
Social Catavento Cultural e Educacional, deram continuidade as ac¢fes de formacgédo artistica,
promocao e articulacdo, comunicacgéo institucional e edificagbes em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no Contrato de Gestao n° 02/2020, firmado com a Diretoria de Difusdo, Formacéao e
Leitura. As atividades ocorreram nas unidades Vila Curu¢da, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque
Belém, Cidade Tiradentes, S&o Bernardo do Campo e Santos.

Na area de Formacdo Cultural o periodo reuniu acdes de encerramento do primeiro
semestre, férias e inicio do segundo semestre. Ao longo do primeiro semestre, foram registradas
13.148 matriculas nos cursos regulares, entre ateliés de criagdo, trilhas de produgédo e Projeto
Espetaculo, com 481 cursos ofertados. As mostras de processo e formaturas somaram 430
apresentagfes e mobilizaram 30.362 espectadores. Entre os destaques estiveram as linguagens de
moda, circo, criacdo de games, audiovisual e canto coral, além das mostras de circo realizadas em
Vila Curuga, Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes, j& com utilizacdo dos novos pontos de
ancoragem instalados nos teatros das unidades.

As oficinas de férias, realizadas em julho e até o primeiro sabado de agosto, somaram mais
de 1.900 atividades e cerca de 10.670 participantes, incluindo a¢ges do projeto Recreio nas Férias,
em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo. Em Santos, durante o periodo
de obras da unidade Cadeia Velha, as atividades foram descentralizadas para espacgos parceiros,
com oficinas na Vila Nova Criativa e cursos de Foto e Video no Camps, Metais na Casa das Culturas
e Musicalizacdo na Legido da Boa Vontade. Em agosto, teve inicio o segundo semestre, com a
disponibilizacao de 423 cursos e a¢des de acolhimento aos aprendizes e responsaveis.

O quadrimestre também foi marcado pela celebracdo dos 15 anos da Fabrica de Cultura
Sapopemba. Em 25 de junho, a unidade recebeu programacdo ao longo de todo o dia, com
intervencdes, exposicdes, apresentacdes e agdes integradas das equipes de formacgéo e difusédo
cultural, com presenca da Secretaria Marilia Marton. Entre os destaques estiveram a mesa posta
produzida pelos aprendizes de Bordados e Pedrarias e a Arvore dos Sonhos, trabalhos que
evidenciaram a produc&o criativa da unidade e ganharam repercuss&o no programa E de Casa, da
TV Globo.

O projeto Musicando realizou apresentacées no Museu Catavento, equipamento também
administrado pela OS, durante o evento Café com Patrocinadores, e nas proprias Fabricas, ampliando
as experiéncias de apresentacdo dos aprendizes. No campo das parcerias, destacaram-se a trilha
formativa do CultSP PRO para monitores aprendizes, com conteudos de fotografia institucional,
operacdo basica de som e iluminacdo e catalogacdo de figurinos; a participacdo na Jornada do
Patrim6nio 2026, com o Caminhdo Maker e a turma de capoeira do Parque Belém; a presenca no
SP2B, com participagdo da diretora Aline Canciani no painel “Cultura, Cidadania e Novas
Oportunidades”; a continuidade da parceria com a IBM, por meio da plataforma SkillsBuild; o o
encontro com representantes do SEBRAE na Fébrica de Cultura S&o Bernardo do Campo; e em 22
de agosto ocorreu 0 XV Torneio Aberto de Xadrez na Fabrica de Cultura de Sapopemba.
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No ambito da Promocgao e Articulagdo, por meio do Fabrica Aberta, foram intensificadas em
todas as unidades as a¢Ges de conscientizacdo contra apostas on-line, com a campanha “Volta as
Aulas Sem-Tigrinho”. Em Santos, a iniciativa contou com articulagcdo com a Prefeitura e a Secretaria
Municipal de Educacao, reunides com grémios estudantis, apresentacbes musicais, distribuicdo de
materiais e acdes em escolas do territério. A programacédo de aniversario da Fabrica de Cultura
Sapopemba também reuniu apresentacdes musicais, espetaculos teatrais e de danca, sessdes
especiais de cinema e atividades para criangcas, com destaques como Douglitz, “Fléris Show”,
“‘LoopTeam” e a Orquestra Jovem de Cordas com o especial “O Fim do Jogo Tigrinho”.

A programacgdo do quadrimestre incluiu ainda espetaculos de danca e teatro destinados a
grupos escolares e publico espontdneo, como “Cartas da Prisdo”, em Vila Curuca; “Luta
Livre Telecatch”, em Cidade Tiradentes; “PixuShow”, no ltaim Paulista; e “Italia, pra quem mangia”,
em Santos. O projeto “Mexendo nas Fabricas” manteve agbes voltadas a danga, integracao cultural e
bem-estar, com atividades como yoga em S&o Bernardo do Campo e danga cigana no Parque Belém.

Nas acOes de itinerancia tiveram continuidade as contagdes de histérias do projeto “Minha
Primeira Historinha”, realizadas em CEls, EMEIls, EMEFs e outras instituicbes dos territérios. O
projeto “Cenas Latinas”, desenvolvido em parceria com o Memorial da América Latina, promoveu
contacOes itinerantes em espanhol com historias representativas do México, Chile e Republica
Dominicana. O “Rolé Lovers” levou jovens e adultos frequentadores das acdes do Fabrica Aberta a
equipamentos culturais, teatros, festivais e outras experiéncias, incluindo os musicais “Shrek” e “Fafa
de Belém”, atividades do aniversario de Sao Bernardo do Campo e o Némade Festival.

Também tiveram destaque as exposicdes itinerantes do projeto “Fabrica de Grafites em
Telas”, que aproxima a produgéo de grafiteiros dos territérios de espagos expositivos e eventos. No
periodo, foram realizadas agfes em parceria com a Casa da Frontaria Azulejada, em Santos, o
Tribunal de Contas do Estado de Séao Paulo, o Anime Friends e o Festival Sabores e Luzes da Coreia,
com exposicoes dedicadas a temas como histérias e memoérias de Santos, Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, icones da luta livre e K-pop.

Com a proposta de interiorizacdo das ac6es das Fabricas, por meio do CultSP na Estrada, o
projeto Fabricas de Cultura na Estrada esteve presente em oito municipios no 2° quadrimestre de
2026: Valinhos, Itatiba, Aguas de S&o Pedro, S4o Manuel, Ferraz de Vasconcelos, Mogi das Cruzes,
Itaquaquecetuba e Sao Vicente. No periodo, foram realizadas 983 atividades, entre 16 cursos de
economia criativa, 640 oficinas culturais e tecnoldgicas e 327 apresentagfes de difusdo cultural,
alcancando 36.552 participantes.

Destaca-se nesse quadrimestre as apresentagdes realizadas pela cantora Giana Althaus, que
realizou apresentacfes com bate-papo em escolas parceiras de nossas 7 unidades. A cantora soma
mais de 1 milhdo de seguidores em suas redes sociais, como também acumula mais de 300 mil
ouvintes mensais nos streamings musicais, demonstrando a importancia do projeto nos territorios de
atuacao através da democratizacao do acesso a apresentacdes artisticas do mainstream cultural.

No 2° quadrimestre de 2026, o Programa de Comunicac¢&o e Imprensa deu continuidade as
acOes de divulgacao das Fabricas de Cultura - Setor A, com producéo de contetdos, relacionamento
com a imprensa, atualizacdo dos canais institucionais e apoio a divulgacdo das programacoes e
projetos realizados pelas unidades. No periodo, o site www.fabricadecultura.org.br registrou 81.915
acessos unicos. As redes sociais apresentaram crescimento de 7.610 novos seguidores ao todo,
entre, Instagram, Facebook e Youtube. Em relacdo a imprensa, foram registradas 210 inser¢des,
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ampliando a presenca das Fabricas de Cultura em veiculos de comunicacdo como TV Globo, TV
Record, Jornal Folha de S. Paulo, entre outros. Somadas, as a¢cfes nas principais redes geraram
700.461 pessoas alcancadas e 1.796.372 visualizagOes.

No Programa de EdificagOes foram realizadas acbes de conservagdo, manutencéo,
revitalizacdo e adequacédo da infraestrutura das unidades Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista,
Parque Belém, Cidade Tiradentes, Sdo Bernardo do Campo e Santos. No periodo, 0s servigcos
incluiram pinturas e recuperacao de escadas, corrimédos, guarda-corpos, portas, pisos, corredores,
foyers e &reas externas; substituicdo de lampadas e instalacdo de novas luminarias; colocacao e
renovacdo de fitas antiderrapantes; manutencdes em sistemas elétricos, cabine primaria, SPDA,
gerador, bombas de recalque e rede de aguas pluviais; além de intervencdes em salas Maker,
espacos de formacao e areas de uso comum. Também foram executados projetos de prevencgéo e
combate a incéndio no Parque Belém e Café Concerto, tratamento de infiltracdes e rachaduras em
Cidade Tiradentes e, em Santos, intervengdes relacionadas as obras da unidade, com instalagédo de
corrimdo, novas esquadrias e pisos elevados. Além da finalizacdo das obras de restauro e
recuperacao do telhado inferior, com acréscimo de maquinas de refrigeracéo e renovagéo do ar. As
obras do telhado superior, por sua vez, continuam em andamento. As a¢fes contribuiram para a
conservagdo, seguranga, funcionalidade e qualificacdo dos espacos utilizados pelas equipes e
publicos atendidos.

Em julho, foi inaugurado o Polo Catavento, extensdo do Museu Catavento no municipio de
Olimpia, no interior do Estado de S&o Paulo. Embora o espago esteja diretamente relacionado as
ac6es do Museu, sua programacdo também é complementada por iniciativas do Programa Fabricas
de Cultura, ampliando as possibilidades de acesso e participacdo da populagéo local. Nesse contexto,
séo realizadas diferentes acdes e atividades, como o Mexendo, oficinas makers, shows e pecas de
teatro, que contribuem para diversificar a programacéao e aproximar diferentes publicos das iniciativas
culturais.

As acdes aqui apresentadas, foram realizadas com base no 9° termo de aditamento, assinado
em 27/08/2026.

QUADRO DE METAS

A seguir, apresenta-se o0 quadro de metas consolidado das a¢des realizadas no 2° quadrimestre de
2026, elaborados com base no 9° Termo de Aditamento de 2026.

BIBLIOTECA/BIBLIOTECH

. Atributo da x PERIODO Total Total
0 0 0,
N Acdes Pactuadas N Mensuragao Mensuracéo 2026 Previsto Realizado Total ICM%
Encontro de leitores, Oficinas, ;Z quagrimestre 2;2 223 18‘512//0
Saraus, Mediagao de Leitura, | 1 1| Meta-Produto N° de Encontros = quadr!mestre = 6 : o
Rodas de Conversa, Encontro quadrimestre
1 com contadores de historias, META ANUAL 1.914 1.311 68%
entre outros/ *Promogé&o da 1° quadrimestre 7.645 9.769 128%
leitura digital; contacGes de | 1 7 | Meta-Resultado | Pblico Presente 2° quadrimestre 6.860 8.032 117%
historias; leituras mediadas; 3° quadrimestre 6.283 N a
7
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atividades de internet;
encontros com profissionais
de startups, empreendedores
especialistas em literatura
digital, alfabetizaco digital e MBS AU LI el
contetidos gque sustentem os
ateliés de criagdo e inovagéo,
entre outros.
1° quadrimestre 140 140 100%
} Itens adquiridos para 2° quadrimestre 210 210 100%
21| Meta-Produto Acervo Fisico 3° quadrimestre 210 - -
META ANUAL 560 350 63%
1° quadrimestre 120.000 120.000 100%
o B Itens adquiridos para 2° quadrimestre - - -
2 Aquisicao de acervo 2.2 | Meta-Produto Acenvo Digital 3° quadrimestre 0 0 n
META ANUAL 120.000 120.000 100%
Assinat Volant 1° quadrimestre 105 105 100%
ssinaturas Volantes o : : N :
2.3 | Meta-Resultado e Equipamentos 2 quadr!mestre
Lo 3° quadrimestre - - -
gados
META ANUAL 105 105 100%
Meta 1_ Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagcdo de Leitura, Rodas de Conversa,
Encontro com contadores de histérias, entre outros - Mensuracdo 1.2_ Publico Presente
No que se refere a mensuragéo consolidada do numero de publico presente, o resultado manteve-se
dentro dos parametros estabelecidos pela SCEIC.
Na andlise individual, destacam-se as Fabricas de Cultura de Vila Curu¢é e Sdo Bernardo do Campo,
gue apresentaram resultados superiores a 120%. Em ambas as unidades, a superagéo decorreu da
adesao e da retencao de aprendizes e frequentadores as atividades ofertadas pelas respectivas
Bibliotechs, ndo tendo ocasionado custos adicionais para o Contrato de Gestao.
Na Féabrica de Cultura de Vila Curucgé, foram contabilizados 958 participantes, com destaque para as
atividades “Encontro de leitores: Dia da Abolicdo da Escravatura — Mulheres Pretas da Abolicao”,
realizada em maio, com 42 participantes, e “Roda de conversa: Desconstruindo Una”, realizada em
agosto, com 62 participantes.
Na Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do Campo, foram contabilizados 1.708 participantes,
destacando-se as atividades “Encontro com Autor: Raizes e Memadrias do ABC Rap”, realizada em
maio, com 53 participantes, e “Encontro de leitores: Se vocé & jovem ainda”, realizada em agosto,
com 142 participantes.
SAIDAS PEDAGOGICAS
- Atributo da N PERIODO Total Total
Ne Acbes Pactuadas N° Mensuragao Mensuracéo 2026 Previsto | Realizado Total ICM%
1° quadrimestre 28 33 118%
. p 2° quadrimestre 46 44 96%
3.1 | Meta-Produto | Quantidade de Saidas 3° quadrimestre 26 - -
3 Saidas Pedagbaicas META ANUAL 120 77 64%
90 1° quadrimestre 840 1.137 135%
Meta- o - 2° quadrimestre 1.380 1.415 103%
32 Resultado N° de Participantes 3° quadrimestre 1.380 - -
META ANUAL 3.600 2.552 71%
8
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Meta 3_ Saidas Pedagogicas - Mensuracdo 3.1 Quantidade de Saidas e Mensuracdo 3.2_
Numero de Participantes

Considerando o resultado consolidado da mensuragédo do nimero de participantes, verifica-se que o
desempenho permaneceu dentro dos parametros estabelecidos pela SCEIC.

Na analise individual, a Fabrica de Cultura da Vila Curuca apresentou resultado superior ao parametro
estabelecido, em decorréncia da adesdo e da retencdo dos aprendizes nas saidas pedagdgicas
ofertadas pela unidade. Ressalta-se que o resultado acima da meta estabelecida ndo acarretou custos
adicionais para o Contrato de Gestéo.

ATELIES DE CRIACAO

- Atributo da ~ PERIODO Total Total
o 0 0,
N Acdes Pactuadas N Mensuragao Mensuragao 2026 Previsto | Realizado Total ICM%
1° quadrimestre 5.815 5.758 99%
0 1 0,

4.1 | Meta-Produto Total de Vagas 2 quadr!mestre 5.815 5.942 102%

3° quadrimestre - - -
META ANUAL 11.630 11.700 101%

1° quadrimestre - - -
- X Meta- o . 2° quadrimestre 5.815 6.230 107%

4 ATELIES DE CRIACAO 4.2 Resultado N° de Matriculados 3° quadrimestre 5815 - -
META ANUAL 11.630 6.230 54%
Total de T 1° quadrimestre 226 224 99%

otal de Turmas com :

- 2° 22 22 100%
4.3 | Meta-Produto carga horaria de 6 30 quagr!mesire 6 > 00%

horas semanais guadnmestre . - .
META ANUAL 452 449 99%

Meta 4_ Ateliés de Criagcdo - Mensuracdo 4.1 _Total de Vagas

O resultado consolidado da mensuracéo do total de vagas ofertadas manteve-se em conformidade
com os parametros estabelecidos pela SCEIC.

Quanto ao desempenho da Fabrica de Cultura de Santos, verificou-se resultado superior ao parametro
estabelecido. Esse desempenho esta relacionado a estratégia adotada pela OS de ampliar o alcance
territorial das ofertas, por meio de estabelecimento de novas parcerias com o CAMPS e o Parque
Tecnolodgico para a realizagédo dos Ateliés de Criacdo. A iniciativa possibilitou levar o programa para
diferentes territérios, alcancar novos publicos e, consequentemente, ampliar o numero de vagas
ofertadas pela unidade. Com a continuidade das obras no telhado da unidade Cadeia Velha,
permanece a necessidade de distribuicdo das atividades entre diferentes equipamentos culturais do
municipio, como a Vila Nova Criativa e a Casa das Culturas.

Ressalta-se que as novas parcerias ndo acarretaram impacto no orcamento do Contrato de Gestao.
Meta 4_ Ateliés de Criacdo - Mensuracao 4.2_ N° de matriculados

O resultado consolidado do numero de matriculados permaneceu dentro dos parametros
estabelecidos pela SCEIC.

Na analise individual, destacam-se as Fabricas de Cultura de Itaim Paulista e S&o Bernardo do Campo
gue apresentaram resultados superiores a 120%, em razdo da alta procura pelos cursos e do

9
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atendimento as listas de espera. As matriculas de aprendizes que ndo compareceram as primeiras
aulas foram canceladas e as vagas disponibilizadas aos aprendizes da lista de espera.

Ressalta-se que, para fins de mensuragdo do indicador, o sistema contabiliza o total de matriculas
realizadas no periodo, independentemente de posterior cancelamento. Assim, a substituicdo de
aprendizes gera mais de uma matricula para a mesma vaga, elevando o indicador sem ampliar a
oferta de vagas e, consequentemente, ndo acarretando impacto orcamentario no Contrato de Gestao.

Em Santos, o resultado ficou abaixo do previsto, principalmente devido a continuidade das obras na
unidade e a realizacdo das atividades em outros equipamentos culturais. Como estratégia, foram
estabelecidas novas parcerias com 0 CAMPS e o Parque Tecnoldgico, além do refor¢co na divulgagéo
das atividades.

Embora a meta de matriculas ndo tenha sido atingida no quadrimestre, as estratégias implementadas
apresentaram resultados positivos, enquanto no 2° semestre de 2025 foram alcancados 37% da meta
de matriculas, no presente quadrimestre o resultado chegou a 50%, indicando melhora no
desempenho mesmo diante da permanéncia das obras.

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
0 0
A RIS [PRETIEEES N Mensuragao Mensuraggo 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 28 28 100%
Formagéo e aperfeicoamento Meta- Ne de Atividades de 2° quadrimestre 28 28 100%
5 . 5.1 = -
de equipe Produto Formagéo 3° quadrimestre 28 - -
META ANUAL 84 56 67%
Todas as previsdes realizadas mantiveram-se em conformidade com os limites estabelecidos pela
SCEIC, observando os parametros pactuados no ambito do Contrato de Gestéo.
PROJETO ESPETACULO
~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
0 0
A Firbies Preiveils A Mensuragéo TR 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 7 7 100%
0 1 - - -
6.1 | Meta-Produto N° de Turmas 2 quadr!mestre
3° quadrimestre - - -
META ANUAL 7 7 100%
1° quadrimestre 340 340 100%
0 1 - - -
6.2 | Meta-Produto N° de Vagas 2 quadr!mestre
3° quadrimestre - - -
META ANUAL 340 340 100%
o 1 - - -
6 Projeto Espetéculo Meta ;o gﬂ:g::mgzg:
- 5 ) B R -
6.3 Resultado N de Matriculados 3° quadrimestre 340 - -
META ANUAL 340 - -
1° quadrimestre - - -
~ 2° quadrimestre - - -
- [¢]
6.4 | Meta-Produto N° de Apresentacbes 3° quadrimestre 56 N n
META ANUAL 56 - -
Meta- - 1° quadrimestre - - -
6.5 Resultado Puablico Presente 2° quadrimestre - - n
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3° quadrimestre 8.450 - -
META ANUAL 8.450 = =
Nao h& acdes prevista para o periodo.
TRILHAS DE PRODUCAO — CURTA
- Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
0 0
il AEEES PEELEEEE il Mensuragao ST 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 21 20 95%
N° de Turmas [Presencial | 2° quadrimestre 35 36 103%
7.1 | Meta-Produto + Online] 3° quadrimestre 28 _ R
META ANUAL 84 56 67%
Trilha de Producsio Curt 1° quadrimestre 350 340 97%
rilha de Produgéo Curta o i 9
7 Duragéo (minimo de 16 7.2 | Meta-Produto N° de Vagas go quagr!mes:re igg 655 117%
hs/semestre) quadrimestre _ _
META ANUAL 1.365 995 73%
1° quadrimestre 350 357 102%
Meta- o . 2° quadrimestre 560 639 114%
3 Resultado N de Matriculados 3° quadrimestre 455 - -
META ANUAL 1.365 996 73%

Meta 7_ Trilha de Producé&o Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) — Mensuragédo 7.2_ N°
de Vagas e Mensuracgao 7.3_N° de Matriculados

No que se refere as mensuracdes consolidadas do nimero de vagas e matriculados, os resultados
mantiveram-se dentro dos parametros estabelecidos pela SCEIC.

Na analise individual as Fabricas de Cultura de Sapopemba e Cidade Tiradentes apresentaram
resultados superior a 120%. Na unidade Sapopemba esse desempenho decorre do Programa Fabrica
de Cultura nas Escolas, objeto do Termo de convénio entre a SCEIC e a SME. Essa parceria tem
como objetivo promover a atuacdo colaborativa entre as pastas, direcionando parte das trilhas de
curta duracdo aos estudantes da rede publica municipal de educagdo. O planejamento necessario
para a execucgdo dessa acgado foi concluido ao final do 1° quadrimestre de 2026. Em razé&o disso, a 32
trilha de curta duracao, inicialmente prevista para o 1° quadrimestre, foi remanejada para o 2°

guadrimestre de 2026. A execucgdo da trilha no periodo, somada a oferta regular dos cursos,
proporcionou a superacao da meta prevista para o numero de vagas e matriculados na Féabrica.

Na unidade de Cidade Tiradentes, a superacdo da meta ocorreu em razdo da parceria firmada com a
EMEF Saturnino Pereira, fortalecendo a atuagcdo colaborativa entre as instituicbes. A ampliacdo
possibilitou o atendimento integral de duas turmas na unidade escolar, garantindo a participagéo de
todos os alunos contemplados.

Importante citar que a ampliacdo das vagas, e por consequéncia das matriculas, ndo impactou o
orcamento do Contrato de Gestéo.
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TRILHAS DE PRODUCAO — LONGA

- Atributo da " PERIODO Total Total
0 0 0,
N Acles Pactuadas N Mensuragao Mensuragéo 2026 Previsto Realizado Total ICM%
1° quadrimestre 194 194 100%
0 1 0,
8.1 | Meta-Produto N° de Turmas 2 quadr!mestre 194 198 102%
3° quadrimestre - - -
META ANUAL 388 392 101%
Trilha. de Producsio L 1° quadrimestre 4.961 4.961 100%
rilha de Produg&o Longa o - 5
8 Duracéo (minimo de 32 8.2 | Meta-Produto N° de Vagas go quagr!mesire 4.961 5.046 102%
hs/semestre) quadrimestre — ~ -
META ANUAL 9.922 10.007 101%
1° quadrimestre - - -
Meta- o . 2° quadrimestre 4.961 5.896 119%
8.3 Resultado N de Matriculados 3° quadrimestre 4.961 - -
META ANUAL 9.922 5.896 59%

Meta 8_ Trilha de Producéo de Longa Durac¢&o (minimo de 32 hs/semestre) — Mensuracéo 8.1_
N° de Turmas e Mensuracédo 8.2_N° de Vagas

O resultado consolidado da mensuracao do total de vagas ofertadas manteve-se em conformidade
com os parametros estabelecidos pela SCEIC.

Na andlise individual a Fabrica de Cultura de Santos apresentou resultados superiores ao parametro
estabelecido. O aumento na quantidade de turmas e vagas decorreu da abertura de novas turmas em
linguagens que apresentaram alta procura por parte do publico, com o objetivo de atender as listas
de espera existentes e ampliar o acesso as atividades formativas.

A ampliacdo da oferta também se insere nos esfor¢os realizados pela unidade para fortalecer o
alcance das atividades no territorio, especialmente diante da continuidade das obras em sua sede.
Nesse contexto, a unidade manteve a realizagéo de atividades em diferentes equipamentos culturais
do municipio e estabeleceu novas parcerias com o CAMPS e o Parque Tecnoldgico, possibilitando a
diversificagéo dos locais de oferta e o atendimento de novos publicos.

Dessa forma, a superacdo observada nos indicadores de turmas e vagas esta relacionada as
estratégias adotadas para responder a demanda identificada e ampliar o acesso as atividades de
Formacé&o Cultural, contribuindo para o atendimento do publico interessado durante o periodo.

Meta 8_ Trilha de Producao de Longa Duracéo (minimo de 32 hs/semestre) — Mensuracao 8.3_
N° de Matriculados

No que se refere & mensuragdo consolidada do numero de matriculados, o resultado manteve-se
dentro dos parametros estabelecidos pela SCEIC.

Na andlise individual destacaram-se as Fabricas de Cultura de Itaim Paulista e Sao Bernardo do
Campo, que apresentaram resultados superiores a 120%. Assim como no ocorrido para 0S cursos
Atelié de Criacdo, em ambas as unidades, a superacgéo do resultado decorreu da alta procura pelos
cursos e da consequente necessidade de atendimento a lista de espera. Para possibilitar a ocupacao
das vagas por novos aprendizes, as matriculas dagueles que ndo compareceram as primeiras aulas
foram canceladas e as vagas disponibilizadas aos aprendizes da lista de espera.

Ressalta-se que, para fins de mensuragao do indicador, o sistema contabiliza o total de matriculas
realizadas no periodo, independentemente de posterior cancelamento. Dessa forma, quando uma

12

<> Palacio das Indistrias .
. v . anna np @ faleconosco@cataventocultural org br www. cataventocultural.org.br
‘ Parque D. Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060 vl SRR : 9



W=Catavento

=W

cultural e educacional

organizacao socialdde cultura

vaga € ocupada por um aprendiz e, posteriormente, disponibilizada para outro, as duas matriculas
sdo contabilizadas, o que resulta em um nimero de matriculas superior ao inicialmente previsto, sem
representar aumento da quantidade de vagas ofertadas. Assim, o total de vagas disponibilizadas pelas
unidades permaneceu dentro dos limites estabelecidos, ndo acarretando impacto orcamentério no
Contrato de Gestéo.

MOSTRA DE PROCESSOS

~ Atributo da = PERIODO Total Total Total
22 fipnes Preis b2 Mensuragéo MBS 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre - - -
0.1 Meta- Nuamero de 2° quadrimestre 420 431 103%
’ Produto apresentacoes 3° quadrimestre 420 - -
META ANUAL 840 431 51%
9 Mostra de Processos -
1° quadrimestre - - -
9.2 Meta- Pablico presente 2° quadrimestre 21.440 30.788 144%
’ Resultado 3° quadrimestre 20.943 - -
META ANUAL 42.383 30.788 73%

Meta 9_ Mostra de Processos — Mensuracgao 9.2_ Publico presente

A superagdo da mensuracdo consolidada referente ao publico presente decorreu do desempenho
apresentado pelas unidades das Fabricas de Cultura Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista, Sdo
Bernardo do Campos e Santos, que ultrapassaram as metas previstas para o quadrimestre. Esta
superacao nas unidades expressa o interesse dos aprendizes e do publico geral em contemplar as
apresentagfes e participar ativamente das atividades das Fabricas de Cultura. A superagdo nao
impactou em custos adicionais para o Contrato de Gestao, uma vez que seu custo esta vinculado a
meta-produto, numero de apresentacdes, e ndo as metas-resultado. Importante citar que a previsao
desta meta é feita analisando-se a série histérica e que oscilagbes podem acontecer por fatores
adversos e externos a Fabrica (clima, chuvas, festividades etc.), ndo impactando, contudo, o
atingimento de um publico relevante e muito envolvido em todas as unidades.

OFICINAS DE FERIAS

N© AcBes Pactuadas No | Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
& Mensuracéo ¢ 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 1.167 1.891 162%
Meta- o 2° quadrimestre 1.600 1.970 123%
10.1 Produto N de Workshops 3° quadrimestre - - -
. . META ANUAL 2.767 3.861 140%
10 Oficina de Ferias 1° quadrimestre 7.175 7.900 110%
Meta- o - 2° quadrimestre 8.180 10.670 130%
10.2 Resultado N de Participantes 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 15.355 18.570 121%

Meta 10_ Oficina de Férias - Mensuracdo 10.1_ N° de Workshops e Mensuracdo 10.2_N° de
Participantes

A superacgdo das mensuracdes consolidadas decorreu do desempenho apresentado pelas unidades
das Fébricas de Cultura da Vila Curugd, Sapopemba, Cidade Tiradentes, Parque Belém, Sao
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Bernardo do Campo e Santos. Essa superacgao esta relacionada a escala de férias dos educadores
do Programa para junho de 2026, nesse contexto, a carga horaria mensal desses profissionais foi
direcionada a ampliacdo da oferta de atividades no periodo, o que possibilitou a ampliacao da oferta
de atividades aos frequentadores das Fabricas de Cultura durante o periodo.

Importante citar que a ampliagcdo dos workshops ndo impactou o orcamento do Contrato de Gestao
pois as oficinas de férias sao realizadas pelos educadores regularmente contratados como parte de
suas atribuicdes relacionadas a servi¢os educativo. Destaca-se, ainda, que a previsao desta meta é
realizada de forma estimativa, considerando a quantidade de dias disponiveis em cada més para
execucgdo das atividades propostas.

Adicionalmente, em razdo da ampliacdo da oferta de acbes e da elevada adesdo do publico as
atividades realizadas, observou-se, consequentemente, a superacdo da meta de publico vinculada as
oficinas ofertadas no periodo.

Por fim, ressalta-se que a superacdo das agfes ndo ocasionou prejuizos a qualidade dos servigos
prestados, tendo sido mantidos os padrbes de atendimento, execucdo e acompanhamento das
atividades desenvolvidas pelo Programa.

FABRICA ABERTA

Atributo da PERIODO
~ = = Total Total Total
0 o

N Acdes Pactuadas N Mensc;Jraga Mensuracéo 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 3.420 3.464 101%
Disponibilizar Espacos E Meta- o . S 2° quadrimestre 3.420 4.631 135%

1 Equipamentos 11 Produto N de DisponibilizagSes 3° quadrimestre 3.420 - -
META ANUAL 10.260 8.095 79%

Meta 11 Disponibilizacdo de Espacos e Equipamentos - Mensuragdo 11.1 - N° de
Disponibilizagdes

A superacdo da meta consolidada decorreu do desempenho das unidades das Fabricas de Cultura
de Vila Curuga, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes, Parque Belém e Santos.

Nas Fabricas da Zona Leste, o resultado acima dos parametros estabelecidos pela SCEIC expressa
a ampliacdo da demanda pelo uso dos espagos, especialmente para ensaios de grupos artisticos e
atividades em parceria com instituicbes de ensino e agentes do territério. O resultado evidencia a
capacidade das unidades de atender as demandas culturais do entorno, ampliando o uso da
infraestrutura, fortalecendo a atuacao junto a comunidade e a presenca territorial, sem impacto no
orcamento previsto do Contrato de Gestao.

Na Fabrica de Cultura de Santos, a superacdo dos parametros demonstra os esfor¢cos da OS para
garantir a continuidade das atividades diante do cenario decorrente da manutencao da sede da
Cadeia Velha e da transferéncia das a¢fes para outros equipamentos do municipio.

A atuacdo na Vila Criativa e na Casa das Culturas, somada a articulagdo com escolas publicas e
instituicoes do territério, intensificou a oferta de atividades e o uso dos espa¢os. Soma-se a retomada
do estudio de som, em maio de 2026, ap0s os reparos decorrentes do alagamento no 1° quadrimestre.
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Assim, a mobilizagdo dos novos espacos e a ampliacdo das parcerias contribuiram para mitigar os
impactos do quadrimestre anterior e assegurar a continuidade da programacao, sem impacto adicional
no planejamento orcamentério do Contrato de Gestao.

- Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
0 ()
B fipnes Preis N Mensuragéo HERELIEED 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 1.300 1.582 122%
Meta- o 2° quadrimestre 1.340 1.905 142%
12.1 Produto N de Eventos 3° quadrimestre 1.000 - -
12 Eventos (Encontros De Troca, META ANUAL 3.640 3.487 96%
Difusdo Juvenil, Etc.) 1° quadrimestre 113.500 115.325 102%
Meta- L 2° quadrimestre 148.500 220.759 149%
12.2 Resultado Publico Presente 3° quadrimestre 88.200 - -
META ANUAL 350.200 336.094 96%

Meta 12_Eventos de Troca (Encontros de troca, Difuséo juvenil, etc.) - Mensuragao 12.1 -
NUumeros de Eventos e Mensuracgao 12.2_Publico Presente

A superacdo das mensuracdes consolidadas decorreu do desempenho apresentado em todas as
Fabricas de Cultura.

Referente & mensuragdo do numero de eventos, com exce¢do de Sapopemba que alcangou 97%,
dentro dos parametros da SCEIC, a ampliag&o resulta das parcerias com grupos artisticos, coletivos
e agentes culturais do territorio, possibilitando programacédo diversificada e alinhada as demandas
locais. A articulagcdo ampliou a oferta, contemplando linguagens e fortalecendo a relagéo das unidades
com a comunidade. Também contribuiram acdes sem pagamento de cachés, como convivéncia,
jogos, atividades livres e ocupagdes. Por se tratar de parcerias e a¢des realizadas com equipamentos
proprios, ndo houve impacto no orgamento do Contrato de Gestao.

Quanto a meta-resultado de publico presente, todas as unidades, exceto Vila Curuca, superaram o
pardmetro. O resultado decorre da diversidade da programagdo cultural, possibilitando maior
mobilizacdo dos publicos do territério. A variedade de a¢cdes ampliou o alcance. Por se tratar de meta-
resultado, a ampliacdo ndo impactou o orcamento do Contrato de Gestdo nem prejudicou a qualidade
dos servigos.

Na Fabrica de Cultura de Sapopemba, o resultado também foi influenciado pelas atividades
comemorativas do aniversario da unidade, em junho de 2026. A programacg&o mobilizou moradores e
frequentadores, ampliando a participacédo do publico local e fortalecendo o vinculo com a comunidade.
O resultado demonstra a efetividade da estratégia territorial.

N© AcBes Pactuadas No Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
& Mensuracéo ¢ 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 140 147 105%
2° gquadrimestre 140 186 133%

Difuszo/Fabrica Abeftal- 13.1 | Meta-Produto Ne° de Eventos 3° quadrimestre 105 - -
1o | eseniectes Eopetacuos
. Losonons _uenpr s
Seminérios) eta- - quaadrimestre . . (0]

132 | Resultado | Publico Presente 39 quadrimestre 13.500 - -
META ANUAL 74.720 66.037 88%

Meta 13_Difusado/Fabrica Aberta - Apresentacfes (Espetaculos de Teatro, Danca, Encontro com
Profissionais e Seminérios) - Mensuragcdo 13.1_N° de Eventos e Mensuracdo 13.2_Publico
Presente
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A superacdo das mensurages consolidadas decorreu do desempenho apresentado em todas as
Fabricas de Cultura.

No que se refere a mensura¢do de numero de eventos, todas as unidades, exceto Sapopemba e
Santos, superaram o parametro estabelecido pela SCEIC. Nas Fabricas de Cultura da Vila Curuga,
Itaim Paulista e Parque Belém, o resultado superado decorreu de apresentacdes viabilizadas através
de recursos oriundos de leis de incentivo como o PROAC. A estratégia possibilitou a ampliacao
da programacao cultural sem comprometer o orcamento do Contrato de Gestéo.

Para as unidades de Cidade Tiradentes e S&o Bernardo do Campo o resultado deu-se pela ampliagéo
da oferta de programacédo cultural, buscando atender & maior demanda de atividades por parte do
publico do territério. As apresentacdes artisticas realizadas foram contratadas mediante negociacao
de cachés em valores inferiores aos praticados no mercado para acdes de porte e caracteristicas
semelhantes, possibilitando a realizacdo de um namero maior de apresentagbes com 0S recursos
disponiveis. A estratégia contribuiu para a ampliacdo do acesso a programacao cultural durante o
periodo de férias, garantindo a participagéo e a valorizacao de artistas e grupos culturais, ao mesmo
tempo em que promoveu maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos orcamentarios. Dessa forma, foi
possivel atender a demanda ampliada do territério sem comprometer o orcamento anual previsto para
a execucgao da meta.

NO AcBes Pactuadas No Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
¢ Mensuragao & 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 336 393 117%
N° de Filmes 2° quadrimestre 336 528 157%
14.1 | Meta-Produto Exibidos 3° quadrimestre 336 - -
I . META ANUAL 1.008 921 91%
14 Exibicdo De Filmes 1° quadrimestre 13.800 16.822 122%
Meta- - 2° quadrimestre 13.500 22.642 168%
14.2 Resultado Publico Presente 3° quadrimestre 13.500 - -

META ANUAL 40.800 39.464 97%

Meta 14_Exibicao de Filmes - Mensuracgédo 14.1 _Numero de Filmes Exibidos e Mensuracéo 14.2
Publico Presente

A superacdo das mensuracfes consolidadas decorreu do desempenho apresentado em todas as
Fabricas de Cultura.

No que se refere a mensuracdo de numero de filmes exibidos, a superacdo dos parametros
estabelecidos pela SCEIC ocorrida em todas as unidades, decorreu do aumento da demanda das
instituicdes parceiras pela realizagdo de sessfes extras de cinema, possibilitando o atendimento de
um numero maior de turmas escolares do territorio de atuacao. A ampliacéo da oferta contribuiu para
democratizar o acesso as atividades culturais e fortalecer a articula¢cdo da unidade com as instituicdes
do entorno. A realizac&o das sessfes adicionais ndo comprometeu o orgcamento anual previsto, uma
vez que foram utilizados a infraestrutura ja disponivel na unidade e os filmes pertencentes ao acervo,
garantindo maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Quanto a mensuracédo de publico presente, com excec¢do da Fabrica de Cultura de Sdo Bernardo do
Campo que alcancou 90%, todas as demais unidades superaram o0 parametro, esse resultado é
consequéncia da ampliacdo das sessdes extras. Importante citar que tal ampliacdo ndo prejudicou a
gualidade das acdes realizadas.
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~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
0 ()

B AHEES PRGOS N Mensuragéo HERELIEED 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 7 10 143%

0 1 -

15.1 | Meta-Produto N° de Eventos 2 quadr!mestre 0 12

3° quadrimestre 7 - -
15 Festivais META ANUAL 14 22 157%
1° quadrimestre 2.100 3.021 144%

Meta- L 2° quadrimestre 0 2.597 -

15.2 Resultado Publico Presente 3° quadrimestre 2.100 - -
META ANUAL 4.200 5.618 134%

Meta 15_Festivais - Mensuracgao 15.1_Numero de eventos e Mensuragao 15.2_Publico Presente

Embora ndo houvesse previsdo de realizacdo de eventos no 2° quadrimestre, a OS ampliou a
programacéao das Fabricas de Cultura com a¢des adicionais, entre elas o Festival Geek, realizado em
24 de maio, em referéncia a data comemorativa de 25 de maio, dedicada a valorizagao da cultura
geek e nerd, e o Festival Nosso Sonho - Funk, com participagdo do DJ Bruninho.

As iniciativas contribuiram para diversificar a oferta cultural, especialmente para o publico jovem,
valorizando linguagens e manifestacdes com forte identificagdo com os publicos dos territorios. A
realizacdo dos festivais também fortaleceu a articulagdo com artistas, coletivos e parceiros, ampliando
as oportunidades de acesso e participacéo cultural.

A superacao da meta ndo impacta o orgamento, uma vez que, as agdes sao realizadas com utilizagéo
de recursos ja existentes na unidade e/ou parcerias, além da utilizacdo de materiais ja existentes nas
unidades.

FABRICA ABERTA — ITINERANCIA

~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
0 0
) DS PEEIECES A Mensuracéo BRI 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 28 46 164%
0 1 0,
16.1 | Meta-Produto N° de Saidas 20 quadr!mestre 28 5_3 18? L
3° quadrimestre 28

16 Excurséo Educacional META ANUAL 84 99 118%
(Fébrica Aberta) 1° quadrimestre 1.232 1.846 150%
Meta- - 2° quadrimestre 1.232 2.045 166%

16.2 Resultado Publico Presente 3° quadrimestre 1.232 - -
META ANUAL 3.696 3.891 105%

Meta 16 _Excursdo Educacional (Fabrica Aberta) - Mensuracdo 16.1_Numero de Saidas e
16.2_Publico Presente

A superacdo das mensuragfes consolidadas decorreu do desempenho apresentado em todas as
Fabricas de Cultura. A ampliacdo dos nimeros de saidas e por consequéncia no publico presente
nessas atividades deu-se pela ampliacdo da oferta de ingressos gratuitos por meio de parcerias
estabelecidas com companhias teatrais, produtores e demais agentes culturais, incluindo acdes
viabilizadas por leis de incentivo, como o PRONAC. Entre as atividades disponibilizadas, destacam-
se o0 Rolé Lovers, o Festival N6mad, o espetaculo musical Shrek, a Expo Toy Story e Fafa de Belém
— O Musical. A manutengéo e o fortalecimento dessas parcerias, associados a elevada demanda da
populacdo dos territérios de atuacdo, possibilitaram ampliar o acesso do publico a espetaculos,
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exposicoes e eventos de grande interesse. A disponibilizacdo dos ingressos ndo gerou impacto no
orcamento do Contrato de Gestdo, uma vez que as ac¢des foram viabilizadas por meio de parcerias e
mecanismos de incentivo a cultura.

~ Atributo da ~ PERIODO ) Total Total
0
N° Acdes Pactuadas N Mensuragao Mensuragéo 2026 Total Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 42 57 136%
0 1 0,

17.1 | Meta-Produto N° de Eventos 2 quadr!mestre 42 47 112%

3° quadrimestre 42 - -
17 Contacéao de Historias META ANUAL 126 104 83%
Itinerantes 1° quadrimestre 3.840 6.213 162%
Meta- P 2° quadrimestre 3.840 5.408 141%

17.2 Resultado Publico Presente 3° quadrimestre 3.360 - -
META ANUAL 11.040 11.621 105%

Meta 17_Contacao de Historias Itinerantes - Mensuragédo 17.1_N° de Eventos

O resultado consolidado da mensuracdo numero de eventos manteve-se em conformidade com os
parametros estabelecidos pela SCEIC.

Quanto ao desempenho da Fabrica de Cultura de Sapopemba, verificou-se resultado superior ao
parametro estabelecido. Esse desempenho ocorreu principalmente pelas acdes especiais de
contacédo de historias realizadas nas comemoracgdes do aniversério da Fabrica, em junho de 2026. A
programagéo ampliou a oferta de atividades de mediagao e fruigdo cultural, fortaleceu a articulagéo
com instituicbes parceiras e ampliou o acesso de diferentes publicos. Essas ac¢fes contribuiram
diretamente para o aumento da participa¢éo no periodo.

A superacdo da meta ndo comprometeu o planejamento orcamentario anual, considerando a
reorganizacdo das agles previstas para os proximos quadrimestres e a realizagdo de atividades por
meio de parcerias, inclusive com artistas locais, possibilitando a otimizagdo dos recursos destinados
a acao. Ressalta-se que a¢gbes ampliaram o acesso cultural sem gerar impacto adicional no orcamento
do Contrato de Gestdo, mantendo efici€ncia e otimizando recursos.

Meta 17_Contacado de Histodrias Itinerantes - Mensuracédo 17.2_Publico Presente

A superacao da mensuracao consolidada de publico presente decorreu do desempenho das Fabricas
de Cultura de Sapopemba, Cidade Tiradentes, Parque Belém e Sao Bernardo do Campo.

Nas unidades de Cidade Tiradentes, Parque Belém e S&o Bernardo do Campo, a superacdo do
parametro da SCEIC decorreu das contagfes de historias realizadas em escolas publicas dos
territérios. A realizacdo diretamente nas instituicbes de ensino permite alcancar muitos estudantes
simultaneamente, ampliando o alcance das ac¢des, democratizando 0 acesso a cultura e fortalecendo
a articulacdo das unidades com a rede publica e as comunidades do entorno.

PESQUISA DE SATISFACAO

N© Acao No Atributo da VD PERIODO Total Total Total
Mensuragé&o 2026 Previsto Realizado ICM%

N° de Pesquisas 1° quadrimestre — . .
Pesquisa Qualitativa de 181 Meta [Quant. De 2° quadrimestre 1.750 3.051 174%

18 Publico e Qualidade dos Produto Questionérios] 3° quadrimestre 1.750 - -
Servicos Prestados META ANUAL 3.500 3.051 87%

18.2 1° quadrimestre - - -
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Relatério com os 2° quadrimestre 7 7 100%
Meta- -
Resultado Resultados das 3° quadrimestre 7 - -
Pesquisas META ANUAL 14 7 50%

Meta 18 Pesquisa Qualitativa dos Servicos Prestados - Mensuracdo 18.1 N° de Pesquisas
[Quant. De Questionarios]

A superacgédo da meta consolidada referente ao nUmero de pesquisas ocorreu em todas as unidades,
0 que evidencia adesdo do publico frequentador das Fabricas nas acdes de avaliacdo do Programa e
o reconhecimento deste instrumental como um canal de dialogo direto com a instituicdo. Considera-
se positiva a superacao de alcance das pesquisas, pois é uma ferramenta que auxilia na reflexdo dos
procedimentos e planejamento adotados, no embasamento de decisfes de gestdo, programacao e
oferta de atividades. A superacdo da meta ndo impactou em custos adicionais para o Contrato de
Gestao.

ESPACO COWORKING

NG Acdes NS Atributo da Mensuracio PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
¢ Mensuracgéo ¢ 2026 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 800 872 109%
Gestao financeira, captago de 19.1 Meta- Numero de 2° quadrimestre 800 1.086 136%
, ) . Lo 5 - - -
recursos, elaboragaio de Resultado disponibilizagdes 3° quadrimestre 800 .
projetos culturais, producgéo META ANUAL 2.400 1.958 82%
técnica de eventos, business 1° quadrimestre 8 9 113%
canvas, storytelling, aplicagcao ) o - 2° quadrimestre 8 8 100%
19 de UX, marketing cultural, 19.2 | Meta-Produto | N° de Atividades 3° quadrimestre 8 - -
branding e comunicag&o; META ANUAL 24 17 71%
bEI’_St_fa“_éggj‘S e Ué"'zagé(? _ 1° quadrimestre 80 86 108%
publicitaria das redes sociais, i S - p
entre outros. 19.3 Meta Puablico Presente 2 quadr!mestre 80 108 135%
Resultado 3° quadrimestre 80 - -
META ANUAL 240 194 81%

Meta 19_Gestéo financeira, captacéo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producéo
técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural,
branding e comunicacéo; estratégias e utilizagdo publicitaria das redes sociais, entre outros -
Mensuracao 19.1_ N° de disponibilizac6es e Mensuracao 19.3_Publico Presente

A superacdo da mensuracdo de nuamero de disponibilizacbes do espago coworking, demonstra a
procura e a utilizacdo do espaco pelo publico ao longo do periodo. A supera¢gdo da meta ocorreu a
partir do atendimento a demanda apresentada, sem impacto em custos adicionais para o Contrato de
Gestao.

Quanto a superacdo da mensuracdo de publico presente decorre da alta adeséo e o interesse do
publico nas atividades desenvolvidas ao longo do periodo. O resultado demonstra o alcance das
acOes realizadas e a capacidade de mobilizacdo e participacdo do publico nas iniciativas promovidas
no espaco. Importante citar que a superacao da meta nao gerou custos adicionais para o Contrato de
Gestao. Destacam-se as atividades “Transformando Memorias em Zines”, realizada no més de maio,
com 43 participantes, e a “Histérias que transformam: O Mercado de Quadrinhos Independentes,
Representatividade e Narrativas Negras”, realizada no més de agosto, com 17 participantes.
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~ Atributo da " PERIODO
() 0
N Acdes Pactuadas N Mensuragéo Mensuracéo 2026 PREVISTO | REALIZADO ICM
1° quadrimestre 8 9 113%
N° de cidades 2° quadrimestre 8 8 100%
20.1 | Meta-Produto atendidas 3° quadrimestre 8 - -
META ANUAL 24 17 71%
Ne d 1° quadrimestre 14 14 100%
€ Cursos - 5 ; 3
20.2 | Meta-Produto | FORMAGAO ;O gz:g::m:zgz ii 16 100%
CULTURAL . .
META ANUAL 44 30 68%
1° quadrimestre 210 210 100%
. Lo 2° quadrimestre 240 240 100%
20.3 | Meta-Produto | Vagas disponiveis 3° quadrimesre 210 - -
META ANUAL 660 450 68%
o L 1° quadrimestre 560 621 111%
20 CultSP na Estrada 204 | MetaProduto NFggﬁt:’(';’E‘é " [ 2° quadrimestre 640 640 100%
' CULTURAL 3° quadrimestre 560 - -
META ANUAL 1.760 1.261 72%
Ne AQOES DE 1° quadrimestre 306 326 107%
DIFUSAO (Shows | 20 guadrimestre 318 327 103%
Musicais, 3° quadrimestre 348 - -
20.5 | Meta-Produto Espetéaculos
Teatrais/Danca,
Contacdes de META ANUAL 972 653 67%
histérias, etc.)
1° quadrimestre - 37.900 -
Meta- - 2° quadrimestre - 36.552 -
20.6 Resultado Publico Presente 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 0 74.452 -
Todas as previsdes realizadas mantiveram-se em conformidade com os limites estabelecidos pela
SCEIC, observando os parametros pactuados no a&mbito do Contrato de Gestéo.
METAS CONDICIONADAS
TRILHAS DE PRODUCAO
- . Atributo da - PERIODO ) Total Total
o 0
N Acbes Condicionada N Mensuragao Mensuragéo 5026 Total Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 7 - -
211 Meta Numero de 2° quadrimestre 7 - 0%
' Produto Turmas 3° quadrimestre - - -
21 TRILHA DE CURTA META ANUAL 14 - 0%
) DURAGAO Min 16h 1° quadrimestre 105 - -
219 Meta- Numero de 2° quadrimestre 105 - 0%
' Resultado Matriculados 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 210 - 0%
N&o houve captacdo no periodo para a realizagédo das agoes.
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EXPOSICOES ITINERANTES - FABRICA ABERTA

N° Acdes Condicionada Ne 'Gtrlbuto d~a Mensuragao PERIODO Previsto Realizado ICM
ensuracgao 2026
e icBes It " 1° quadrimestre 28 24 86%
Xposigoes flinerantes - Meta- N° de 2° quadrimestre 28 35 125%
22. exposicdes realizadas em 221 s S -
espagos pablicos e privados. Produto Exposicdes 3° quadrimestre 28 - -
META ANUAL 84 59 70%
O cumprimento da acgéo foi realizado através de parcerias, ndo gerando custo para o Contrato de
Gestao.
Destacam-se as exposi¢cdes realizadas em parceria com a Casa da Frontaria Azulejada, em Santos,
o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, o Anime Friends e o Festival “Sabores e Luzes da
Coreia”. As acbes foram viabilizadas, prioritariamente, por meio da utilizacdo de exposicbes e
colecdes ja integrantes do acervo da Fabrica de Cultura, bem como da ocupacgéo de espacos publicos
e de dindmicas de parceria.
BIBLIOTECH
N Atributo da . PERIODO . Total Total
(o (s
N AclOes Pactuadas N Mensuragao Mensuragéo 2026 Total Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 14 - -
- Meta- N° de 2° quadrimestre 21 - 0%
23 Atividades 231 Produto Atividades 3° quadrimestre 0 - -
META ANUAL 35 - 0%
1° quadrimestre - - -
24 Semana Tematica na 241 Meta- N° de semana 2° quadrimestre 7 - -
’ Bibliotech ’ Produto tematica 3° quadrimestre 0 - -
META ANUAL 7 0 0%
N&o houve captacdo no periodo para a realizagdo das agoes.
QUADROS CONSOLIDADOS DE ATIVIDADES ONLINE
RESULTADOS ONLINE BIBLIOTECAS
Acles Pactuadas Mensuragao PE;;';)GDO TOTAL REALIZADO
1° quadrimestre 2.626
N° de Participantes 2° quadrimestre 1.588
(online) 3° quadrimestre -
. TOTAL ANUAL 4.214
(Bibliotechs) 1° quadrimestre 64.826
Ne de Visualizagdes 2° quadrimestre 36.382
(online) 3° quadrimestre -
TOTAL ANUAL 101.208
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Acdes Pactuadas

(Ateliés de Criacdo)

Mensuracéo PE;:SGDO TOTAL REALIZADO
1° quadrimestre 1.499
N° de Participantes 2° quadrimestre 1.344
(online) 3° quadrimestre -
TOTAL ANUAL 2.843
1° quadrimestre 67.934
Ne° de Visualizagtes 2° quadrimestre 74.643
(online) 3° quadrimestre -
TOTAL ANUAL 142.577

RESULTADOS ONLINE TRILHAS DE LONGA DURACAO

Acdes Pactuadas

(Trilhas de longa duragao)

Mensuragao PE;)IZOGSDO TOTAL REALIZADO
1° quadrimestre 683
N° de Participantes 2° quadrimestre 373
(online) 3° quadrimestre -
TOTAL ANUAL 1.056
1° quadrimestre 16.386
Ne° de Visualizacdes 2° quadrimestre 20.715
(online) 3° quadrimestre -
TOTAL ANUAL 37.101

RESULTADOS ONLINE TRILHAS DE CURTA DURACAO

AcOes Pactuadas Mensuracao PE;)ISGDO TOTAL REALIZADO
1° quadrimestre 49
N° de Participantes 2° quadrimestre 115
(Trilhas de curta duragéo) (online) 3° quadrimestre 0
TOTAL ANUAL 164
RESULTADOS ONLINE PROJETO ESPETACULO
Acdes Pactuadas Mensuragéo PEZROISGDO RELIO_-II—;ALDO
1° quadrimestre 0
N° de Participantes 2° quadrimestre 0
(online) 3° quadrimestre 0
TOTAL ANUAL 0
(Projeto Espetaculo) 1° quadrimestre 0
Ne° de Visualizagdes 2° quadrimestre 0
(online) 3° gquadrimestre 0
TOTAL ANUAL 0

RESULTADOS ONLINE OFICINAS DE FERIAS

Acdes Pactuadas

PERIODO

Mensuracgéo

2026

TOTAL REALIZADO

1° quadrimestre

363
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S -
N° de Participantes ;o quadr!mestre 255
(online) guadrimestre 0
TOTAL ANUAL 618
. L 1° quadrimestre 12.034
(Oficinas de férias) N de Visualizaces 20 quadrimestre 42
(online) 3° quadrimestre 0
TOTAL ANUAL 12.076

RESULTADOS ONLINE MOSTRA DE PROCESSOS

Acdes Pactuadas Mensuracgéo PE;)ISGDO TOTAL REALIZADO
1° quadrimestre 0
Ne de Visualizagdes 2° quadrimestre 119.800
(Mostra de Processos) (online) 3° gquadrimestre 0
TOTAL ANUAL 119.800

QUADRO CONSOLIDADO - ESTIMATIVA DE PUBLICO

Acdes Pactuadas Mensuragao PERIODO 2026 TOTAL REALIZADO
1° quadrimestre 31.763
2° quadrimestre 30.696
Ne° de atendimentos? 3° quadrimestre -
RESULTADO
ANUAL 62.459
1° quadrimestre 2.626
. 2° quadrimestre 1.588
. . N° de atendimentos - -
Atendimento (Biblioteca) (A) Participaco Virtual? 3° quadrimestre -
RESULTADO 4214
ANUAL )
1° quadrimestre 64.826
. - 2° quadrimestre 36.382
N° de visualizagdes em S -
contetdo digital® 12;??[?5;? -
ANUAL 101.208
1° quadrimestre 102.788
2° quadrimestre 116.538
N° de atendimentos? 3° quadrimestre -
RESULTADO
ANUAL 219.326
1° quadrimestre 2.594
. 2° quadrimestre 5.102
. ~ N° de atendimentos - -
Atendimento (Formacgéo) (B) Participacao Virtual? 3° quadrimestre -
RESULTADO 7,696
ANUAL )
1° quadrimestre 96.354
. - 2° quadrimestre 215.200
N° de visualizagdes em S an
contetdo digital? %ggﬁ['_aesge -
ANUAL 311.554
1° quadrimestre 172.711
. 2° quadrimestre 290.014
Numero de S -
' o Atendimentost 3° guadrimestre -
Atendimento (Difuséo - RESULTADO 462.725
Fabrica Aberta) (C) ANUAL )
. 1° quadrimestre 5.647
o -
N d? _atenghmgntos 2° quadrimestre 3.187
Participacao Virtual? -
3° quadrimestre -
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RESULTADO
ANUAL 8.834
1° quadrimestre 269.445
5 :
NUmero de visualizages ;o quagr!mes:re 2000T0
em contetdo digital® Rg;ﬁ[lpAe;ore -
ANUAL 469.455
QUADRO CONSOLIDADO — MATRICULADOS
AcOes Pactuadas Mensuragao PERIODO 2025 RELCI)_T;A_DO
1° quadrimestre 357
N° de Matriculados? 2° quadrimestre 12.765
3° quadrimestre -
Matriculados Formagéo RESULTAD.O ANUAL 13122
1° quadrimestre 445
2° quadrimestre 459
(o] 2
N° de Cursos 3° quadrimestre -
RESULTADO ANUAL 904
: . RENATO ssinado de forma digita
JACQUES  fssinado deforms ALINE CANCIAN| Asshado de forma digial TOPORCOV §;;3E§A$O‘Topo.i’c%‘v'
KANN:011177 AN S GOULARTE:3513 GOULARTE:35139457873 SIMOES BARREIROS:29902492819
. DudGs: 2026.09.18 9457873 Dados: 2026.09.17 BARREIR0OS:299024 Da}io.s: 2026.09.17
41877 15:38:05 -03'00" 17:37:30-03'00° 92819 15:14:30-05'00
Jacques Kann Aline Canciani Renato Barreiros
Diretor Executivo Diretora de Fabricas — Formacdo  Diretor de Fabricas — Difusao
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5 =
RECURSOS VINCULADOS AO Orcamento 2026 Realizado % Realizado Realizado % Reg!,'za“ Realizado % Realizado Ano
CONTRATO DE GESTAO ¢ 1° quadrimestre 1° quadrimestre 2° quadrimestre quadrimestre acumulado Anual 2026

1 s:%ié:to;o“q“'d"s para o Contrato 94.566.324,04 36.773.653,83 38,89% 20.978.750,72 22,18% 57.752.404,55 61,07%

1.1 Repasse Contrato de Gestédo 73.489.664,00 16.833.333,32 22,91% 20.664.943,99 28,12% 37.498.277,31 51,03%

1.2 Movimentagdo de Recursos 5.618.561,13 5.715.954,01 101,73% - 0,00% 5.715.954,01 101,73%
Reservados

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - - - - - - -

1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas 5.611.854,28 5.671.570,66 101,06% - 0,00% 5.671.570,66 101,06%
Constituicdo Recursos de

1.2.3 SN - - - - - - -
Contingéncia

124 Reversdo de Recursos de 6.706,85 44.383.35 661,76% . 0,00% 44.383,35 661,76%
Contingéncias
Constituicdo Recursos Reserva -

125 "~ - - - - - - -
Outros (especificar)

126 Reversdo de Recursos Reservados ) ) ) ) ) ) )

o (Qutros)

1.3 Outros Receitas 15.458.098,91 14.224.366,50 92,02% 313.806,73 2,03% 14.538.173,23 94,05%

1.3.1 Sfé‘:g; i‘i‘)”te”c’res para utilizagao no 13.508.098,91 13.510.336,04 100,02% - 0,00% 13.510.336,04 100,02%

132 Outros saldos 1.950.000,00 714.030,46 36,62% 313.806,73 16,09% 1.027.837,19 52,71%

1.3.2.1 Receitas Financeiras 1.950.000,00 711.747,89 36,50% 308.220,66 15,81% 1.019.968,55 52,31%

1.3.2.2 Outras Receitas - 2.282,57 - 5.586,07 - 7.868,64 -

5 Recursos de Investimento do ) ) ) ) ) ) )
Contrato de Gestéo

2.1 Investimento do CG - - - - - - -

3 Recursos de Captacéo 3.444.520,51 - 0,00% - 0,00% - 0,00%

3.1 Recursos de Captagdo voltados a 3.444.520,51 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Captacéo de Recursos Operacionais
(loja, bilheteria, cesséo onerosa de ) o ) o ) o

3.1.1 espago, café, doacdes, 42.000,00 0,00% 0,00% 0,00%
estacionamento, etc)

3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados 3.402.520,51 - 0,00% - 0,00% - 0,00%

3.1.3 Trabalho Voluntario - - - - - - -

3.14 Parcerias - - - - - - -
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32 Recursos de Captacéo voltados a ) ) ) ) ) ) )
) Investimentos
Il - DEMONSTRA(;Z\O DE
RESULTADO
Sﬁ\lccil-[isD:g igpg(;?uPrARiTo DE Orgamento 2026 . Realizado 0% Realizado . Realizado % Rengzado Realizado % Realizado Ano
GESTAO 1° quadrimestre 1° quadrimestre 2° quadrimestre quadrimestre acumulado Anual 2026
4 Total de Receitas vinculadas ao 93.313.035,82 30.735.006,94 32,94% 32.683.799,86 35,03% 63.418.806,80 67,96%
Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada 84.505.994,80 29.949.095,36 35,44% 32.358.319,38 38,29% 62.307.414,74 73,73%
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 6.857.041,02 68.101,77 0,99% 10.659,06 0,16% 78.760,83 1,15%
Captacao de Recursos Operacionais
421 SSL?&,",“S% :"’:j';ae;g‘:s onerosa de 42.000,00 65.011,53 154,79% 7.760,07 18,48% 72.771,60 173,27%
estacionamento, etc)
4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados 3.402.520,51 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
4.2.3 Trabalho Voluntario 10.000,00 3.090,24 30,90% 2.898,99 28,99% 5.989,23 59,89%
4.24 Parcerias 3.402.520,51 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
4.3 Total das Receitas Financeiras 1.950.000,00 717.809,81 36,81% 314.821,42 16,14% 1.032.631,23 52,96%
4.3.1 Receitas financeiras 1.950.000,00 711.747,89 36,50% 308.220,66 15,81% 1.019.968,55 52,31%
4.3.2 Outras Receitas - 6.061,92 - 6.600,76 - 12.662,68 -
Total de Receitas para realizagao
de metas condicionadas
51 Receitas para realizagdo de metas ) ) ) ) ) ) )
) condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE Reali % Reali i U0 RO i % Reali
E Orgamento 2026 eall;ado % Rea!lzado Reall;ado 20 Realizado % Realizado Ano
GESTAO 1° quadrimestre 1° quadrimestre 2° quadrimestre ) acumulado Anual 2026
quadrimestre
6 Total de Despesas (93.313.035,82) (30.735.006,94) 32,94% (32.683.799,86) 35,03% (63.418.806,80) 67,96%
6.1 Subtotal Despesas (89.900.515,31) (27.705.910,45) 30,82% (29.942.126,84) 33,31% (57.648.037,29) 64,12%
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, (60.661.500,99) (17.314.662,41) 28,54% (18.864.241,08) 31,10% (36.178.903,49) 59,64%
encargos e beneficios
6.1.1.1 Diretoria (1.819.780,83) (368.084,96) 20,23% (506.991,16) 27,86% (875.076,12) 48,09%
6.1.1.1.1 | Area Meio (150.816,80) (22.277,37) 14,77% (37.454,49) 24,83% (59.731,86) 39,61%
6.1.1.1.2 | Area Fim (1.668.964,03) (345.807,59) 20,72% (469.536,67) 28,13% (815.344,26) 48,85%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (57.865.253,51) (16.622.757,77) 28,73% (17.993.392,66) 31,10% (34.616.150,43) 59,82%
6.1.1.2.1 | Area Meio (10.487.320,61) (3.176.627,07) 30,29% (3.091.004,98) 29,47% (6.267.632,05) 59,76%
6.1.1.2.2 | Area Fim (47.377.932,90) (13.446.130,70) 28,38% (14.902.387,68) 31,45% (28.348.518,38) 59,83%
6.1.1.3 | Estagiarios (121.434,60) (28.469,38) 23,44% (32.649,86) 26,89% (61.119,24) 50,33%
6.1.1.3.1 | Area Meio (121.434,60) (28.469,38) 23,44% (32.649,86) 26,89% (61.119,24) 50,33%
6.1.1.3.2 | Area Fim - - - - - - -
6.1.1.4 | Aprendizes (855.032,05) (295.350,30) 34,54% (331.207,40) 38,74% (626.557,70) 73,28%
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - -
6.1.1.4.2 | Area Fim (855.032,05) (295.350,30) 34,54% (331.207,40) 38,74% (626.557,70) 73,28%
Prestadores de servigos - area
6.1.2 ?&i’)‘ﬁsul torias/Assessorias/Pessoas (10.327.036,06) (3.225.086,61) 31,23% (3.153.577,69) 30,54% (6.378.664,30) 61,77%
Juridicas)
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6.1.2.1 Limpeza (3.121.683,00) (1.129.127,36) 36,17% (1.065.463,00) 34,13% (2.194.590,36) 70,30%
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca (4.571.269,52) (1.527.638,63) 33,42% (1.466.775,40) 32,09% (2.994.414,03) 65,51%
6.1.2.3 | Juridica (150.000,00) (42.342,90) 28,23% (96.354,42) 64,24% (138.697,32) 92,46%
6.1.2.4 Informatica (1.289.212,39) (253.287,87) 19,65% (280.554,52) 21,76% (533.842,39) 41,41%
6.1.2.5 Administrativa / RH (458.977,63) (151.147,26) 32,93% (146.830,78) 31,99% (297.978,04) 64,92%
6.1.2.6 Contabil (250.744,73) (102.667,90) 40,95% (83.191,91) 33,18% (185.859,81) 74,12%
6.1.2.7 Auditoria (125.828,56) (12.174,96) 9,68% - 0,00% (12.174,96) 9,68%
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (359.320,23) (6.699,73) 1,86% (14.407,66) 4,01% (21.107,39) 5,87%
6.1.3 ﬁiﬂ&igﬂg;’"s"a‘“"os e (3.631.927,75) (1.517.117,82) 41,77% (1.381.135,48) 38,03% (2.898.253,30) 79,80%
6.1.3.1 Locacdo de Iméveis - - - - - B B
6.1.3.2 Utilidades publicas (1.722.530,18) (631.868,72) 36,68% (583.295,53) 33,86% (1.215.164,25) 70,55%
6.1.3.2.1 | Agua (418.200,00) (103.253,25) 24,69% (130.612,49) 31,23% (233.865,74) 55,92%
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica (717.600,00) (292.992,95) 40,83% (242.311,44) 33,77% (535.304,39) 74,60%
6.1.3.2.3 | Gés - - - - - - -
6.1.3.2.4 | Internet (522.149,66) (206.830,49) 39,61% (185.783,28) 35,58% (392.613,77) 75,19%
6.1.3.2.5 | Telefonia (64.580,52) (28.792,03) 44,58% (24.588,32) 38,07% (53.380,35) 82,66%
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs (70.000,00) (646,64) 0,92% (20.889,62) 29,84% (21.536,26) 30,77%
6.1.3.4 | Viagens e Estadias (38.111,89) (1.858,04) 4,88% (9.136,42) 23,97% (10.994,46) 28,85%
6.1.3.5 I':"n‘;‘;‘zrz'a;' de consumo, escritdrio e (700.000,00) (231.858,91) 33,12% (246.021,42) 35,15% (477.880,33) 68,27%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras (390.000,00) (164.488,29) 42,18% (100.883,57) 25,87% (265.371,86) 68,04%
6.1.3.7 %fgggsse‘:'c"frsas (correio, xerox, (159.285,56) (143.289,01) 89,96% (104.671,74) 65,71% (247.960,75) 155,67%
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios (40.000,00) (911,76) 2,28% (16.543,72) 41,36% (17.455,48) 43,64%
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 - - - - - - -
6.1.3.10 | Outras Despesas (especificar) (512.000,12) (342.196,45) 66,84% (299.693,46) 58,53% (641.889,91) 125,37%
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario - (91.164,89) - (45.980,97) - (137.145,86) -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas - - - - - - -
6.1.3.10.3 | Provisbes Judiciais - (38.951,75) - (43.865,74) - (82.817,49) -
6.1.3.10.4 | Locacao de veiculos (462.000,12) (212.079,81) 45,90% (209.846,75) 45,42% (421.926,56) 91,33%
6.1.3.11 | Pesquisa de Publico - - - - - - -
6.1.3.12 | Internacionalizacéo (50.000,00) - 0,00%

Programa de Edificagdes:
6.1.4 Conservacéo, Manutencéo e (2.743.336,72) (2.553.487,67) 93,08% (2.722.713,28) 99,25% (5.276.200,95) 192,33%

Seguranca

Conservagéo e manutencao de
6.1.4.1 fd'f'ca‘?oes (reparos, pinturas, (1.903.098,89) (375.559,13) 19,73% (688.385,33) 36,17% (1.063.944,46) 55,91%

impeza de caixa de &gua, limpeza

de calhas, etc.)
6.1.4.2 gf;i’:;"’r‘]g; gﬂg%oéame”to de (603.000,00) (1.300,00) 0,22% (175.512,21) 29,11% (176.812,21) 29,32%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos (100.100,00) (130.487,98) 130,36% - 0,00% (130.487,98) 130,36%
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) (112.907,83) (66.222,75) 58,65% (67.878,34) 60,12% (134.101,09) 118,77%
6.1.45 | Outras Despesas (especificar) (24.230,00) (1.979.917,81) 8171,35% (1.790.937,40) 7391,40% (3.770.855,21) 15562,75%
6.1.4.5.1 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (24.230,00) (1.979.917,81) 8171,35% (1.790.937,40) 7391,40% (3.770.855,21) 15562,75%
6.1.4.5.2 | Outras Despesas (Investimentos) - - - - - - -
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6.1.5 E{r‘:]gramas de Trabalho da Area (11.362.087,18) (2.915.753,31) 25,66% (3.617.336,58) 31,84% (6.533.089,89) 57,50%
6.15.1 |Biblioteca (258.000,00) (82.644,17) 32,03% (111.948,04) 43,39% (194.592,21) 75.,42%
6.1.5.1.1 | Aquisicio de Acervo (133.000,00) (33.232,94) 24,99% (41.765,35) 31,40% (74.998,29) 56,39%
6.15.1.2 | Programagéo Cultural (71.750,00) (20.799,94) 28,99% (30.657,12) 42,73% (51.457,06) 71,72%
6.1.5.1.3 | Outras Despesas (53.250,00) (11.251,43) 21,13% (14.215,83) 26,70% (25.467,26) 47,83%
6.1.5.1.4 | Investimentos - (17.359,86) - (25.309,74) - (42.669,60) -
6.15.2 | Servico Educativo (3.768.490,40) (1.006.442,61) 26,71% (1.078.690,93) 28,62% (2.085.133,54) 55,33%
6.1.5.2.1 | Projeto Espetaculo (441.000,00) (19.204,74) 4,35% (87.813,35) 19,91% (107.018,09) 24,27%
6.1.5.2.2 | Material e Servicos para Ateliés (1.629.900,00) (641.494,50) 39,36% (425.561,50) 26,11% (1.067.056,00) 65,47%
6.1.5.2.3 | Lanches (Formagcéo Cultural) (1.034.280,00) (164.396,00) 15,89% (394.187,00) 38,11% (558.583,00) 54,01%
6.1.5.2.4 | Lanches (Saidas Pedagdgicas) (77.694,00) (15.811,18) 20,35% (19.595,50) 25,22% (35.406,68) 45,57%
6.1.5.2.5 | Transportes (Saidas Pedagdgicas 241.755,30 36.134,00 14,95% 97.419,64 40,30% 133.553,64 55,24%
p ( gbgicas) ( ) ( ) ( ) ( )
6.1.5.2.6 | Projetos Especiais (185.000,00) (14.460,00) 7,82% (30.181,46) 16,31% (44.641,46) 24,13%
6.15.2.7 '(:F‘,’;ngrig)cont'”“ada Educadores (158.861,10) (18.931,31) 11,92% (23.932,48) 15,07% (42.863,79) 26,98%
6.1.5.2.8 | Investimentos - (96.010,88) - - - (96.010,88) -
6.1.5.2.9 | Servicos Profissionais Educadores - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 | Fabrica Aberta (4.474.910,78) (1.245.345 67) 27,83% (1.440.763,91) 32,20% (2.686.109,58) 60,03%
6.1.5.3.1 | Lanches (333.321,60) (129.592,74) 38,88% (41.107,46) 12,33% (170.700,20) 51,21%
6.1.5.3.2 | Transporte (1.157.874,68) (402.759,50) 34,78% (466.200,85) 40,26% (868.960,35) 75,05%
6.1.5.3.3 | Servicos Profissionais - - - - - - -
6.1.5.3.4 | Bolsistas - - - - - - -
6.1.5.3.5 | Instrumentos e Equipamentos - - - - - - -
6.1.5.3.6 | Eventos Esporadicos - - - - - - -
6.1.5.3.7 ZL‘;QFI:)’“""QE‘O Cultural (Fabrica (2.352.347,68) (487.756,79) 20,73% (856.051,25) 36,39% (1.343.808,04) 57,13%
6.1.5.3.8 | Outras Despesas (631.366,82) (217.004,58) 34,37% (76.954,35) 12,19% (293.958,93) 46,56%
6.1.5.3.9 | Investimentos - (8.232,06) - (450,00) - (8.682,06) -
6.1.5.4 Programas Especificos (2.860.686,00) (581.320,86) 20,32% (985.933,70) 34,46% (1.567.254,56) 54,79%
6.1.5.4.1 | Fabrica de Cultura ltinerante (2.860.686,00) (581.320,86) 20,32% (985.933,70) 34,46% (1.567.254,56) 54,79%
6.1.5.4.2 | Fabricas nas Férias - - - - - - -
6.1.5.4.3 | Fundacdo CASA - - - - - - -
6.1.6 Comunicacéo e Imprensa (1.174.626,61) (179.802,63) 15,31% (203.122,73) 17,29% (382.925,36) 32,60%
6.1.6.1 | Plano de Comunicacao e Site (119.712,18) (15.090,00) 12,61% (15.583,40) 13,02% (30.673,40) 25,62%
6.1.6.2 Ec’%itr?iiggggcos e materiais de (543.547,92) (120.439,73) 22,16% (164.994,63) 30,36% (285.434,36) 52,51%
6.1.6.3 | Publicagoes (23.000,00) (22.692,90) 98,66% - 0,00% (22.692,90) 98,66%
6.1.6.4 Sjgﬁcsifgc'iae de imprensa e custos de (129.223,92) (21.580,00) 16,70% (21.840,00) 16,90% (43.420,00) 33,60%
6.1.6.5 | Outras Despesas (359.142,59) - 0,00% (704,70) 0,20% (704,70) 0,20%
6.2 f:ﬁggﬁ?gﬁ%ommo”'za‘?ac” Baixa de (3.412.520,51) (3.029.096,49) 88,76% (2.741.673,02) 80,34% (5.770.769,51) 169,11%
6.2.1 Depreciacdo - (2.929.864,94) - (2.698.106,60) - (5.627.971,54) -
6.2.2 Amortizacdo - (33.033,79) - (33.859,63) - (66.893,42) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - (1.007,52) - (2.212,72) - (3.220,24) -
6.2.4 Outros (especificar) (3.412.520,51) (65.190,24) 1,91% (7.494,07) 0,22% (72.684,31) 2,13%
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(72.684,31) |

(3.412.520,51) | 1,91% | 0,22% | 2,13%
7 | Superavit/Déficit do exercicio 0,00 | -] 0,0% | - 0,0% | - 0,0%
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Orgamento 2026 . Realizado % Realizado Realizado % Rengzado Realizado % Realizado Ano
1° quadrimestre 1° quadrimestre 2° quadrimestre quadrimestre acumulado Anual 2026
8 Investimentos com recursos 8.110.329,24 2.230.115,50 0,27 1.853.127,20 22,85% 4.083.242,70 0,50
vinculados ao contratos de gestdo
8.1 Equipamentos de informatica - - - - - - -
8.2 Moveis e utensilios 156.454,00 6.475,00 0,04 - 0,00% 6.475,00 0,04
8.3 Maquinas e equipamentos 820.652,00 226.116,89 0,28 71.695,97 8,74% 297.812,86 0,36
8.4 Software 45.882,40 - - - 0,00% - -
8.5 Benfeitorias 6.892.340,84 1.966.577,81 0,29 1.780.047,40 25,83% 3.746.625,21 0,54
8.6 Aquisicao de acervo - - - - - - -
8.7 g‘;ggzi;i’;‘;?)s“me”tos’ imobilizado 195.000,00 30.945,80 0.16 1.383,83 0,71% 32.329,63 0,17
Recursos publicos especificos
9 para investimento no contrato de - - - - - - -
gestédo
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - - -
9.2 Moveis e utensilios - - - - - - -
9.3 Magquinas e equipamentos - - - - - - -
9.4 Software - - - - - - -
9.5 Benfeitorias - - - - - - -
9.6 Aquisicao de acervo - - - - - - -
97 Outros investimentos/imobilizado ) ) ) ) ) ) )
) (especificar)
Investimentos com recursos
10 . . - - - - - - -
incentivados
10.1 Equipamentos de informatica - - - - - - -
10.2 Moveis e utensilios - - - - - - -
10.3 Magquinas e equipamentos - - - - - - -
104 Software - - - - - - -
10.5 Benfeitorias - - - - - - -
10.6 Aquisicdo de acervo - - - - - - -
10.7 Outros investimentos/imobilizado ) ) ) ) ) ) )
) (especificar)
IV - PROJETOS A EXECUTAR,
SALDOS DE RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO E SALDOS BANCARIOS
PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS % Realizado
DE RECURSOS VINCULADOS AO Orgamento 2026 Realizado % Realizado Realizado 20 Realizado % Realizado Ano
CONTRATO DE GESTAO E 1° quadrimestre 1° quadrimestre 2° quadrimestre " acumulado Anual 2025
SALDOS BANCARIOS Gt T
[11 Projetos a Executar (Contabil) - 4.805.890,72 - - 4.156.470,71 - - -
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Recursos liquidos disponiveis

11.1 - 12.384.169,96 2.975.723,46 -
11.1.1 Saldo dos exercicios anteriores - 8.175.836,63 - 5.064.220,54 -
11.1.2 gRsSCtlgl’oSOS liquidos para o contrato de : 4.208.333,33 8.039.944,00 :
11.2 Receitas apropriadas - 91.975,67 168.598,37 -
Receitas financeiras dos recursos de
11.3 reservas e contingéncia - 148.890,55 34.134,29 -
11.4 Investimentos com recursos - 7.819.145,46 (7.334.926,83) -
vinculados ao CG
115 Restituicdo de recursos a SEC - - - -
12 Recursos Incentivados - saldo a ) ) ) )
ser executado
12.1 Recursos captados - - - -
Receita apropriada do recurso
12.2 - - - -
captado
Despesa realizada do recurso
12.3 - - - -
captado
Outras informagdes: saldos
13 bancarios - 12.397.082,63 5.198.937,10 -
131 Conta. e Repasses do Contrato de . 6.494.477,22 3.844.673,80 .
13.2 Conta de Captacao Operacional - 26.310,12 27.356,64 -
13.3 Conta de Projetos Incentivados - 1.837.203,82 441,50 -
13.4 Conta de Recurso de Reserva - - - -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia - 4.039.091,47 1.326.465,16 -
13.6 Demais Saldos (especificar) - - - -
CURUCA
. . . % Realizado .
X Realizado % Realizado Realizado o Realizado 9 .
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2026 10 quadrimestre 10 quadrimestre 20 quadrimestre 2 acumulado Anual % Realizado Ano 2025
quadrimestre
6 Total de Despesas (14.061.642,85) (4.308.783,24) 30,64% (4.489.911,55) 31,93% (8.798.694,79) 62,57%
6.1 Subtotal Despesas (13.563.561,11) (4.018.105,61) 29,62% (4.184.378,50) 30,85% (8.202.484,11) 60,47%
6.1.1 sz‘;‘;\r:f?cs‘io'*s“ma"os - Salarios, encargos (9.157.286,87) (2.606.675,96) 28,47% (2.886.602,95) 31,52% (5.493.278,91) 59,99%
6.1.1.1 Diretoria (274.708,92) (58.234,13) 21,20% (72.454,48) 26,38% (130.688,61) 47,57%
6.1.1.1.1 | Area Meio (22.766,89) (4.437,16) 19,49% (5.377,90) 23,62% (9.815,06) 43,11%
6.1.1.1.2 | Area Fim (251.942,03) (53.796,97) 21,35% (67.076,58) 26,62% (120.873,55) 47,98%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (8.735.173,34) (2.496.736,12) 28,58% (2.763.685,00) 31,64% (5.260.421,12) 60,22%
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6.1.1.2.1 | Area Meio (1.583.135,95) (457.292,42) 28,89% (436.026,27) 27,54% (893.318,69) 56,43%
6.1.1.2.2 | Area Fim (7.152.037,39) (2.039.443,70) 28,52% (2.327.658,73) 32,55% (4.367.102,43) 61,06%
6.1.1.3 Estagiarios (18.331,40) (3.995,90) 21,80% (4.664,20) 25,44% (8.660,10) 47,24%
6.1.1.3.1 | Area Meio (18.331,40) (3.995,90) 21,80% (4.664,20) 25,44% (8.660,10) 47,24%
6.1.1.3.2 | Area Fim - - - - - - -
6.1.1.4 | Aprendizes (129.073,21) (47.709,81) 36,96% (45.799,27) 35,48% (93.509,08) 72,45%
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - -
6.1.1.4.2 |Area Fim (129.073,21) (47.709,81) 36,96% (45.799,27) 35,48% (93.509,08) 72,45%
Prestadores de servigos - area meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas (1.558.939,77) (394.296,25) 25,29% (357.844,45) 22,95% (752.140,70) 48,25%
Juridicas)
6.1.2.1 | Limpeza (471.240,33) (148.470,26) 31,51% (114.087,66) 24,21% (262.557,92) 55,72%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca (690.065,77) (164.363,45) 23,82% (155.273,04) 22,50% (319.636,49) 46,32%
6.1.2.3 | Juridica (22.643,58) (6.049,01) 26,71% (12.479,05) 55,11% (18.528,06) 81,82%
6.1.2.4 | Informética (194.615,79) (36.175,11) 18,59% (40.079,05) 20,59% (76.254,16) 39,18%
6.1.2.5 | Administrativa / RH (69.285,93) (21.875,24) 31,57% (21.982,95) 31,73% (43.858,19) 63,30%
6.1.2.6 | Contabil (37.851,69) (14.666,80) 38,75% (11.884,47) 31,40% (26.551,27) 70,15%
6.1.2.7 | Auditoria (18.994,74) (1.739,28) 9,16% - 0,00% (1.739,28) 9,16%
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (54.241,94) (957,10) 1,76% (2.058,23) 3,79% (3.015,33) 5,56%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais (545.720,19) (251.251,04) 46,04% (212.630,93) 38,96% (463.881,97) 85,00%
6.1.3.1 Locagéo de Iméveis - - - - - R R
6.1.3.2 | Utilidades publicas (258.013,18) (111.390,21) 43,17% (110.068,56) 42,66% (221.458,77) 85,83%
6.1.3.2.1 |Agua (62.234,16) (13.000,95) 20,89% (27.359,24) 43,96% (40.360,19) 64,85%
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica (108.326,82) (60.720,97) 56,05% (54.002,99) 49,85% (114.723,96) 105,91%
6.1.3.2.3 | Gas - - - - - - -
6.1.3.2.4 | Internet (77.703,29) (33.093,34) 42,59% (26.173,66) 33,68% (59.267,00) 76,27%
6.1.3.2.5 | Telefonia (9.748,91) (4.574,95) 46,93% (2.532,67) 25,98% (7.107,62) 72,91%
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs (10.567,00) (41,66) 0,39% (2.459,70) 23,28% (2.501,36) 23,67%
6.1.34 Viagens e Estadias (5.671,58) - 0,00% (1.265,53) 22,31% (1.265,53) 22,31%
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza (105.670,00) (54.913,10) 51,97% (26.504,23) 25,08% (81.417,33) 77,05%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras (58.873,26) (22.916,64) 38,93% (14.461,00) 24,56% (37.377,64) 63,49%
6.1.3.7 zifgggisec:g)ersas (correio, xerox, (23.703.97) (17.750,45) 74,88% (16.168,02) 68,21% (33.918,47) 143,09%
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios (6.038,26) (130,25) 2,16% (2.363,37) 39,14% (2.493,62) 41,30%
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6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 - - - - - - -
6.1.3.10 | Outras Despesas (especificar) (69.742,20) (44.108,73) 63,25% (39.340,52) 56,41% (83.449,25) 119,65%
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario - (12.936,39) - (6.568,71) - (19.505,10) -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas i (180,00) - - - (180,00) -
6.1.3.10.3 | Provis6es Judiciais ) (695,35) - (2.793,61) - (3.488,96) -
6.1.3.104 | | ocacso de veiculos (69.742,20) (30.296,99) 43,44% (29.978,20) 42,98% (60.275,19) 86,43%
6.1.3.11 | pesquisa de Pblico ) - - - - - -
6.1.3.12 | nternacionalizag&o (7.440,74)

Programa de EdificagGes: Conservagéo, o o o
6.1.4 Manutencio e Seguranca (408.247,72) (208.621,46) 51,10% (133.362,91) 32,67% (341.984,37) 83,77%

Conservagao e manutengao de edificagcdes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de (72.249,91) 25,51% (123.665,99) 43,67% (195.915,90) 69,18%

agua, limpeza de calhas, etc.) (283.208,30)

Sistema de Monitoramento de Seguranca e
6.1.42 |, v (89.735,04) (216,66) 0,24% - 0,00% (216,66) 0,24%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos (14.896,31) (126.999,99) 852,56% - 0,00% (126.999,99) 852,56%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) (16.802,32) (9.154,90) 54,49% (9.696,92) 57,71% (18.851,82) 112,20%
6.1.45 Outras Despesas (especificar) (3.605,75) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.4.5.1 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (3.605,75) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.4.5.2 | Outras Despesas (Investimentos) - - - - - - -

1. rogramas de Trabalho da Area Fim .718.565, .215, ,91% .806, ,81% .095.021, 72%
6.1.5 P de Trabalho da Area F (1.718.565,29) (531.215,33) 30,91% (563.806,37) 32,81% (1.095.021,70) 63,72%
6.1.5.1 Biblioteca (38.394,01) (12.250,33) 31,91% (15.882,01) 41,37% (28.132,34) 73,27%
6.1.5.1.1 | Aquisicéo de Acervo (19.792,30) (4.502,95) 22,75% (5.816,15) 29,39% (10.319,10) 52,14%
6.1.5.1.2 | Programagc&o Cultural (10.677,40) (5.028,53) 47,10% (7.000,00) 65,56% (12.028,53) 112,65%
6.1.5.1.3 | Outras Despesas (7.924,31) (238,90) 3,01% (2.016,73) 25,45% (2.255,63) 28,46%
6.1.5.1.4 | Investimentos R (2.479,95) - (1.049,13) - (3.529,08) -
.1.5. ervico Educativo 581.418,87 1.347,5 4,63% 187.284, ,21% .631, ,84%

6 2 Servi d i 8 8,8 201.3 9 34,63 87.284,39 32,2 388.631,98 66,8
6.1.5.2.1 | Projeto Espetaculo (66.723,30) (2.447,68) 3,67% (9.503,75) 14,24% (11.951,43) 17,91%
6.1.5.2.2 | Material e Servigos para Ateliés (257.850,18) (115.599,20) 44,83% (73.675,41) 28,57% (189.274,61) 73,40%
6.1.5.2.3 | Lanches (Formag&o Cultural) (156.486,53) (37.329,00) 23,85% (71.596,00) 45,75% (108.925,00) 69,61%
6.1.5.2.4 | Lanches (Saidas Pedagdgicas) (11.755,10) (2.627,52) 22,35% (2.542,72) 21,63% (5.170,24) 43,98%
6.1.5.2.5 | Transportes (Saidas Pedagdgicas) (36.577,57) (3.604,00) 9,85% (18.650,70) 50,99% (22.254,70) 60,84%
6.1.5.2.6 | Projetos Especiais (27.990,50) (2.880,00) 10,29% (4.800,00) 17,15% (7.680,00) 27,44%

Formag&o Continuada Educadores o o o
6.1.5.2.7 (Palestras) (24.035,69) (1.191,14) 4,96% (2.960,81) 12,32% (4.151,95) 17,27%
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6.1.5.2.8 | Investimentos . (35.669,05) - (3.555,00) - (39.224,05) -
6.1.5.2.9 | Servigos Profissionais Educadores - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta (665.930,64) (234.555,31) 35,22% (219.793,06) 33,01% (454.348,37) 68,23%
6.1.5.3.1 |Lanches (49.603,03) (23.719,14) 47,82% (2.484,00) 5,01% (26.203,14) 52,83%
6.1.5.3.2 | Transporte (172.308,30) (80.798,48) 46,89% (80.124,42) 46,50% (160.922,90) 93,39%
6.1.5.3.3 | Servigos Profissionais B - - - - - -
6.1.5.3.4 | Bolsistas - - - - - - -
6.1.5.3.5 | Instrumentos e Equipamentos - - - - - - -
6.1.5.3.6 | Eventos Esporadicos - - - - - - -
6.1.5.3.7 | Programacéo Cultural (Fabrica Aberta) (350.062,92) (96.319,22) 27,51% (127.208,50) 36,34% (223.527,72) 63,85%
6.1.5.3.8 | Outras Despesas (93.956,39) (30.714,13) 32,69% (9.976,14) 10,62% (40.690,27) 43,31%
6.1.5.3.9 | Investimentos - (3.004,34) - - - (3.004,34) -
6.1.5.4 Programas Especificos (432.821,77) (83.062,10) 19,19% (140.846,91) 32,54% (223.909,01) 51,73%
6.1.5.4.1 | Fabrica de Cultura Itinerante (432.821,77) (83.062,10) 19,19% (140.846,91) 32,54% (223.909,01) 51,73%
6.1.5.4.2 | Fabrica nas Férias -

6.1.5.4.3 | Fundacdo CASA -

6.1.6 Comunicacao e Imprensa (174.801,27) (26.045,57) 14,90% (30.130,89) 17,24% (56.176,46) 32,14%
6.1.6.1 | Plano de Comunicagdo e Site (17.814,90) (2.021,10) 11,34% (2.226,16) 12,50% (4.247,26) 23,84%
6.1.6.2 E(;?T‘]it;’zgggcos e materiais de (80.887.72) (17.699,78) 21,88% (24.684,06) 30,52% (42.383,84) 52,40%
6.1.6.3 | Publicagdes (3.422,72) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.6.4 Qj;ﬁcsé‘;rc'iae de imprensa e custos de (19.230.36) (6.324,69) 32,89% (3.120,00) 16,22% (9.444,69) 49,11%
6.1.6.5 | Outras Despesas (53.445,57) - 0,00% (100,67) 0,19% (100,67) 0,19%
6.2 fﬁggﬁfgiﬁ?mmo”iza@%/ Baixa de (498.081,74) (290.677,63) 58,36% (305.533,05) 61,34% (596.210,68) 119,70%
6.2.1 Depreciacao - (276.118,46) - (299.127,56) - (575.246,02) -
6.2.2 Amortizac&o - (5.272,56) - (5.272,56) - (10.545,12) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.2.4 Outros (especificar) (498.081,74) (9.286,61) 1,86% (1.132,93) 0,23% (10.419,54) 2,09%
6.2.4.1 | Voluntarios/Servicos Gratuitos (498.081,74) (9.286,61) 1,86% (1.132,93) 0,23% (10.419,54) 2,09%
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SAPOPEMBA

DESPESAS DO CONTRATO DE
GESTAO

Orcamento 2026

Realizado
1° quadrimestre

% Realizado
1° quadrimestre

Realizado
2° quadrimestre

% Realizado
20
quadrimestre

Realizado
acumulado Anual

% Realizado Ano 2025

6 Total de Despesas (12.527.164,86) (4.188.769,18) 33,44% (4.570.769,71) 36,49% (8.759.538,89) 69,92%
6.1 Subtotal Despesas (12.031.471,88) (3.896.870,49) 32,39% (4.303.552,56) 35,77% (8.200.423,05) 68,16%
6.1.1 5%%‘;3?;0"'5“"“"‘”05 - Salarios, encargos (8.095.710,61) (2.743.032,13) 33,88% (2.989.726,94) 36,93% (5.732.759,07) 70,81%
6.1.1.1 Diretoria (242.862,75) (58.213,20) 23,97% (72.422,65) 29,82% (130.635,85) 53,79%
6.1.1.1.1 | Area Meio (20.127,58) (4.416,19) 21,94% (5.346,00) 26,56% (9.762,19) 48,50%
6.1.1.1.2 | Area Fim (222.735,17) (53.797,01) 24,15% (67.076,65) 30,11% (120.873,66) 54,27%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (7.722.531,41) (2.635.991,73) 34,13% (2.853.993,72) 36,96% (5.489.985,45) 71,09%
6.1.1.2.1 | Area Meio (1.399.607,85) (457.261,80) 32,67% (437.350,07) 31,25% (894.611,87) 63,92%
6.1.1.2.2 | Area Fim (6.322.923,56) (2.178.729,93) 34,46% (2.416.643,65) 38,22% (4.595.373,58) 72,68%
6.1.1.3 Estagiarios (16.206,32) (4.025,66) 24,84% (4.664,23) 28,78% (8.689,89) 53,62%
6.1.1.3.1 | Area Meio (16.206,32) (4.025,66) 24,84% (4.664,23) 28,78% (8.689,89) 53,62%
6.1.1.3.2 | Area Fim - - - - - - -
6.1.1.4 Aprendizes (114.110,13) (44.801,54) 39,26% (58.646,34) 51,39% (103.447,88) 90,66%
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - -
6.1.1.42 | AreaFim (114.110,13) (44.801,54) 39,26% (58.646,34) 51,39% (103.447,88) 90,66%
Prestadores de servigos - &rea meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas (1.378.216,75) (396.605,78) 28,78% (406.782,41) 29,52% (803.388,19) 58,29%
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza (416.610,90) (150.114,76) 36,03% (152.122,38) 36,51% (302.237,14) 72,55%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga (610.068,57) (165.468,45) 27,12% (167.483,82) 27,45% (332.952,27) 54,58%
6.1.2.3 Juridica (20.018,57) (6.048,95) 30,22% (12.479,19) 62,34% (18.528,14) 92,55%
6.1.2.4 Informatica (172.054,61) (36.175,14) 21,03% (40.079,11) 23,29% (76.254,25) 44,32%
6.1.2.5 Administrativa / RH (61.253,85) (21.435,30) 34,99% (20.675,11) 33,75% (42.110,41) 68,75%
6.1.2.6 Contabil (33.463,68) (14.666,83) 43,83% (11.884,57) 35,51% (26.551,40) 79,34%
6.1.2.7 Auditoria (16.792,72) (1.739,28) 10,36% - 0,00% (1.739,28) 10,36%
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (47.953,85) (957,07) 2,00% (2.058,23) 4,29% (3.015,30) 6,29%
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6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais (485.130,91) (218.079,76) 44,95% (222.220,40) 45,81% (440.300,16) 90,76%
6.1.3.1 Locagéo de Iméveis i . - R R - -
6.1.3.2 Utilidades publicas (230.219,80) (90.870,22) 39,47% (93.087,66) 40,43% (183.957,88) 79,91%
6.1.3.2.1 Agua (55.961,13) (22.075,15) 39,45% (28.733,03) 51,34% (50.808,18) 90,79%
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica (95.768,85) (37.575,34) 39,24% (34.954,71) 36,50% (72.530,05) 75,73%
6.1.3.2.3 Gés _ - - - - - -
6.1.3.24 | Internet (69.871,09) (27.937,64) 39,98% (26.397,46) 37,78% (54.335,10) 77,76%
6.1.3.2.5 Telefonia (8.618,73) (3.282,09) 38,08% (3.002,46) 34,84% (6.284,55) 72,92%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs (9.342,00) (604,98) 6,48% (2.565,20) 27,46% (3.170,18) 33,93%
6.1.3.4 Viagens e Estadias (5.099,92) - 0,00% (1.265,53) 24,81% (1.265,53) 24,81%
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza (93.420,00) (33.729,67) 36,11% (46.676,31) 49,96% (80.405,98) 86,07%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras (52.048,29) (23.037,98) 44,26% (14.460,75) 27,78% (37.498,73) 72,05%

Despesas diversas (correio, Xerox, o o o
6.1.3.7 motoboy, etc.) (21.314.68) (16.767,84) 78,67% (15.536,81) 72,89% (32.304,65) 151,56%
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios (5.338,29) (130,25) 2,44% (2.363,38) 44,27% (2.493,63) 46,71%
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 R - - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) (61.657,22) (52.938,82) 85,86% (46.264,76) 75,04% (99.203,58) 160,90%
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario _ (12.936,40) - (6.568,71) - (19.505,11) -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas R (180,00) - - - (180,00) -
6.1.3.10.3 | Provisdes Judiciais ) (9.525,35) - (9.717,99) - (19.243,34) -
6.1.3.10.4 | Locag#o de veiculos (61.657,22) (30.297,07) 49,14% (29.978,06) 48,62% (60.275,13) 97,76%
6.1.3.11 Pesquisa de Publico _ - - - - - -
6.1.3.12 | |nternacionalizag&o (6.690,71) - 0,00% -
6.1.4 ,\Pﬂmgramaﬂe Edificages: Conservagdo, (367.097,64) (40.687,22) 11,08% (99.186,62) 27,02% (139.873,84) 38,10%

anutencédo e Seguranca

Conservagdo e manutencgédo de edificacdes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de (31.315,66) 12,30% (89.489,70) 35,14% (120.805,36) 47,44%

agua, limpeza de calhas, etc.) (254.661,82)

Sistema de Monitoramento de Seguranca o ) o o
6.1.4.2 e AVCB (80.690,01) (216,66) 0,27% 0,00% (216,66) 0,27%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos (13.394,81) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) (15.108,68) (9.154,90) 60,59% (9.696,92) 64,18% (18.851,82) 124,77%
6.1.45 Outras Despesas (especificar) (3.242,32) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.45.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias _ - - - - - -
6.1.4.5.2 Outras Despesas (Investimentos) R - - - - - -
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6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim (1.548.134,15) (474.680,08) 30,66% (556.826,82) 35,97% (1.031.506,90) 66,63%
6.1.5.1 Biblioteca (34.524,10) (9.724,64) 28,17% (13.146,94) 38,08% (22.871,58) 66,25%
6.1.5.1.1 | Aquisicio de Acervo (17.797,30) (4.548,59) 25,56% (5.549,68) 31,18% (10.098,27) 56,74%
6.1.5.1.2 Programagéo Cultural (9.601,18) (2.457,15) 25,59% (4.628,56) 48,21% (7.085,71) 73,80%
6.1.5.1.3 | Outras Despesas (7.125,62) (238,90) 3,35% (1.919,43) 26,94% (2.158,33) 30,29%
6.1.5.1.4 Investimentos _ (2.480,00) - (1.049,27) - (3.529,27) -
6.1.5.2 Servi¢o Educativo (524.891,56) (215.712,43) 41,10% (195.415,27) 37,23% (411.127,70) 78,33%
6.1.5.2.1 Projeto Espetaculo (60.108,30) (2.447,68) 4,07% (7.500,00) 12,48% (9.947,68) 16,55%
6.1.5.2.2 Material e Servigos para Ateliés (233.401,68) (146.455,70) 62,75% (65.627,69) 28,12% (212.083,39) 90,87%
6.1.5.2.3 Lanches (Formag&o Cultural) (140.972,37) (45.589,00) 32,34% (86.511,00) 61,37% (132.100,00) 93,71%
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedagdgicas) (10.589,69) (2.770,58) 26,16% (2.245,16) 21,20% (5.015,74) 47,36%
6.1.5.2.5 | Transportes (Saidas Pedagégicas) (32.951,25) (5.412,00) 16,42% (16.398,19) 49,77% (21.810,19) 66,19%
6.1.5.2.6 Projetos Especiais (25.215,50) (4.797,80) 19,03% (10.608,70) 42,07% (15.406,50) 61,10%
6.1.5.2.7 (Flf;régfrig)cmti““ada Educadores (21.652.77) (1.191,14) 5,50% (2.969,53) 13,71% (4.160,67) 19,22%
6.1.5.2.8 Investimentos R (7.048,53) - (3.555,00) - (10.603,53) -
6.1.5.2.9 Servigos Profissionais Educadores - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta (598.806,99) (166.180,73) 27,75% (207.417,54) 34,64% (373.598,27) 62,39%
6.1.5.3.1 Lanches (44.603,19) (12.168,20) 27,28% (8.011,22) 17,96% (20.179,42) 45,24%
6.1.5.3.2 Transporte (154.940,17) (50.798,52) 32,79% (66.063,92) 42,64% (116.862,44) 75,42%
6.1.5.3.3 Servigos Profissionais _ - - - - - -
6.1.5.3.4 Bolsistas . - - - - - -
6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos R - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos _ - - - - - -
6.1.5.3.7 Programacao Cultural (Fabrica Aberta) (314.777,73) (71.615,71) 22,75% (123.540,36) 39,25% (195.156,07) 62,00%
6.1.5.3.8 Outras Despesas (84.485,90) (30.727,02) 36,37% (9.802,04) 11,60% (40.529,06) 47,97%
6.1.5.3.9 Investimentos R (871,28) - - - (871,28) -
6.1.5.4 Programas Especificos (389.911,50) (83.062,28) 21,30% (140.847,07) 36,12% (223.909,35) 57,43%
6.1.5.4.1 Projeto Circulagéo SP (389.911,50) (83.062,28) 21,30% (140.847,07) 36,12% (223.909,35) 57,43%
6.1.5.4.2 Fabricas nas Férias . - - - - - -
6.1.5.4.3 Fundacdo CASA R - - - - - -
6.1.6 Comunicacgéo e Imprensa (157.181,82) (23.785,52) 15,13% (28.809,37) 18,33% (52.594,89) 33,46%
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6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site (16.019,20) (2.021,08) 12,62% (2.226,16) 13,90% (4.247,24) 26,51%
6.1.6.2 Cpéfrﬁt;’iigggcos e materiais de (72.734.47) (15.439,75) 21,23% (23.362,54) 32,12% (38.802,29) 53,35%
6.1.6.3 PublicacBes (3.077.73) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.6.4 szﬁcsiz:éae de imprensa e custos de (17.202,00) (6.324,69) 36,58% (3.120,00) 18,04% (9.444,69) 54,62%
6.1.6.5 Outras Despesas (48.058,41) - 0,00% (100,67) 0,21% (100,67) 0,21%
6.2 Pnfggﬁiczizgi"’ Amortizagdo/Baixa de (495.692,98) (291.898,69) 58,80% (267.217,15) 53,91% (559.115,84) 112,79%
6.2.1 Depreciagao - (277.296,87) - (261.234,89) - (538.531,76) -
6.2.2 Amortizagao - (4.957,48) - (4.957,48) - (9.914,96) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - (357,73) - - - (357,73) -
6.2.4 Outros (especificar) (495.692,98) (9.286,61) 1,87% (1.024,78) 0,21% (10.311,39) 2,08%
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos (495.692,98) (9.286,61) 1,87% (1.024,78) 0,21% (10.311,39) 2,08%
ITAIM PAULISTA
. .
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO | Orcamento 2026 | ;, ROiZado | woRealizado | Realizado q;:dz;e:e Eellds | GhRedlii A
6 Total de Despesas (12.563.125,03) (3.918.614,39) 31,19% (4.199.567,30) 33,43% (8.118.181,69) 64,62%
6.1 Subtotal Despesas (12.067.432,05) (3.626.916,16) 30,06% (3.971.168,70) 32,91% (7.598.084,86) 62,96%
6.1.1 zf)‘;fesf?csio'*sumanos - Salarios, encargos (8.119.975,19) (2.490.061,18) 30,67% (2.658.263,12) 32,74% (5.148.324,30) 63,40%
6.1.1.1 Diretoria (243.590,66) (58.213,26) 23,90% (72.422,68) 29,73% (130.635,94) 53,63%
6.1.1.1.1 |Area Meio (20.187,90) (4.416,21) 21,88% (5.345,99) 26,48% (9.762,20) 48,36%
6.1.1.1.2 |AreaFim (223.402,76) (53.797,05) 24,08% (67.076,69) 30,03% (120.873,74) 54,11%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (7.745.677,50) (2.385.048,90) 30,79% (2.532.268,82) 32,69% (4.917.317,72) 63,48%
6.1.1.2.1 | Area Meio (1.403.802,77) (457.261,89) 32,57% (436.059,52) 31,06% (893.321,41) 63,64%
6.1.1.22 |AreaFim (6.341.874,73) (1.927.787,01) 30,40% (2.096.209,30) 33,05% (4.023.996,31) 63,45%
6.1.1.3 Estagiérios (16.254,89) (4.025,67) 24,77% (4.664,27) 28,69% (8.689,94) 53,46%
6.1.1.3.1 |Area Meio (16.254,89) (4.025,67) 24,77% (4.664,27) 28,69% (8.689,94) 53,46%
6.1.1.3.2 Area Fim - - - - - - -
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6.1.1.4 Aprendizes (114.452,14) (42.773,35) 37,37% (48.907,35) 42,73% (91.680,70) 80,10%
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - -
6.1.1.4.2 | AreaFim (114.452,14) (42.773,35) 37,37% (48.907,35) 42,73% (91.680,70) 80,10%
Prestadores de servigos - a&rea meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas (1.382.347,55) (397.149,40) 28,73% (456.298,55) 33,01% (853.447,95) 61,74%
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza (417.859,57) (150.354,76) 35,98% (189.504,60) 45,35% (339.859,36) 81,33%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca (611.897,08) (165.331,95) 27,02% (179.005,10) 29,25% (344.337,05) 56,27%
6.1.2.3 Juridica (20.078,57) (6.048,95) 30,13% (12.479,19) 62,15% (18.528,14) 92,28%
6.1.2.4 Informética (172.570,29) (36.175,23) 20,96% (40.079,17) 23,22% (76.254,40) 44,19%
6.1.2.5 Administrativa / RH (61.437,44) (21.875,33) 35,61% (21.287,71) 34,65% (43.163,04) 70,26%
6.1.2.6 Contabil (33.563,97) (14.666,82) 43,70% (11.884,55) 35,41% (26.551,37) 79,11%
6.1.2.7 Auditoria (16.843,05) (1.739,28) 10,33% - 0,00% (1.739,28) 10,33%
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (48.097,58) (957,08) 1,99% (2.058,23) 4,28% (3.015,31) 6,27%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais (486.583,68) (226.560,12) 46,56% (219.729,07) 45,16% (446.289,19) 91,72%
6.1.3.1 Locagéo de Iméveis . . - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas (230.908,81) (105.112,95) 45,52% (107.752,44) 46,66% (212.865,39) 92,19%
6.1.3.2.1 Agua (56.128,41) (24.659,34) 43,93% (29.767,20) 53,03% (54.426,54) 96,97%
6.1.3.2.2 Energia Elétrica (96.055,89) (49.005,11) 51,02% (45.202,86) 47,06% (94.207,97) 98,08%
6.1.3.2.3 Gés - - - - - - -
6.1.3.2.4 Internet (70.079,95) (27.937,68) 39,87% (29.565,11) 42,19% (57.502,79) 82,05%
6.1.3.2.5 Telefonia (8.644,56) (3.510,82) 40,61% (3.217,27) 37,22% (6.728,09) 77,83%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs (9.370,00) - 0,00% (2.455,69) 26,21% (2.455,69) 26,21%
6.1.34 Viagens e Estadias (5.115,16) - 0,00% (1.265,55) 24,74% (1.265,55) 24,74%
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza (93.700,00) (37.241,59) 39,75% (39.252,36) 41,89% (76.493,95) 81,64%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras (52.204,29) (22.821,13) 43,72% (14.460,70) 27,70% (37.281,83) 71,42%
6.1.3.7 3ifgggise?LYfr5“ (correio, xerox, (21.378.40) (16.815,44) 78,66% (14.586,24) 68,23% (31.401,68) 146,89%
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios (5.354,29) (130,25) 2,43% (2.363,39) 44,14% (2.493,64) 46,57%
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 R - - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) (61.842,02) (44.438,76) 71,86% (37.592,70) 60,79% (82.031,46) 132,65%
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario R (12.936,42) - (6.568,71) - (19.505,13) -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas R (180,00) - - - (180,00) -
6.1.3.10.3 | Provisbes Judiciais ) (1.025,24) - (1.045,90) - (2.071,14) .
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Locag&o de veiculos (61.842,02) (30.297,10) 48,99% (29.978,09) 48,48% (60.275,19) 97,47%
6.1.3.11 Pesquisa de Publico . - - - - - -
6.1.3.12 Internacionalizagéo (6.710,71) - 0,00% - 0,00%

6.1.4 EﬂgngJSeT]E;oeeEggé%ar%?lzz Conservagdo, (368.194,98) (37.351,60) 10,14% (106.844,44) 29,02% (144.196,04) 39,16%

Conservagao e manutencgao de edificacdes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de (27.980,04) 10,95% (97.147,52) 38,03% (125.127,56) 48,99%

agua, limpeza de calhas, etc.) (255.423,06)
6.1.4.2 ii\fg‘a de Monitoramento de Seguranca e (80.931.21) (216,66) 0.27% - 0,00% (216,66) 0.27%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos (13.434,85) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) (15.153,84) (9.154,90) 60,41% (9.696,92) 63,99% (18.851,82) 124,40%
6.1.45 Outras Despesas (especificar) (3.252,02) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.145.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (3.252,02) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.4.5.2 Outras Despesas (Investimentos) . - - - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim (1.552.678,99) (453.212,05) 29,19% (503.631,61) 32,44% (956.843,66) 61,63%
6.1.5.1 Biblioteca (34.627,30) (10.592,31) 30,59% (11.969,68) 34,57% (22.561,99) 65,16%
6.1.5.1.1 | Aquisicdo de Acervo (17.850,50) (4.317,06) 24,18% (6.004,68) 33,64% (10.321,74) 57,82%
6.1.5.1.2 Programacéo Cultural (9.629,88) (2.457,15) 25,52% (3.200,00) 33,23% (5.657,15) 58,75%
6.1.5.1.3 Outras Despesas (7.146,92) (1.338,10) 18,72% (1.715,73) 24,01% (3.053,83) 42,73%
6.1.5.1.4 | Investimentos . (2.480,00) - (1.049,27) - (3.529,27) -
6.1.5.2 Servico Educativo (526.398,95) (155.554,77) 29,55% (164.634,14) 31,28% (320.188,91) 60,83%
6.1.5.2.1 | Projeto Espetéculo (60.284,70) (2.447,68) 4,06% (12.824,99) 21,27% (15.272,67) 25,33%
6.1.5.2.2 Material e Servigos para Ateliés (234.053,64) (113.659,83) 48,56% (49.782,55) 21,27% (163.442,38) 69,83%
6.1.5.2.3 | Lanches (Formagco Cultural) (141.386,08) (24.833,00) 17,56% (76.133,00) 53,85% (100.966,00) 71,41%
6.1.5.2.4 | Lanches (Saidas Pedagdgicas) (10.620,77) (2.542,72) 23,94% (2.535,36) 23,87% (5.078,08) 47,81%
6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedagdgicas) (33.047,95) (5.406,00) 16,36% (12.172,20) 36,83% (17.578,20) 53,19%
6.1.5.2.6 | Projetos Especiais (25.289,50) (2.880,00) 11,39% (4.800,00) 18,98% (7.680,00) 30,37%
6.1.5.2.7 '(:;’;{Zi‘frig)comi”“ada Educadores (21.716,31) (1.191,14) 5,49% (2.831,04) 13,04% (4.022,18) 18,52%
6.1.5.2.8 Investimentos R (2.594,40) - (3.555,00) - (6.149,40) -
6.1.5.2.9 Servicos Profissionais Educadores - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta (600.596,96) (204.002,49) 33,97% (186.180,50) 31,00% (390.182,99) 64,97%
6.1.5.3.1 |Lanches (44.736,52) (38.438,20) 85,92% (9.842,00) 22,00% (48.280,20) 107,92%
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6.1.5.3.2 | Transporte (155.403,32) (64.016,49) 41,19% (62.747,93) 40,38% (126.764,42) 81,57%
6.1.5.3.3 Servicos Profissionais _ - - - - - -
6.1.5.3.4 Bolsistas R - - - - - -
6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos - - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos _ - - - - - -
6.1.5.3.7 | Programagcao Cultural (Fabrica Aberta) (315.718,67) (69.508,29) 22,02% (102.960,90) 32,61% (172.469,19) 54,63%
6.1.5.3.8 | Outras Despesas (84.738,45) (31.168,23) 36,78% (10.179,67) 12,01% (41.347,90) 48,79%
6.1.5.3.9 Investimentos R (871,28) - (450,00) - (1.321,28) -
6.1.5.4 Programas Especificos (391.055,78) (83.062,48) 21,24% (140.847,29) 36,02% (223.909,77) 57,26%
6.1.54.1 | Projeto Circulagéio SP (391.055,78) (83.062,48) 21,24% (140.847,29) 36,02% (223.909,77) 57,26%
6.1.5.4.2 Fabricas nas Férias . - - - - - -
6.1.5.4.3 Fundacao CASA R - - - - - -
6.1.6 Comunicacao e Imprensa (157.651,66) (22.581,81) 14,32% (26.401,91) 16,75% (48.983,72) 31,07%
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site (16.067,08) (2.021,10) 12,58% (2.226,20) 13,86% (4.247,30) 26,43%
6.1.6.2 Eé?}’qi‘gigggcos e materiais de (72.651,89) (14.236,02) 19,51% (20.955,04) 28,72% (35.191,06) 48,24%
6.1.6.3 Publicagdes (3.086,93) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.6.4 Qjﬁﬁgﬁ,‘;ﬂ""e de imprensa e custos de (17.343.70) (6.324,69) 36,47% (3.120,00) 17,99% (9.444,69) 54,46%
6.1.6.5 Outras Despesas (48.202,06) - 0,00% (100,67) 0,21% (100,67) 0,21%
6.2 f;fggﬁ‘i’;zgi""“mc’”iza‘?éc’/ Baixa de (495.692,98) (291.698,23) 58,85% (228.398,60) 46,08% (520.096,83) 104,92%
6.2.1 Depreciacao - (277.408,29) - (221.451,53) - (498.859,82) -
6.2.2 Amortizagio - (5.003,33) - (5.118,05) - (10.121,38) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - (798,19) - (798,19) -
6.2.4 Outros (especificar) (495.692,98) (9.286,61) 1,87% (1.030,83) 0,21% (10.317,44) 2,08%
6.2.4.1 Voluntarios/Servicos Gratuitos (495.692,98) (9.286,61) 1,87% (1.030,83) 0,21% (10.317,44) 2,08%
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento 2026

Realizado
1° quadrimestre

% Realizado
1° quadrimestre

Realizado
2° quadrimestre

% Realizado
2° quadrimestre

Realizado
acumulado Anual

% Realizado Ano 2025

6 Total de Despesas (12.311.403,63) (3.845.287,68) 31,23% (4.309.811,73) 35,01% (8.155.099,41) 66,24%
6.1 Subtotal Despesas (11.815.710,65) (3.567.558,43) 30,19% (4.065.504,82) 34,41% (7.633.063,25) 64,60%
6.1.1 eRf)Ce‘;]ff‘l,’;o"'S“ma”OS - Salarios, encargos (7.950.123,02) (2.458.540,05) 30,92% (2.791.943,76) 35,12% (5.250.483,81) 66,04%
6.1.1.1 Diretoria (238.495,28) (58.213,35) 24,41% (72.422,71) 30,37% (130.636,06) 54,78%
6.1.1.1.1 Area Meio (19.765,62) (4.416,27) 22,34% (5.346,02) 27,05% (9.762,29) 49,39%
6.1.1.1.2 Area Fim (218.729,66) (53.797,08) 24,60% (67.076,69) 30,67% (120.873,77) 55,26%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (7.583.654,80) (2.358.966,29) 31,11% (2.679.079,18) 35,33% (5.038.045,47) 66,43%
6.1.1.2.1 Area Meio (1.374.438,28) (457.262,17) 33,27% (436.059,64) 31,73% (893.321,81) 65,00%
6.1.1.2.2 Area Fim (6.209.216,52) (1.901.704,12) 30,63% (2.243.019,54) 36,12% (4.144.723,66) 66,75%
6.1.1.3 Estagiéarios (15.914,88) (4.025,67) 25,30% (4.664,27) 29,31% (8.689,94) 54,60%
6.1.1.3.1 Area Meio (15.914,88) (4.025,67) 25,30% (4.664,27) 29,31% (8.689,94) 54,60%
6.1.1.3.2 Area Fim - - - - - - -
6.1.1.4 Aprendizes (112.058,06) (37.334,74) 33,32% (35.777,60) 31,93% (73.112,34) 65,25%
6.1.1.4.1 Area Meio - - - - - - -
6.1.1.4.2 Area Fim (112.058,06) (87.334,74) 33,32% (35.777,60) 31,93% (73.112,34) 65,25%
Prestadores de servicos - &rea meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas (1.353.431,86) (397.123,34) 29,34% (415.809,42) 30,72% (812.932,76) 60,06%
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza (409.118,86) (149.543,76) 36,55% (151.536,88) 37,04% (301.080,64) 73,59%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga (599.097,53) (166.168,78) 27,74% (166.740,32) 27,83% (332.909,10) 55,57%
6.1.2.3 Juridica (19.658,57) (6.049,00) 30,77% (21.479,22) 109,26% (27.528,22) 140,03%
6.1.2.4 Informatica (168.960,50) (36.343,26) 21,51% (40.079,25) 23,72% (76.422,51) 45,23%
6.1.2.5 Administrativa / RH (60.152,30) (21.655,33) 36,00% (22.030,95) 36,63% (43.686,28) 72,63%
6.1.2.6 Contabil (32.861,89) (14.666,85) 44,63% (11.884,59) 36,17% (26.551,44) 80,80%
6.1.2.7 Auditoria (16.490,73) (1.739,28) 10,55% - 0,00% (1.739,28) 10,55%
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (47.091,48) (957,08) 2,03% (2.058,21) 4,37% (3.015,29) 6,40%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais (476.414,29) (232.094,84) 48,72% (213.215,44) 44,75% (445.310,28) 93,47%
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6.1.3.1 Locacao de Imoéveis i, i R R - R -
6.1.3.2 Utilidades publicas (226.085,73) (109.998,36) 48,65% (101.960,37) 45,10% (211.958,73) 93,75%
6.1.3.2.1 |Agua (54.957,45) (18.879,36) 34,35% (22.663,36) 41,24% (41.542,72) 75,59%
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica (94.046,61) (59.899,22) 63,69% (53.858,59) 57,27% (113.757,81) 120,96%
6.1.3.2.3 Gas - - - - - - -
6.1.3.24 | Internet (68.617,93) (27.937,70) 40,71% (22.905,45) 33,38% (50.843,15) 74,10%
6.1.3.25 | Telefonia (8.463,74) (3.282,08) 38,78% (2.532,97) 29,93% (5.815,05) 68,71%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs (9.174,00) - 0,00% (2.447,20) 26,68% (2.447,20) 26,68%
6.1.3.4 Viagens e Estadias (5.008,45) - 0,00% (1.265,55) 25,27% (1.265,55) 25,27%
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza (91.740,00) (34.147,70) 37,22% (37.210,70) 40,56% (71.358,40) 77,78%
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras (51.112,29) (23.201,49) 45,39% (14.503,01) 28,37% (37.704,50) 73,77%
6.1.3.7 3%?81‘33;56‘:2{;3’535 (correio, xerox, (20.932,40) (19.527,21) 93,29% (12.944,21) 61,84% (32.471,42) 155,13%
6.1.3.8 Treinamento de funcionéarios (5.242,29) (130,25) 2,48% (2.363,39) 45,08% (2.493,64) 47,57%
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 - - - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) (60.548,42) (45.089,83) 74,47% (40.521,01) 66,92% (85.610,84) 141,39%
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario - (12.936,42) - (6.568,71) - (19.505,13) -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas B (180,00) - - - (180,00) -
6.1.3.10.3 | Provis@es Judiciais ) (1.676,28) _ (3.974,18) - (5.650,46) -
6.1.3.10.4 | | ocacdo de veiculos (60.548,42) (30.297,13) 50,04% (29.978,12) 49,51% (60.275,25) 99,55%
6.1.3.11 Pesquisa de Publico . - - - - - -
6.1.3.12 Internacionalizacéo (6.570,71) - 0,00%

6.1.4 ;fnngngggoeeEgg;ﬁ%ig Conservagdo, (360.513,63) (41.338,06) 11,47% (94.466,45) 26,20% (135.804,51) 37,67%

Conservagéo e manutencao de edificagbes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de (31.966,51) 12,78% (84.769,53) 33,90% (116.736,04) 46,68%
agua, limpeza de calhas, etc.) (250.094,38)

6.1.4.2 Sitema de Monitoramento de Seguranca e (79.242.81) (216,66) 0,27% ; 0,00% (216,66) 0.27%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos (13.154,57) 0,01 0,00% - 0,00% 0,01 0,00%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) (14.837,70) (9.154,90) 61,70% (9.696,92) 65,35% (18.851,82) 127,05%
6.1.45 Outras Despesas (especificar) (3.184,17) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.145.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (3.184,17) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.4.5.2 Outras Despesas (Investimentos) R - - - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim (1.520.865,14) (414.375,63) 27,25% (520.357,49) 34,21% (934.733,12) 61,46%
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6.1.5.1 Biblioteca (33.904,90) (11.173,13) 32,95% (12.962,51) 38,23% (24.135,64) 71,19%
6.151.1 Aquisicao de Acervo (17.478,10) (4.696,06) 26,87% (5.647,01) 32,31% (10.343,07) 59,18%
6.1.5.1.2 Programagc&o Cultural (9.428,98) (1.457,15) 15,45% (4.400,00) 46,66% (5.857,15) 62,12%
6.1.5.1.3 Outras Despesas (6.997,82) (2.539,92) 36,30% (1.866,23) 26,67% (4.406,15) 62,96%
6.1.5.1.4 Investimentos . (2.480,00) - (1.049,27) - (3.529,27) -
6.1.5.2 Servigo Educativo (515.847,18) (150.424,83) 29,16% (174.434,79) 33,82% (324.859,62) 62,98%
6.1.5.2.1 Projeto Espetaculo (59.049,90) (2.447,68) 4,15% (19.514,90) 33,05% (21.962,58) 37,19%
6.1.5.2.2 Material e Servigos para Ateliés (229.489,92) (114.861,60) 50,05% (54.037,87) 23,55% (168.899,47) 73,60%
6.1.5.2.3 Lanches (Formacgao Cultural) (138.490,10) (18.638,00) 13,46% (63.032,00) 45,51% (81.670,00) 58,97%
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedagdgicas) (10.403,23) (1.669,16) 16,04% (2.747,04) 26,41% (4.416,20) 42,45%
6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedagogicas) (32.371,03) (1.802,00) 5,57% (20.002,20) 61,79% (21.804,20) 67,36%
6.1.5.2.6 Projetos Especiais (24.771,50) (2.880,00) 11,63% (4.800,00) 19,38% (7.680,00) 31,00%
6.15.2.7 '(:Ifgzgfri‘;)comi”“ada Educadores (21.271.50) (1.341,39) 6,31% (3.465,78) 16,29% (4.807,17) 22,60%
6.1.5.2.8 Investimentos - (6.785,00) - (6.835,00) - (13.620,00) -
6.1.5.2.9 Servicos Profissionais Educadores - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta (588.067,20) (169.715,11) 28,86% (192.112,54) 32,67% (361.827,65) 61,53%
6.1.53.1 |Lanches (43.803,22) (17.142,14) 39,13% (5.321,00) 12,15% (22.463,14) 51,28%
6.1.5.3.2 | Transporte (152.161,27) (55.646,49) 36,57% (55.534,06) 36,50% (111.180,55) 73,07%
6.1.5.3.3 Servigos Profissionais R - - - - - -
6.1.5.3.4 Bolsistas ; - - - - - -
6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos R - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos - - - - - - -
6.1.5.3.7 Programacéao Cultural (Fabrica Aberta) (309.132,09) (65.246,56) 21,11% (121.483,84) 39,30% (186.730,40) 60,40%
6.1.5.3.8 Outras Despesas (82.970,62) (30.808,63) 37,13% (9.773,64) 11,78% (40.582,27) 48,91%
6.1.5.3.9 Investimentos - (871,29) - - - (871,29) -
6.1.5.4 Programas Especificos (383.045,86) (83.062,56) 21,68% (140.847,65) 36,77% (223.910,21) 58,46%
6.1.5.4.1 Projeto Circulagdo SP (383.045,86) (83.062,56) 21,68% (140.847,65) 36,77% (223.910,21) 58,46%
6.1.5.4.2 Fabricas nas Férias i, - - - - - -
6.1.5.4.3 Fundagéo CASA i - - - - - -
6.1.6 Comunicaco e Imprensa (154.362,71) (24.086,51) 15,60% (29.712,26) 19,25% (53.798,77) 34,85%
6.1.6.1 Plano de Comunicacéo e Site (15.731,89) (2.021,12) 12,85% (2.226,20) 14,15% (4.247,32) 27,00%
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6.1.6.2 Egﬂit;i;’éggcos e materiais de (71.420.96) (15.740,70) 22,04% (24.265,39) 33,97% (40.006,09) 56,01%
6.1.6.3 PublicacBes (3.022,53) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.6.4 ﬁjgﬁ;fj‘é’:éi de imprensa e custos de (16.98187) (6.324,69) 37,24% (3.120,00) 18,37% (9.444,69) 55,62%
6.1.6.5 Outras Despesas (47.196,46) - 0,00% (100,67) 0,21% (100,67) 0,21%
6.2 Eﬁgg‘i"l‘fziz‘éi"/ Amortizagao/Baixa de (495.692,98) (277.729,25) 56,03% (244.306,91) 49,29% (522.036,16) 105,31%
6.2.1 Depreciagao - (262.407,79) - (237.431,35) - (499.839,14) -
6.2.2 Amortizagao - (5.359,25) - (5.198,68) - (10.557,93) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - (491,66) - (787,92) - (1.279,58) -
6.2.4 Outros (especificar) (495.692,98) (9.470,55) 1,91% (888,96) 0,18% (10.359,51) 2,09%
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos (495.692,98) (9.470,55) 1,91% (888,96) 0,18% (10.359,51) 2,09%

PARQUE BELEM

. .
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO |  Orgamento 2026 | qﬁ%’:ﬁi‘é‘; e 10°/q°li$"r'ii;""eds‘;re i q'szz':izri‘l‘; e ’ Regyzado acun'?jﬂgzg‘i%ual % Realizado Ano 2025
quadrimestre
6 Total de Despesas (13.262.995,28) (4.076.604,35) 30,74% (4.381.857,62) 33,04% (8.458.461,97) 63,77%
6.1 Subtotal Despesas (12.795.626,22) (3.849.654,39) 30,09% (4.167.955,42) 32,57% (8.017.610,31) 62,66%
6.1.1 eRffe‘;ff?;oHS”ma”OS - Salarios, encargos (8.611.333,36) (2.532.150,33) 29,40% (2.674.903,99) 31,06% (5.207.054,32) 60,47%
6.1.1.1 Diretoria (258.330,89) (58.213,39) 22,53% (72.422,75) 28,03% (130.636,14) 50,57%
6.1.1.1.1 | Area Meio (21.409,52) (4.416,30) 20,63% (5.346,05) 24,97% (9.762,35) 45,60%
6.1.1.1.2 | Area Fim (236.921,37) (53.797,09) 22,71% (67.076,70) 28,31% (120.873,79) 51,02%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (8.214.386,06) (2.430.665,90) 29,59% (2.547.324,71) 31,01% (4.977.990,61) 60,60%
6.1.1.2.1 | Area Meio (1.488.750,07) (457.262,38) 30,71% (436.059,81) 29,29% (893.322,19) 60,00%
6.1.1.2.2 | AreaFim (6.725.635,99) (1.973.403,52) 29,34% (2.111.264,90) 31,39% (4.084.668,42) 60,73%
6.1.1.3 Estagidrios (17.238,51) (4.025,72) 23,35% (4.664,28) 27,06% (8.690,00) 50,41%
6.1.1.3.1 | Area Meio (17.238,51) (4.025,72) 23,35% (4.664,28) 27,06% (8.690,00) 50,41%
6.1.1.3.2 | AreaFim - - - - - - -
44
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6.1.1.4 Aprendizes (121.377,90) (39.245,32) 32,33% (50.492,25) 41,60% (89.737,57) 73,93%
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - -
6.1.1.4.2 | AreaFim (121.377,90) (39.245,32) 32,33% (50.492,25) 41,60% (89.737,57) 73,93%
Prestadores de servigos - area meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas (1.465.996,54) (459.781,39) 31,36% (471.232,30) 32,14% (931.013,69) 63,51%
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza (443.145,20) (149.306,26) 33,69% (152.416,38) 34,39% (301.722,64) 68,09%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga (648.924,36) (229.012,27) 35,29% (230.342,96) 35,50% (459.355,23) 70,79%
6.1.2.3 Juridica (21.293,57) (6.049,00) 28,41% (12.479,22) 58,61% (18.528,22) 87,01%
6.1.2.4 Informatica (183.012,91) (36.175,27) 19,77% (40.079,24) 21,90% (76.254,51) 41,67%
6.1.2.5 Administrativa / RH (65.155,15) (21.875,33) 33,57% (21.971,69) 33,72% (43.847,02) 67,30%
6.1.2.6 Contabil (35.595,01) (14.666,86) 41,20% (11.884,59) 33,39% (26.551,45) 74,59%
6.1.2.7 Auditoria (17.862,26) (1.739,28) 9,74% - 0,00% (1.739,28) 9,74%
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (51.008,08) (957,12) 1,88% (2.058,22) 4,04% (3.015,34) 5,91%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais (516.002,29) (147.777,90) 28,64% (143.232,61) 27,76% (291.010,51) 56,40%
6.1.3.1 Locagéo de Iméveis - . - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas (244.861,30) (26.421,66) 10,79% (29.859,90) 12,19% (56.281,56) 22,99%
6.1.3.2.1 |Agua (59.515,83) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.3.2.2 Energia Elétrica (101.868,45) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.3.23 |Gaés i, - - - - - -
6.1.3.2.4 Internet (74.309,36) (22.911,05) 30,83% (26.172,72) 35,22% (49.083,77) 66,05%
6.1.3.25 | Telefonia (9.167,66) (3.510,61) 38,29% (3.687,18) 40,22% (7.197,79) 78,51%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs (9.937,00) - 0,00% (2.447,20) 24,63% (2.447,20) 24,63%
6.1.34 Viagens e Estadias (5.423,87) - 0,00% (1.265,55) 23,33% (1.265,55) 23,33%
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza (99.370,00) (34.496,16) 34,71% (39.058,28) 39,31% (73.554,44) 74,02%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras (55.363,29) (23.187,29) 41,88% (14.503,28) 26,20% (37.690,57) 68,08%
6.1.3.7 ?ni?ggsfe‘:ic‘frsas (correio, xerox, (22.668.61) (18.847,37) 83,14% (16.135,78) 71,18% (34.983,15) 154,32%
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios (5.678,29) (130,25) 2,29% (2.363,39) 41,62% (2.493,64) 43,92%
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 i, - - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) (65.584,22) (44.695,17) 68,15% (37.599,23) 57,33% (82.294,40) 125,48%
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario R (12.936,42) - (6.568,71) - (19.505,13) -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas - (180,00) - - - (180,00) -
6.1.3.10.3 | Provisfes Judiciais ) (1.281,59) - (1.052,38) - (2.333,97) .
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Locagao de veiculos (65.584,22) (30.297,16) 46,20% (29.978,14) 45,71% (60.275,30) 91,91%
6.13.11 | pesquisa de Publico ) - - - - - -
6.1.3.12 Internacionalizacéo (7.115,71)
6.1.4 hpﬂg’nngemnggoeeEggécﬁ‘;?]‘éi Conservagdo, (390.416,00) (255.223,75) 65,37% (323.822,85) 82,94% (579.046,60) 148,32%

Conservagao e manutengdo de edificacdes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de (136.084,85) 50,25% (138.613,72) 51,18% (274.698,57) 101,43%

agua, limpeza de calhas, etc.) (270.838,16)
6.1.4.2 ii\ftceé"a de Monitoramento de Seguranca e (85.815.51) (216,66) 0,25% (175.512,21) 204,52% (175.728,87) 204,78%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos (14.245,66) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) (16.068,39) (9.154,90) 56,97% (9.696,92) 60,35% (18.851,82) 117,32%
6.1.45 Outras Despesas (especificar) (3.448,28) (109.767,34) 3183,25% - 0,00% (109.767,34) 3183,25%
6.1.45.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (3.448,28) (109.767,34) 3183,25% - 0,00% (109.767,34) 3183,25%
6.1.4.5.2 Outras Despesas (Investimentos) - - - - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim (1.644.711,89) (429.833,75) 26,13% (526.546,07) 32,01% (956.379,82) 58,15%
6.1.5.1 Biblioteca (36.717,09) (12.102,92) 32,96% (13.691,84) 37,29% (25.794,76) 70,25%
6.15.1.1 |Aquisicao de Acervo (18.927,80) (4.269,76) 22,56% (6.319,24) 33,39% (10.589,00) 55,94%
6.1.5.1.2 | Programag&o Cultural (10.211,05) (5.114,27) 50,09% (3.400,00) 33,30% (8.514,27) 83,38%
6.1.5.1.3 Outras Despesas (7.578,24) (238,90) 3,15% (2.923,33) 38,58% (3.162,23) 41,73%
6.1.5.1.4 Investimentos i, (2.479,99) - (1.049,27) - (3.529,26) -
6.1.5.2 Servico Educativo (556.923,73) (159.315,22) 28,61% (148.539,96) 26,67% (307.855,18) 55,28%
6.1.5.2.1 | Projeto Espetaculo (63.856,80) (4.339,16) 6,80% (14.999,86) 23,49% (19.339,02) 30,28%
6.1.5.2.2 Material e Servigos para Ateliés (247.255,83) (76.461,99) 30,92% (66.424,43) 26,86% (142.886,42) 57,79%
6.1.5.2.3 | Lanches (Formag&o Cultural) (149.763,75) (20.756,00) 13,86% (37.856,00) 25,28% (58.612,00) 39,14%
6.1.5.2.4 | Lanches (Saidas Pedagégicas) (11.250,09) (1.822,24) 16,20% (4.728,22) 42,03% (6.550,46) 58,23%
6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedagogicas) (35.006,17) (7.208,00) 20,59% (12.884,30) 36,81% (20.092,30) 57,40%
6.1.5.2.6 Projetos Especiais (26.788,00) (2.880,00) 10,75% (5.172,76) 19,31% (8.052,76) 30,06%
6.1.5.2.7 F;;?;gfgg)comi”“ada Educadores (23.003.09) (7.746,46) 33,68% (2.919,39) 12,69% (10.665,85) 46.37%
6.1.5.2.8 Investimentos - (38.101,37) - (3.555,00) - (41.656,37) -
6.1.5.2.9 Servigos Profissionais Educadores - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta (636.843,73) (175.352,75) 27,53% (223.466,29) 35,09% (398.819,04) 62,62%
6.1.5.3.1 |Lanches (47.436,42) (17.526,74) 36,95% (9.074,48) 19,13% (26.601,22) 56,08%
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6.1.5.3.2 | Transporte (164.782,11) (52.648,51) 31,95% (59.100,05) 35,87% (111.748,56) 67,82%
6.1.5.3.3 Servigos Profissionais _ - - - - - -
6.1.5.3.4 Bolsistas - - - - - - -
6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos - - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos - - - - - - -
6.1.5.3.7 | Programacao Cultural (Fabrica Aberta) (334.772,68) (72.930,01) 21,78% (138.307,86) 41,31% (211.237,87) 63,10%
6.1.5.3.8 | Outras Despesas (89.852,52) (31.376,20) 34,92% (16.983,90) 18,90% (48.360,10) 53,82%
6.1.5.3.9 Investimentos R (871,29) - - - (871,29) -
6.1.5.4 Programas Especificos (414.227,34) (83.062,86) 20,05% (140.847,98) 34,00% (223.910,84) 54,06%
6.1.5.4.1 | Projeto Circulagio SP (414.227,34) (83.062,86) 20,05% (140.847,98) 34,00% (223.910,84) 54,06%
6.1.5.4.2 Fabricas nas Férias - - - - - - -
6.1.5.4.3 Fundagao CASA R - - - - - -
6.1.6 Comunicagao e Imprensa (167.166,14) (24.887,77) 14,89% (28.217,60) 16,88% (53.105,37) 31,77%
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site (17.036,75) (2.021,12) 11,86% (2.226,20) 13,07% (4.247,32) 24,93%
6.1.6.2 Cp(r)?]ﬁtr‘]’iigggcos e materiais de (77.354,63) (16.541,96) 21,38% (22.770,73) 29,44% (39.312,69) 50,82%
6.1.6.3 Publicacdes (3.273,23) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.6.4 Sjgﬁ;i‘;'éae‘ de imprensa e custos de (18.300.41) (6.324,69) 34,39% (3.120,00) 16,97% (9.444,69) 51,36%
6.1.6.5 Outras Despesas (51.111,12) - 0,00% (100,67) 0,20% (100,67) 0,20%
6.2 :ﬁggﬁfgﬁgi‘” Amortizagao/Baixa de (467.369,06) (226.949,46) 48,56% (213.902,20) 45,77% (440.851,66) 94,33%
6.2.1 Depreciacio - (213.256,80) - (206.839,67) - (420.096,47) -
6.2.2 Amortizacdo - (4.406,05) - (5.277,74) - (9.683,79) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - (626,61) - (626,61) -
6.2.4 Outros (especificar) (467.369,06) (9.286,61) 1,99% (1.158,18) 0,25% (10.444,79) 2,23%
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos (467.369,06) (9.286,61) 1,99% (1.158,18) 0,25% (10.444,79) 2,23%
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO | Orgamento 2026 R T 7B [REE 000 REE T ” Regl’izado asﬁﬂiuﬁﬁ% % Realizado Ano 2025
1° quadrimestre 1° quadrimestre 2° quadrimestre quadrimestre Anual

6 Total de Despesas (13.179.013,58) (4.265.093,58) 32,36% (4.321.285,89) 32,79% (8.586.379,47) 65,15%
6.1 Subtotal Despesas (12.714.715,79) (3.359.351,15) 26,42% (3.861.455,09) 30,37% (7.220.806,24) 56,79%
6.1.1 eRf)Ce‘;]'esf‘i’;o"'S“ma”OS - Salarios, encargos (8.556.738,01) (2.364.031,94) 27,63% (2.569.944,11) 30,03% (4.933.976,05) 57,66%
6.1.1.1 Diretoria (256.693,08) (58.213,43) 22,68% (72.422,94) 28,21% (130.636,37) 50,89%
6.1.1.1.1 | Area Meio (21.273,78) (4.416,30) 20,76% (5.346,11) 25,13% (9.762,41) 45,89%
6.1.1.1.2 Area Fim (235.419,30) (53.797,13) 22,85% (67.076,83) 28,49% (120.873,96) 51,34%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (8.162.307,33) (2.256.452,88) 27,64% (2.441.861,27) 29,92% (4.698.314,15) 57,56%
6.1.1.21 | Area Meio (1.479.311,48) (457.262,49) 30,91% (436.092,73) 29,48% (893.355,22) 60,39%
6.1.1.2.2 | Area Fim (6.682.995,85) (1.799.190,39) 26,92% (2.005.768,54) 30,01% (3.804.958,93) 56,93%
6.1.1.3 Estagiarios (17.129,22) (4.025,73) 23,50% (4.664,29) 27,23% (8.690,02) 50,73%
6.1.1.3.1 Area Meio (17.129,22) (4.025,73) 23,50% (4.664,29) 27,23% (8.690,02) 50,73%
6.1.1.3.2 Area Fim - - - - - - -
6.1.1.4 Aprendizes (120.608,38) (45.339,90) 37,59% (50.995,61) 42,28% (96.335,51) 79,87%
6.1.1.4.1 Area Meio - - - - - - -
6.1.1.4.2 | AreaFim (120.608,38) (45.339,90) 37,59% (50.995,61) 42,28% (96.335,51) 79,87%

Prestadores de servigos - area meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas (1.456.702,22) (396.636,79) 27,23% (446.237,07) 30,63% (842.873,86) 57,86%

Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza (440.335,69) (148.677,26) 33,76% (189.909,81) 43,13% (338.587,07) 76,89%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga (644.810,22) (166.990,01) 25,90% (168.956,76) 26,20% (335.946,77) 52,10%
6.1.2.3 Juridica (21.158,57) (6.049,00) 28,59% (12.479,28) 58,98% (18.528,28) 87,57%
6.1.2.4 Informatica (181.852,62) (36.121,90) 19,86% (40.079,32) 22,04% (76.201,22) 41,90%
6.1.2.5 Administrativa / RH (64.742,08) (21.435,35) 33,11% (20.869,09) 32,23% (42.304,44) 65,34%
6.1.2.6 Contabil (35.369,34) (14.666,86) 41,47% (11.884,57) 33,60% (26.551,43) 75,07%
6.1.2.7 Auditoria (17.749,01) (1.739,28) 9,80% - 0,00% (1.739,28) 9,80%
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (50.684,69) (957,13) 1,89% (2.058,24) 4,06% (3.015,37) 5,95%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais (512.733,56) (206.648,54) 40,30% (200.788,31) 39,16% (407.436,85) 79,46%
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6.1.3.1 Locacao de Imoéveis i i - R - R -
6.1.3.2 Utilidades publicas (243.311,03) (92.511,25) 38,02% (85.660,51) 35,21% (178.171,76) 73,23%
6.1.3.2.1 |Agua (59.139,45) (17.279,78) 29,22% (20.063,42) 33,93% (37.343,20) 63,14%
6.1.3.2.2 Energia Elétrica (101.222,61) (44.011,64) 43,48% (36.421,87) 35,98% (80.433,51) 79,46%
6.1.3.2.3 Gas R - - - - - -
6.1.3.2.4 Internet (73.839,43) (27.937,74) 37,84% (26.172,72) 35,45% (54.110,46) 73,28%
6.1.3.25 Telefonia (9.109,54) (3.282,09) 36,03% (3.002,50) 32,96% (6.284,59) 68,99%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs (9.874,00) - 0,00% (2.660,83) 26,95% (2.660,83) 26,95%
6.1.3.4 Viagens e Estadias (5.389,57) - 0,00% (1.265,55) 23,48% (1.265,55) 23,48%
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza (98.740,00) (13.807,61) 13,98% (37.049,26) 37,52% (50.856,87) 51,51%
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras (55.012,29) (26.234,35) 47,69% (14.225,55) 25,86% (40.459,90) 73,55%
6.1.3.7 %fggxse‘:zfrsas (correio, xerox, (22.525,25) (21.433,86) 95,15% (14.571,43) 64,69% (36.005,29) 159,84%
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios (5.642,29) (130,25) 2,31% (2.363,40) 41,89% (2.493,65) 44,20%
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 _ - - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) (65.168,42) (52.531,22) 80,61% (42.991,78) 65,97% (95.523,00) 146,58%
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario _ (12.936,42) - (6.568,71) - (19.505,13) -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas R (2.980,00) - - - (2.980,00) -
6.1.3.10.3 | Provisfes Judiciais ) (6.317,63) - (6.444,92) - (12.762,55) -
6.1.3.10.4 | | ocacdo de veiculos (65.168,42) (30.297,17) 46,49% (29.978,15) 46,00% (60.275,32) 92,49%
6.1.3.11 Pesquisa de Pblico ) - - - - - -
6.1.3.12 Internacionalizacéo (7.070,71) - 0,00%

6.1.4 ;fnngngggoeeEgg;ﬁ%ig Conservagdo, (387.947,00) (44.173,47) 11,39% (120.580,58) 31,08% (164.754,05) 42,47%

Conservagéo e manutencao de edificagbes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de (32.351,87) 12,02% (110.883,66) 41,20% (143.235,53) 53,22%
agua, limpeza de calhas, etc.) (269.125,37)

6.1.4.2 ii\itceéna de Monitoramento de Seguranca e (5.272.81) (216,70) 0.25% ) 0,00% (216,70) 0.25%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos (14.155,57) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) (15.966,78) (9.154,90) 57,34% (9.696,92) 60,73% (18.851,82) 118,07%
6.1.45 Outras Despesas (especificar) (3.426,47) (2.450,00) 71,50% - 0,00% (2.450,00) 71,50%
6.145.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (3.426,47) (2.450,00) 71,50% - 0,00% (2.450,00) 71,50%
6.1.4.5.2 Outras Despesas (Investimentos) R - - - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim (1.634.486,02) (327.129,98) 20,01% (497.947,24) 30,47% (825.077,22) 50,48%
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6.1.5.1 Biblioteca (36.484,90) (11.490,94) 31,50% (14.228,28) 39,00% (25.719,22) 70,49%
6.1.5.1.1 | Aquisigio de Acervo (18.808,10) (5.385,66) 28,63% (5.858,85) 31,15% (11.244,51) 59,79%
6.1.5.1.2 | Programagéo Cultural (10.146,48) (1.457,14) 14,36% (4.828,56) 47,59% (6.285,70) 61,95%
6.1.5.1.3 | Outras Despesas (7.530,32) (2.168,18) 28,79% (2.209,14) 29,34% (4.377,32) 58,13%
6.1.5.1.4 Investimentos . (2.479,96) - (1.331,73) - (3.811,69) -
6.1.5.2 Servico Educativo (553.532,09) (70.542,18) 12,74% (139.262,43) 25,16% (209.804,61) 37,90%
6.1.5.2.1 Projeto Espetaculo (63.459,90) (2.447,68) 3,86% (15.969,85) 25,17% (18.417,53) 29,02%
6.1.5.22 | Material e Servicos para Ateliés (245.788,92) (41.733,04) 16,98% (53.345,22) 21,70% (95.078,26) 38,68%
6.1.5.2.3 Lanches (Formacgao Cultural) (148.832,90) (16.573,00) 11,14% (48.946,00) 32,89% (65.519,00) 44,02%
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedagdgicas) (11.180,17) (1.055,68) 9,44% (1.920,72) 17,18% (2.976,40) 26,62%
6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedagogicas) (34.788,59) (4.469,20) 12,85% (12.712,05) 36,54% (17.181,25) 49,39%
6.1.5.2.6 Projetos Especiais (26.621,50) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.15.2.7 '(:Ifgzgfri‘;)comi”“ada Educadores (22.860.11) (1.191,17) 5,21% (2.813,59) 12,31% (4.004,76) 17,52%
6.1.5.2.8 Investimentos _ (3.072,41) - (3.555,00) - (6.627,41) -
6.1.5.2.9 Servicos Profissionais Educadores - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta (632.816,31) (161.945,74) 25,59% (203.608,25) 32,17% (365.553,99) 57,77%
6.15.3.1 |Lanches (47.136,43) (13.686,74) 29,04% (1.607,04) 3,41% (15.293,78) 32,45%
6.1.5.3.2 | Transporte (163.740,02) (56.638,52) 34,59% (60.647,58) 37,04% (117.286,10) 71,63%
6.1.5.3.3 Servigos Profissionais R - - - - - -
6.1.5.3.4 Bolsistas ; - - - - - -
6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos R - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos . - - - - - -
6.1.5.3.7 Programacéao Cultural (Fabrica Aberta) (332.655,57) (60.251,14) 18,11% (132.119,85) 39,72% (192.370,99) 57,83%
6.1.5.3.8 | Outras Despesas (89.284,29) (30.498,05) 34,16% (9.233,78) 10,34% (39.731,83) 44,50%
6.1.5.3.9 Investimentos R (871,29) - - - (871,29) -
6.1.5.4 Programas Especificos (411.652,72) (83.151,12) 20,20% (140.848,28) 34,22% (223.999,40) 54,41%
6.1.5.4.1 | Projeto Circulacio SP (411.652,72) (83.151,12) 20,20% (140.848,28) 34,22% (223.999,40) 54,41%
6.1.5.4.2 Fabricas nas Férias i - - - - - -
6.1.5.4.3 Fundagéo CASA _ - - - - - -
6.1.6 Comunicaco e Imprensa (166.108,98) (20.730,43) 12,48% (25.957,78) 15,63% (46.688,21) 28,11%
6.1.6.1 Plano de Comunicagao e Site (16.929,01) (2.021,15) 11,94% (2.226,24) 13,15% (4.247,39) 25,09%
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6.1.6.2 Egﬂit;i;’éggcos e materiais de (76.865.44) (12.384,56) 16,11% (20.510,87) 26,68% (32.895,43) 42,80%
6.1.6.3 PublicacBes (3.252,53) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.6.4 ﬁjgﬁ;fj‘é’:éi de imprensa e custos de (18.274.11) (6.324,72) 34,61% (3.120,00) 17,07% (9.444,72) 51,68%
6.1.6.5 Outras Despesas (50.787.89) - 0,00% (100,67) 0,20% (100,67) 0,20%
6.2 Eﬁgg‘i"l‘fziz‘éi"/ Amortizagao/Baixa de (464.297,79) (905.742,43) 195,08% (459.830,80) 99,04% (1.365.573,23) 294,12%
6.2.1 Depreciagéo - (894.522,41) - (456.905,85) -|  (1.351.428,26) -
6.2.2 Amortizagao - (1.775,28) - (1.775,28) - (3.550,56) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - (158,13) - - - (158,13) -
6.2.4 Outros (especificar) (464.297,79) (9.286,61) 2,00% (1.149,67) 0,25% (10.436,28) 2,25%
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos (464.297,79) (9.286,61) 2,00% (1.149,67) 0,25% (10.436,28) 2,25%
SANTOS
= Realizado % Realizado Realizado v Rzellzetle Realizado .
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO | Orcamento 2026 10 quadrimestre 10 quadrimestre 20 quadrimestre 2° acumulado % Realizado Ano 2025
quadrimestre Anual
6 Total de Despesas (15.407.690,59) (5.936.198,63) 38,53% (6.381.709,08) 41,42% | (12.317.907,71) 79,95%
6.1 Subtotal Despesas (14.911.997,61) (5.192.524,79) 34,82% (5.359.224,77) 35,94% | (10.551.749,56) 70,76%
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos | (14 170 333,93 (2.136.579,35) 21,01% (2.292.856,21) 22,54% |  (4.429.435,56) 43,55%
6.1.1.1 Diretoria (305.099,25) (58.221,52) 19,08% (72.422,95) 23,74% (130.644,47) 42,82%
6.1.1.1.1 | Area Meio (25.285,51) (4.416,44) 17,47% (5.346,42) 21,14% (9.762,86) 38,61%
6.1.1.1.2 | Area Fim (279.813,74) (53.805,08) 19,23% (67.076,53) 23,97% (120.881,61) 43,20%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (9.701.523,07) (2.036.186,41) 20,99% (2.175.179,96) 22,42% |  (4.211.366,37) 43,41%
6.1.1.2.1 | Area Meio (1.758.274,21) (485.911,64) 27,64% (473.356,94) 26,92% (959.268,58) 54,56%
6.1.1.22 | Area Fim (7.943.248,86) (1.550.274,77) 19,52% (1.701.823,02) 21,42% |  (3.252.097,79) 40,94%
6.1.1.3 Estagidrios (20.359,38) (4.025,78) 19,77% (4.664,32) 22,91% (8.690,10) 42,68%
6.1.1.3.1 | Area Meio (20.3509,38) (4.025,78) 19,77% (4.664,32) 22,91% (8.690,10) 42,68%
6.1.1.3.2 | Area Fim - - - - - - -
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6.1.1.4 Aprendizes (143.352,23) (38.145,64) 26,61% (40.588,98) 28,31% (78.734,62) 54,92%
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - -
6.1.1.4.2 |AreaFim (143.352,23) (38.145,64) 26,61% (40.588,98) 28,31% (78.734,62) 54,92%
Prestadores de servigcos - area meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas (1.731.401,37) (627.000,34) 36,21% (599.373,49) 34,62% (1.226.373,83) 70,83%
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza (523.372,45) (151.522,14) 28,95% (115.885,29) 22,14% (267.407,43) 51,09%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca (766.405,99) (394.948,55) 51,53% (398.973,40) 52,06% (793.921,95) 103,59%
6.1.2.3 Juridica (25.148,57) (6.048,99) 24,05% (12.479,27) 49,62% (18.528,26) 73,68%
6.1.2.4 Informética (216.145,67) (36.121,96) 16,71% (40.079,38) 18,54% (76.201,34) 35,25%
6.1.2.5 Administrativa / RH (76.950,88) (20.995,38) 27,28% (18.013,28) 23,41% (39.008,66) 50,69%
6.1.2.6 Contabil (42.039,15) (14.666,89) 34,89% (11.884,57) 28,27% (26.551,46) 63,16%
6.1.2.7 Auditoria (21.096,05) (1.739,28) 8,24% - 0,00% (1.739,28) 8,24%
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (60.242,61) (957,15) 1,59% (2.058,30) 3,42% (3.015,45) 5,01%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais (609.342,83) (193.779,95) 31,80% (151.321,74) 24,83% (345.101,69) 56,64%
6.1.3.1 Locagéo de Iméveis - , - R - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas (289.130,33) (78.125,52) 27,02% (54.906,09) 18,99% (133.031,61) 46,01%
6.1.3.21 |Agua (70.263,57) (6.749,83) 9,61% (2.026,24) 2,88% (8.776,07) 12,49%
6.1.3.2.2 Energia Elétrica (120.310,77) (34.139,68) 28,38% (17.870,42) 14,85% (52.010,10) 43,23%
6.1.3.2.3 Gés i, - - - - - -
6.1.3.2.4 Internet (87.728,61) (30.494,68) 34,76% (28.396,16) 32,37% (58.890,84) 67,13%
6.1.3.2.5 | Telefonia (10.827,38) (6.741,33) 62,26% (6.613,27) 61,08% (13.354,60) 123,34%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs (11.736,00) - 0,00% (5.853,80) 49,88% (5.853,80) 49,88%
6.1.34 Viagens e Estadias (6.403,34) - 0,00% (1.543,16) 24,10% (1.543,16) 24,10%
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza (117.360,00) (22.348,18) 19,04% (20.270,28) 17,27% (42.618,46) 36,31%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras (65.386,29) (23.076,52) 35,29% (14.269,28) 21,82% (37.345,80) 57,12%
6.1.3.7 %?ggsfe‘:ic‘f)ersas (correio, xerox, (26.762.25) (25.897,04) 96,77% (14.729,25) 55,04% (40.626,29) 151,80%
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios (6.706,29) (130,26) 1,94% (2.363,40) 35,24% (2.493,66) 37,18%
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 - - - - - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) (77.457,62) (44.202,43) 57,07% (37.386,48) 48,27% (81.588,91) 105,33%
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario R (12.936,42) - (6.568,71) - (19.505,13) -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas - (180,00) - - - (180,00) -
6.1.3.10.3 | Provisfes Judiciais ) (788,82) - (839,78) - (1.628,60) -
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Locagéo de veiculos (77.457,62) (30.297,19) 39,11% (29.977,99) 38,70% (60.275,18) 77,82%
6.1.3.11 | pesquisa de Publico . - - - - - -
6.1.3.12 Internacionalizacéo (8.400,71)

6.1.4 hpﬂg’nngemnggoeeEggécﬁ‘;?]‘éi Conservagdo, (460.919,75) (1.912.173,64) 414,86% (1.833.559,43) 397,80% (3.745.733,07) 812,66%

Conservagao e manutengdo de edificacdes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de (42.720,29) 13,36% (43.815,21) 13,70% (86.535,50) 27,06%

agua, limpeza de calhas, etc.) (319.747,80)
6.1.4.2 il\%eéna de Monitoramento de Seguranga e (101.312.61) ) 0,00% ) 0,00% ) 0,00%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos (16.818,23) (3.488,00) 20,74% - 0,00% (3.488,00) 20,74%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) (18.970,12) (9.154,88) 48,26% (9.696,82) 51,12% (18.851,70) 99,38%
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) (4.070,99) (1.856.810,47) 45610,78% (1.780.047,40) 43725,17% (3.636.857,87) 89335,96%
6.1.4.5.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (4.070,99) (1.856.810,47) 45610,78% (1.780.047,40) 43725,17% (3.636.857,87) 89335,96%
6.1.4.5.2 Outras Despesas (Investimentos) - - - - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim (1.742.645,70) (285.306,49) 16,37% (448.220,98) 25,72% (733.527,47) 42,09%
6.1.5.1 Biblioteca (43.347,70) (15.309,90) 35,32% (12.666,78) 29,22% (27.976,68) 64,54%
6.1.5.1.1 | Aquisi¢do de Acervo (22.345,90) (5.512,86) 24,67% (6.569,74) 29,40% (12.082,60) 54,07%
6.1.5.1.2 | Programagéo Cultural (12.055,03) (2.828,55) 23,46% (3.200,00) 26,54% (6.028,55) 50,01%
6.1.5.1.3 Outras Despesas (8.946,77) (4.488,53) 50,17% (1.565,24) 17,50% (6.053,77) 67,66%
6.1.5.1.4 Investimentos i, (2.479,96) - (1.331,80) - (3.811,76) -
6.1.5.2 Servigo Educativo (509.478,02) (53.545,59) 10,51% (86.519,95) 16,98% (140.065,54) 27,49%
6.1.5.2.1 Projeto Espetaculo (67.517,10) (2.627,18) 3,89% (7.500,00) 11,11% (10.127,18) 15,00%
6.1.5.2.2 Material e Servigos para Ateliés (182.059,83) (32.723,14) 17,97% (54.803,33) 30,10% (87.526,47) 48,08%
6.1.5.2.3 Lanches (Formag&o Cultural) (158.348,27) (678,00) 0,43% (10.113,00) 6,39% (10.791,00) 6,81%
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedagogicas) (11.894,95) (2.988,08) 25,12% (2.876,28) 24,18% (5.864,36) 49,30%
6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedagogicas) (37.012,74) (8.568,00) 23,15% (4.600,00) 12,43% (13.168,00) 35,58%
6.1.5.2.6 Projetos Especiais (28.323,50) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.5.2.7 '(:If;r(;gfgg)comi”“ada Educadores (24.321,63) (5.078,87) 20,88% (5.972,34) 24,56% (11.051,21) 45,44%
6.1.5.2.8 Investimentos - (882,32) - (655,00) - (1.537,32) -
6.1.5.2.9 Servigos Profissionais Educadores - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta (751.848,95) (133.593,54) 17,77% (208.185,73) 27,69% (341.779,27) 45,46%
6.1.5.3.1 |Lanches (56.002,79) (6.911,58) 12,34% (4.767,72) 8,51% (11.679,30) 20,85%
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6.1.5.3.2 | Transporte (194.539,49) (42.212,49) 21,70% (81.982,89) 42,14% (124.195,38) 63,84%
6.1.5.3.3 Servigos Profissionais _ - - - - - -
6.1.5.3.4 Bolsistas - - - - - - -
6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos - - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos - - - - - - -
6.1.5.3.7 | Programacéo Cultural (Fabrica Aberta) (395.228,02) (51.885,86) 13,13% (110.429,94) 27,94% (162.315,80) 41,07%
6.1.5.3.8 | Outras Despesas (106.078,65) (31.712,32) 29,90% (11.005,18) 10,37% (42.717,50) 40,27%
6.1.5.3.9 Investimentos R (871,29) - - - (871,29) -
6.1.5.4 Programas Especificos (437.971,03) (82.857,46) 18,92% (140.848,52) 32,16% (223.705,98) 51,08%
6.15.4.1 | Projeto Circulag&o SP (437.971,03) (82.857,46) 18,92% (140.848,52) 32,16% (223.705,98) 51,08%
6.1.5.4.2 Fabricas nas Férias - - - - - - -
6.1.5.4.3 Fundagao CASA R - - - - - -
6.1.6 Comunicagao e Imprensa (197.354,03) (37.685,02) 19,10% (33.892,92) 17,17% (71.577,94) 36,27%
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site (20.113,35) (2.963,33) 14,73% (2.226,24) 11,07% (5.189,57) 25,80%
6.1.6.2 Cp(r)?]ﬁtr‘]’iigggcos e materiais de (01.323,81) (28.396,96) 31,00% (28.446,00) 31,15% (56.842,96) 62,24%
6.1.6.3 Publicacdes (3.864,33) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.6.4 Sjgﬁ;i‘;'éae‘ de imprensa e custos de (2L.711.46) (6.324,73) 29,13% (3.120,00) 14,37% (9.444,73) 43,50%
6.1.6.5 Outras Despesas (60.341,08) - 0,00% (100,68) 0,17% (100,68) 0,17%
6.2 :ﬁggﬁfgﬁgi‘” Amortizagao/Baixa de (495.692,98) (743.673,84) 150,03% (1.022.484,31) 206,27% |  (1.766.158,15) 356,30%
6.2.1 Depreciagao - (728.127,36) - (1.015.115,75) - (1.743.243,11) -
6.2.2 Amortizac&o - (6.259,84) - (6.259,84) - (12.519,68) -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.2.4 Outros (especificar) (495.692,98) (9.286,64) 1,87% (1.108,72) 0,22% (10.395,36) 2,10%
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos (495.692,98) (9.286,64) 1,87% (1.108,72) 0,22% (10.395,36) 2,10%
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DESPESAS DO CONTRATODE GESTAD | Orcamento 2026 | 1, fodiado, | Wteiado | | meliado | wirediado | ooumuiado | % Feezsdo o
6 Total de Despesas (7.187.330,87) (195.655,89) 2,72% (28.886,98) 0,40% (224.542,87) 3,12%
6.1 Subtotal Despesas (7.187.330,87) (194.928,93) 2,71% (28.886,98) 0,40% (223.815,91) 3,11%
6.1.1 eRf)Ce‘;ff‘l,’;O"'suma”OS - Salarios, encargos (160.008,00) 16.408,53 -10,25% - 0,00% 16.408,53 -10,25%
6.1.1.1 Diretoria - 39.437,32 - - - 39.437,32 -
6.1.1.1.1 | Area Meio - 8.657,50 - - - 8.657,50 -
6.1.1.1.2 | Area Fim - 30.779,82 - - - 30.779,82 -
6.1.1.2 Demais Funcionarios (160.008,00) (22.709,54) 14,19% - 0,00% (22.709,54) 14,19%
6.1.1.2.1 | Area Meio (28.008,00) 52.887,72 -188,83% - 0,00% 52.887,72 -188,83%
6.1.1.2.2 | Area Fim (132.000,00) (75.597,26) 57,27% - 0,00% (75.597,26) 57,27%
6.1.1.3 Estagiarios - (319,25) - - - (319,25) -
6.1.1.3.1 | Area Meio - (319,25) - - - (319,25) -
6.1.1.3.2 | Area Fim - - - - - - -
6.1.1.4 Aprendizes - - - - - - -
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - -
6.1.1.4.2 | Area Fim B - - - - - -

Prestadores de servicos - &rea meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas (212.946,27) (156.493,32) 73,49% - 0,00% (156.493,32) 73,49%

Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza (107.288,42) (81.138,16) 75,63% - 0,00% (81.138,16) 75,63%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga (93.996,46) (75.355,17) 80,17% - 0,00% (75.355,17) 80,17%
6.1.2.3 Juridica i - - - - - -
6.1.2.4 Informatica . - - - - - -
6.1.25 Administrativa / RH (9.801,00) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.2.6 Contabil ; 0,01 - - - 0,01 -
6.1.2.7 Auditoria _ - - - - - -
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) (1.860,39) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais (22.600,80) (40.925,67) 181,08% (17.996,98) 79,63% (58.922,65) 260,71%
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6.1.3.1 Locacao de Imoéveis i i, R R R - -
6.1.3.2 Utilidades publicas (20.250,00) (17.438,55) 86,12% - 0,00% (17.438,55) 86,12%
6.1.3.2.1 |Agua (3.450,00) (608,84) 17,65% - 0,00% (608,84) 17,65%
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica (16.800,00) (7.640,99) 45,48% - 0,00% (7.640,99) 45,48%
6.1.3.2.3 | Gés R - - - - - -
6.1.3.2.4 | Internet _ (8.580,66) - - - (8.580,66) -
6.1.3.2.5 | Telefonia _ (608,06) - - - (608,06) -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs R - - - - - -
6.1.3.4 Viagens e Estadias . (1.858,04) - - - (1.858,04) -
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza (2.350,80) (1.174,90) 49,98% - 0,00% (1.174,90) 49,98%
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras . (12,89) - - - (12,89) -
6.1.3.7 3&(})?&?2;532{;%5&15 (correio, xerox, ] (2.799,80) ) ) ) (2.799,80) )
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios i - - - - - -
6.1.3.9 Prevencéo Covid 19 _ - - - - - -
6.1.3.10 | Outras Despesas (especificar) - (17.641,49) - (17.996,98) - (35.638,47) -
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario _ - - - - - -
6.1.3.10.2 | Outras Despesas R - - - - - -
6.1.3.10.3 | ProvisGes Judiciais ) (17.641,49) - (17.996,98) - (35.638,47) -
6.1.3.10.4 | | ocag&o de veiculos . - - - - - -
6.1.3.11 | pesquisa de Ptblico ) - - - - - -
6.1.4 Programa de Edificacbes: Conservacao, (6.791.775,80) (13.918,47) 0,20% (10.890,00) 0,16% (24.808,47) 0,37%

Manutencéo e Seguranca

Conservagéo e manutencao de edificagbes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de (890,00) - - - (890,00) -
agua, limpeza de calhas, etc.) -

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e ) ) ) ) ) )

AVCB -
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos R - - - - - -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) R (2.138,47) - - - (2.138,47) -
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) (6.791.775,80) (10.890,00) 0,16% (10.890,00) 0,16% (21.780,00) 0,32%
6.1.4.5.1 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (6.791.775,80) (10.890,00) 0,16% (10.890,00) 0,16% (21.780,00) 0,32%

6.1.4.5.2 | Outras Despesas (Investimentos) R - - - - - -

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - - - - - - R
6.1.5.1 Biblioteca - - - - - - -
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6.1.5.1.1 | Aquisicao de Acervo R - - - - - R

6.1.5.1.2 | Programagao Cultural R - - - - - R

6.1.5.1.3 | Outras Despesas - - - - - - -

6.1.5.1.4 | Investimentos - - - - - -

6.1.5.2 Servico Educativo - - - - - - -

6.1.5.2.1 | Projeto Espetéculo R - - - - - -

6.1.5.2.2 | Material e Servigos para Ateliés - - - - - R

6.1.5.2.3 | Lanches (Formacé&o Cultural) R - - - - - R

6.1.5.2.4 | Lanches (Saidas Pedagdgicas) R - - - - - -

6.1.5.2.5 | Transportes (Saidas Pedagdgicas) R - - - - - -

6.1.5.2.6 | Projetos Especiais R - - - - - -

6.15.2.7 Formacgao Continuada Educadores ) ) ) . . .
(Palestras) -

6.1.5.2.8 | Investimentos _ - - - - - -

6.1.5.2.9 | Servigos Profissionais Educadores - - - - - - R
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta - - - - - - R
6.1.5.3.1 | Lanches - - - - - -
6.1.5.3.2 | Transporte - - - - - - -

6.1.5.3.3 | Servigos Profissionais R - - - - - R
6.1.5.3.4 | Bolsistas - - - - - - -

6.1.5.3.5 | Instrumentos e Equipamentos R - - - - - -

6.1.5.3.6 | Eventos Esporadicos R - - - - - R

6.1.5.3.7 | Programacéo Cultural (Fabrica Aberta) - - - - - -

6.1.5.3.8 | Outras Despesas R - - - - - -

6.1.5.3.9 | Investimentos - - - - - -

6.1.5.4 Programas Especificos - - - - - - -
6.1.5.4.1 | Projeto Circulagdo SP R - - - - - -
6.1.5.4.2 | Fabricas nas Férias - - - - - -
6.1.5.4.3 | Fundagdo CASA R - - - - - R

6.1.6 Comunicacgéo e Imprensa - - - - - - -

6.1.6.1 Plano de Comunicac¢éo e Site - - - - - - -

57

Palacio das IndGstrias S AR Atave ; ‘ e .
Parque D. Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060 @ faleconosco@cataventocultural org br www. cataventocultural.org.br



W=Catavento

=\

cultural e educacional

organizacao socialdde cultura

6.1.6.2 Projetos gréaficos e materiais de ) ) ) ) ) )
— comunicacéo -

6.1.6.3 Publicacdes _ - - - - - -

Assessoria de imprensa e custos de
6.1.6.4 e - - - - - R
publicidade -

6.1.6.5 Outras Despesas - - - - - - -
Depreciagdo/Amortizacdo/Baixa de

6.2 Imobilizado - (726,96) - - - (726,96) -
6.2.1 Depreciacao - (726,96) - - - (726,96) -
6.2.2 Amortizacao - - - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.2.4 Outros (especificar) - - - - - - R
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos - - - - - - R
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REALIZACAO ORCAMENTARIA DO 2° QUADRIMESTRE DE 2026

Contrato de Gest&o n° 02/2020 — FABRICAS DE CULTURA SETOR A

Apresentamos abaixo um breve relato quanto a execucao orcamentaria
do 2° quadrimestre de 2026, referente ao Contrato de Gestdo n° 02/2020 das Fabricas de Cultura
Setor A. E importante destacar que a planilha orcamentéaria apresentada se refere ao 9° Termo de
Aditamento, assinado em 25/08/2026.

Em novembro de 2021, foi celebrado com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o
2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo, por meio do qual a Fabrica de Cultura 4.0 de Santos
passou a integrar o escopo do referido contrato. A unidade de Santos foi oficialmente inaugurada em
29 de setembro de 2022. Desde entdo, permanecem em andamento as intervengdes previstas para
a conclusédo desta etapa de reforma, com destaque para o restauro do telhado, cuja finalizagdo
esta prevista para o terceiro quadrimestre de 2026.

Cabe destacar a relevancia histérica do imovel que abriga a instituigdo, cuja construcdo teve inicio
em 1839, totalizando atualmente 187 anos de existéncia. Parte expressiva do madeiramento que
compde a estrutura da cobertura ainda é original, caracteristica que exige cuidados especificos e uma
execucdo criteriosa dos servigos de restauracdo. Nesse contexto, todas as intervencdes realizadas
buscam conciliar a preservacdo das caracteristicas historicas e arquitetbnicas do edificio com as
adequacbes necessarias a sua conservacao, garantindo condicbes apropriadas de seguranca,
protecdo e bem-estar aos funcionarios, visitantes e aprendizes que frequentam a unidade.

As variagcfes superiores ou inferiores a 25% em relacdo ao previsto do quadrimestre deverdo ser
devidamente justificadas.

REPASSES, RECEITAS E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS . . . . .
VINCULADOS AO Orgamento Rea"lf,ado Realizado & Reaz'gzadO ;:i?:ﬁ?gdoo Rea“/; ado
CONTRATO DE 2026 . 20 quadrimestre .

GESTAO quadrimestre guadrimestre Anual Ano 2026

1 Seccc‘)‘r:tsr‘;fo"éc;“ge":t;oara 94.566.324,04| 36.773.653,83| 20.978.750,72 22,18%| 57.752.404,55 61,07%

1.1 gigf‘;ose Contrato de 73.489.664,00| 16.833.333,32|  20.664.943,99 28,12%| 37.498.277,31|  51,03%

1.2 ';”;’:&T;”ﬁf:‘:e?\fa dos 5.618.561,13| 5.715.954,01 - 0,00% 5.715.954,01| 101,73%

1.2.2 Eg‘s’gsgg de Recursos de | g 614 g5 98|  5.671.570,66 - 0,00%| 5.671.570,66| 101,06%

1.2.4 Eg‘rﬁ%"’g’ng; 560”“05 de 6.706,85 44.383,35 - 0,00% 44.38335| 661,76%

1.3 Outros Receitas 15.458.098,91| 14.224.366,50 313.806,73 2,03%| 14.538.173,23|  94,05%

131 [oaldosanteriores para | 45 50q 098 91| 13.510.336,04 - 0,00%| 13.510.336,04| 100,02%
utilizacéo no exercicio

132 [Outros saldos 1.950.000,00 714.030,46 313.806,73 16,09% 1.027.837,19| 52,71%

1.3.2.1 |Receitas Financeiras 1.950.000,00 711.747,89 308.220,66 15,81% 1.019.968,55 52,31%

1.3.2.2 |Outras Receitas - 2.282,57 5.586,07 - 7.868,64 -
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3 Recursos de Captacgéo 3.444.520,51 - - 0,00% - 0,00%
Recursos de Captacéo ) ) o ) o
3.1 o ltados n Cusioie 3.444.520,51 0,00% 0,00%
3.1.2 ﬁigﬁfv""aodgg Recursos 3.402.520,51 ; - 0,00% ; 0,00%
\SE\JCCL:JFS\%%S AO Realizado Realizado % Realizado Realizado %
CONTRATO DE Orcamento 2026 il 2° 2° acumulado Realizado
GESTAO quadrimestre | quadrimestre |quadrimestre Anual Ano 2026
Total de Receitas
4 Vinculadas ao Plano 93.313.035,82| 30.735.006,94| 32.683.799,86 35,03%| 63.418.806,80| 67,96%
de Trabalho
4.1 izfg;;ﬂ: deaRepasse 84.505.994,80 | 29.949.095,36| 32.358.319,38 38,29% | 62.307.414,74| 73,73%
4.2 ngg'ptﬁ; deacapta‘?ao 6.857.041,02 68.101,77 10.659,06 0,16% 78.760,83 1,15%
422 ﬁigﬁfv"";’dgg Recursos 3.402.520,51 - ; 0,00% -1 0,00%
4.2.3 [Trabalho Voluntario 10.000,00 3.090,24 2.898,99 28,99% 5.089,23| 59,89%
4.2.4 [Parcerias 3.402.520,51 - - 0,00% - 0,00%
4.3 li"ntg'nggisr;ece”as 1.950.000,00 717.809,81 314.821,42 16,14%| 1.032.631,23| 52,96%
4.3.1 [Receitas financeiras 1.950.000,00 711.747,89 308.220,66 15,81% 1.019.968,55 52,31%
4.3.2 [Outras Receitas - 6.061,92 6.600,76 - 12.662,68 -

No 2° quadrimestre, a rubrica 1.1 — Repasse Contrato de Gestao registrou a execuc¢éo de 51,03% do
montante anual previsto no 9° Termo Aditivo (TA). Sob a 6tica da proporcionalidade temporal (janeiro
a agosto), o equilibrio do fluxo de caixa demandaria o ingresso de cerca de 67% dos recursos anuais.
Embora o0 9° TA tenha sido formalizado justamente para adequar o valor global necessario, a data de
sua celebragdo concentrou a maior parcela dos repasses no 3° quadrimestre. Esse descasamento
temporario impactou a liquidez imediata e, para assegurar 0 cumprimento tempestivo dos
compromissos, recorreu-se a utilizagdo do fundo de contingéncia, conforme detalhado a seguir na
rubrica 1.2.4.

A rubrica 1.2.4 - Contudo, em razdo da atualizacdo do valor dos repasses formalizada em junho de
2026, por meio do 9° Termo de Aditamento, tornou-se necessdria a revisao da base de calculo do
Fundo de Contingéncia, de forma a adequa-lo ao novo montante global de recursos previstos no
Contrato de Gestéo. Nesse contexto, do valor anteriormente revertido em janeiro de 2026, 0 montante
de R$ 44.383,35 devera ser destinado a recomposi¢cédo do Fundo de Contingéncia. Adicionalmente,
devido ao novo valor global estabelecido pelo 9° Termo de Aditamento (R$ 409.786.724,48), sera
necessaria uma suplementacdo de R$ 104.631,42. Com isso, 0 montante total a ser recomposto no
Fundo de Contingéncia é de R$ 149.014,77, assegurando o cumprimento da reserva minima de 1%
prevista no Contrato de Gestdo. A recomposi¢ado serd realizada de forma gradual até dezembro de
2026, permitindo a regularizacdo do Fundo de Contingéncia de maneira planejada e compativel com
o fluxo financeiro do exercicio, sem comprometer a execucdo das demais acfes previstas no Plano
de Trabalho.

A rubrica 3.1.2 — A captacédo de recursos incentivados apresentou, no quadrimestre, execugao abaixo
do previsto. Entretanto, € importante destacar que, ao longo do quadrimestre, foram intensificadas as
acOes voltadas a prospeccédo de novos parceiros e a ampliacdo das oportunidades de captacao para
as Fabricas de Cultura. Cabe ressaltar que parte dessas ac¢des possui um ciclo de negociacao e
formalizag&o que ultrapassa o periodo do quadrimestre analisado. Dessa forma, embora os resultados
financeiros ainda ndo estejam integralmente refletidos na execucdo deste periodo, algumas das
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tratativas realizadas ja apresentam avangos concretos, cujos resultados deverao ser evidenciados no
préximo quadrimestre.

Importante destacar que reavaliamos constantemente nossas aplicacdes, buscando melhores
rentabilidades dentro das permitidas hoje pelo contrato de gestédo, sendo a taxa atualmente praticada
de aproximadamente 97% do CDI.

A rubrica 4.2.3 — O Trabalho Voluntario ficou ligeiramente abaixo do previsto no quadrimestre,
principalmente em razao do menor nimero de reunidées do Conselho de Administracao realizadas no
periodo.

Na rubrica 4.3.2 — Outras Receitas, a realiza¢do do quadrimestre refere-se, principalmente, a créditos
provenientes do programa Nota Fiscal Paulista.

DESPESAS ATRELADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

A Organizagcdo Social Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 8 equipamentos
culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do Contrato de Gestdo n°® 07/2022, e 7 unidades das
Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do Contrato de Gestao n° 02/2020.

Para o exercicio de 2026, considerando a prorrogacéo do Contrato de Gestao n° 02/2020, n&o prevista
inicialmente, optou-se por manter o critério de rateio adotado nos exercicios anteriores. Tal critério
reflete de forma adequada a participacdo relativa de cada Contrato de Gestdo no conjunto das
operagfes administradas pela Organizacdo Social, além de assegurar coeréncia, transparéncia e
continuidade na alocacdo das despesas compartilhadas da area meio. Dessa forma, o rateio das
despesas comuns sera realizado conforme os percentuais abaixo:

e 13% para o Museu Catavento — Contrato de Gestdo n° 07/2022;
e 87% para as Fabricas de Cultura do Setor A — Contrato de Gestao n° 02/2020.

Excepcionalmente, no exercicio de 2026, o rateio dos custos das Diretorias Executiva, Financeira e
de Projetos sera realizado na proporcao de 80% para o Contrato de Gestao n® 07/2022 e 20% para o
Contrato de Gestdo n° 02/2020. Essa excepcionalidade se justifica pelo fato de que a atuacdo da
Diretoria estara majoritariamente dedicada as decisbes estratégicas e operacionais relacionadas ao
projeto de Requalificacdo do Museu Catavento, projeto de grande porte, elevada complexidade
técnica e significativo impacto institucional, demandando maior alocagdo de tempo, gestdo e
responsabilidade das &reas diretivas.

1. Recursos Humanos

IRECURSOS VINCULADOS AO Realizado Realizado % Realizado Realizad % Realizado Ano

ICONTRATO DE GESTAO

Orcamento 2026

12 quadrimestre

22 quadrimestre

22 quadrimestre

acumulado Anual

2026

[Total de Despesas

(93.313.035,82)

(30.735.006,94)

(32.683.799,86)

35,03%

(63.418.806,80)

67,96%

Subtotal Despesas

(89.900.515,31)

(27.705.910,45)

(29.942.126,84)

33,31%

(57.648.037,29)

64,12%

6.1.1

Recursos Humanos - Salarios,
lencargos e beneficios

(60.661.500,99)

(17.314.662,41)

(18.864.241,08)

31,10%

(36.178.903,49)

59,64%

6.1.1.1

Diretoria

(1.819.780,83)

(368.084,96)

(506.991,16)

27,86%

(875.076,12)

48,09%

Palacio das Indistrias

Parque D. Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060

faleconosco@cataventocultural org br

www. cataventocultural.org.br

61



W=Catavento

=W

cultural e educacional

organizacao socialdde cultura

6.1.1.1.1  |Area Meio (150.816,80) (22.277,37) (37.454,49) 24,83% (59.731,86) 39,61%
6.1.1.1.2  |Area Fim (1.668.964,03) (345.807,59) (469.536,67) 28,13% (815.344,26) 48,85%
6.1.1.2 Demais Funcionarios (57.865.253,51) (16.622.757,77) (17.993.392,66) 31,10%| (34.616.150,43) 59,82%
6.1.1.2.1 |Area Meio (10.487.320,61) (3.176.627,07) (3.091.004,98) 29,47% (6.267.632,05) 59,76%
6.1.1.2.2  |Area Fim (47.377.932,90) (13.446.130,70) (14.902.387,68) 31,45% (28.348.518,38) 59,83%
6.1.1.3 Estagiarios (121.434,60) (28.469,38) (32.649,86) 26,89% (61.119,24) 50,33%
6.1.1.3.1 |Area Meio (121.434,60) (28.469,38) (32.649,86) 26,89% (61.119,24) 50,33%
6.1.1.4 Aprendizes (855.032,05) (295.350,30) (331.207,40) 38,74% 626.557,70) 73,28%
6.1.1.4.2 |Area Fim (855.032,05) (295.350,30) (331.207,40) 38,74% (626.557,70) 73,28%

As despesas com Recursos Humanos, de forma geral, foram realizadas dentro do previsto para o 2°
guadrimestre de 2026, com excec¢ao do item justificado a seguir

» Diretoria Meio: arealizagédo orgcamentéria apresentou execugao abaixo do previsto no periodo,
decorrente, principalmente, da readequacéo dos critérios de rateio das despesas da Diretoria,
conforme estabelecido no 9° Termo de Aditamento. A partir de julho de 2026, por decisdo
estratégica e visando maior aderéncia a estrutura de gestéo e a efetiva alocacdo dos custos
entre 0os equipamentos, ficou definido que 100% da despesa salarial do Diretor de Projetos
passaria a ser alocada ao Museu. A alteracdo contribui, ainda, para maior transparéncia,
precisdo e coeréncia na demonstragdo da execucdo or¢camentaria de cada equipamento.

Demonstramos a seguir a quantidade de colaboradores ativos na data-base de 31 de agosto de 2026,
segregados entre area meio e area fim:

Descrigdo Quantidade
Diretoria 4
Area Meio 1
Area Fim 3
Demais Funciondrios 582
Area Meio 78
Area Fim 504
Estagidrios
Area Meio
Area Fim

No quadro abaixo, demonstramos em quais programas 0s colaboradores estdo alocados, cabe
ressaltar, que em alguns casos, alguns funcionarios atuam em mais de um programa.

Descrigao Quantidade
Biblioteca 25
Servico Educativo 293
Fabrica Aberta 73
Programa de Comunicagdo 15
Programa de Edificagdes 120
Demais colaboradores 64
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Importante destacar que, os salarios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os
padrBes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se
em pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado.

2. Prestadores de Servicos

EECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE Orcamento 2026 Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado
ESTAO 12 quadrimestre 22 quadrimestre 22 quadrimestre |ac lado Anual Ano 2026
Prestadores de servigos - area meio
6.1.2 Consultorias/Assessorias/Pessoas (10.327.036,06) (3.225.086,61) (3.153.577,69) 30,54% (6.378.664,30) 61,77%
Juridicas)
6.1.2.1 |Limpeza (3.121.683,00) (1.129.127,36) (1.065.463,00) 34,13% (2.194.590,36) 70,30%
6.1.2.2 \Vigilancia / portaria / seguranca (4.571.269,52) (1.527.638,63) (1.466.775,40) 32,09% (2.994.414,03) 65,51%
6.1.23 uridica (150.000,00) (42.342,90) (96.354,42) 64,24% (138.697,32) 92,46%
6.1.2.4 |nformatica (1.289.212,39) (253.287,87) (280.554,52) 21,76% (533.842,39) 41,41%
6.1.2.5 |Administrativa / RH (458.977,63) (151.147,26) (146.830,78) 31,99% (297.978,04) 64,92%
6.1.2.6 [Contabil (250.744,73) (102.667,90) (83.191,91) 33,18% (185.859,81) 74,12%
6.1.2.7 |Auditoria (125.828,56) (12.174,96) - 0,00% (12.174,96) 9,68%
6.1.2.8 [Outras Despesas (especificar) (359.320,23) (6.699,73) (14.407,66) 4,01% (21.107,39) 5,87%

As despesas totais com Prestadores de Servigos tiveram suas realiza¢des dentro do esperado para
0 2° quadrimestre, com excec¢ao das rubricas a seguir:

» Juridica: a execugdo apresentou variagdo acima do esperado para o quadrimestre em razdo
de demandas juridicas extraordinarias que exigiram a atuacdo do escritério CQSFV
Advogados, cujo contrato prevé remuneracédo por hora para demandas pontuais e especificas.
Entre as principais demandas do periodo, destaca-se a participacdo do
CQSFV Advogados em palestra institucional no dia 17 de julho de 2026, ministrada pela Dr?
Céssia Bittens com o0 acompanhamento da Dr Priscila Beltrami sobre “Um ambiente de
trabalho mais seguro, respeitoso e inclusivo” uma solicitagéo feita pelo ministério pablico, além
do suporte juridico prestado em trés situacbes excepcionais envolvendo colaboradores e ex-
colaboradores, que, em razdo de sua natureza e complexidade, demandaram andlise e
acompanhamento especializado. Adicionalmente, houve a atuacao da assessoria juridica no
processo de implementacdo do Comité de Etica, iniciativa relevante para o fortalecimento das
praticas de governanca, integridade e conformidade da Organizacéo.

» Informética: A rubrica de Informatica apresentou execucdo inferior ao previsto no
guadrimestre, em razdo de o processo de edital de contratacdo para locagdo dos
equipamentos de informatica ainda se encontrar em fase de concluséo no periodo analisado.
Dessa forma, os valores inicialmente previstos para o quadrimestre ndo foram integralmente
executados, caracterizando uma postergacdo da despesa, e ndo a sua supressdo. Com a
conclusdo do processo de contratacdo, a previsdo € de que 0s
recursos proporcionais correspondentes, sejam executados no Ultimo quadrimestre, em
conformidade com as necessidades operacionais.

» Auditoria: a realizacdo orcamentaria foi abaixo do previsto, pois a despesa ocorre em
periodos especificos do ano, sendo que a maior parte ocorrera no 3° quadrimestre; e

» Outras Despesas: A realizacdo orcamentaria ficou abaixo do previsto no quadrimestre, tendo
em vista que ndo houve captacao de recursos incentivados no periodo, e do consequente ndo
pagamento da comissdo de captacdo. A expectativa de ingresso permanece para 0 proximo
quadrimestre.
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Apresentamos, a seguir, a relagdo dos prestadores de servigos que atuaram no 2° quadrimestre,
com a discriminacéo dos valores realizados no periodo por linha orcamentéaria, acompanhada de
breve descricdo dos servigos executados e da quantidade de profissionais alocados nas unidades

das Fabricas de Cultura

Linha Realizado Prestadores de Servigo Descrigdo do Servigo Curugd | Sapopemba | Itaim | Tiradentes | Belém Sdo Santos
Orgamentdria 22 Quadr/26 Bernardo
Qtde de pessoas alocadas nas unidades
6.1.2.1 - Quanta Servigos Prestagdo de servigo de
Limpeza RS 1.065.463,00 [Terceirizados LTDA - RS [limpeza 6 6 6 6 6 6 6
1.065.463,00
6.1.2.2 - MS Servigos de Seguranga [Prestagdo de servigo de
igilancia / Privada LTDA - igilancia 4 4 4 4 6 4 12
portaria / RS 1.466.775,40 1.185.728,44 _ :
lseguranca Quanta Servigos Prestagdo de servigo de
[Terceirizados LTDA - controlador de acesso 2 2 2 2 2 2 2
281.046,96
Notariano - Advogados  [Prestagdo de servigo de
Associados - 28.290,00  fassessoria juridica
Rubens Naves, Santos Jr. [Prestagdo de servigo de
IAmorin Advogados - RS [assessoria juridica em
16.600,00 processo administrativo
Cesnik, Quintino, Prestagdo de servigo de
Salinas, iittipaldi e Valeria [assessoria juridica
IAdvogados - RS integral
38.964,42
Quality Prime Prestacgdo de servigos
Contabilidade LTDA - RS  [técnicos para obtencdo
12.500,00 do CEBAS
Dalla - Comércio e Servigos
IServicos em Informatica |de hosting gerenciados
LTDA - RS 1.027,36 para o site e e-mails do
Catavento
6.1.2.3 - Juridica | R$96.354,42 |Visimax Tecnologia e Implantagdo, treinamento
Gestdo Empresarial LTDA -le gestdo do sistema ERP
RS 40.419,62 (Sistema Integrado)
Optidata LTDA - RS Servigos de hospedagem,
3.086,72 licenciamento e
manutengdo de
datacenter do sistema
ERP (Sistema Integrado)
WK Sistemas LTDA -RS WK Sistemas de
32.806,70 Computagdo LTDA
Gomag Mdéquinas Locagdo com instalagdo,
para Escritério - RS lgerenciamento e
6.1.2.4- 66.305,73 manutencdo de
Informética RS 280.554,52 lequipamentos de
digitalizagdo, impressdo e
copias
ISimples - Casa de Gerenciamento de
Software LTDA - RS software "GEO: sistema
25.832,34 de gestdo escolar online"
Microsoft do Brasil - RS  [Plano de licengas office
53.157,22 365
Mindtek Inteligéncia e Consultoria especializada
[Tecnologia LTDA - RS lem tecnologia da
5.219,96 informagdo
E-Mith Tecnologia e Licenciamento do
Servigos de Informatica  |[mddulo Bitdefender Patch|
LTDA - RS 18.964,77 Management - Antivirus
Works Informatica Prestagdo de servigo de
Comercial Ltda - RS locagdo de notebooks
33.734,00
ield Consult Servigos Processamento de folha
Contébeis -R$ 108.952,67 |de pagamento e
lobrigagdes acessorias
Controlid IndUstria, Suporte técnico do ponto
6.1.2.5 - ;Z::\rllii;csiz:e Hardware e [eletronico
IAdministrativa / [R$ 146.830,78 .
RH [Tecnologia Ltda - RS
10.632,96
IWBS Consultoria em Contratagdo de pesquisa
Governanga de remuneragdo,
Empresarial Eireli - RS beneficios e praticas de
3.784,50 Recursos Humanos
64
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Centro de integragdo
Empresa Escola CIE-E -R$
23.460,65

Contribuigdo institucional
destinada a manutengdo
do CIEE — Estagiarios

Quality Associados Prestagdo de servigo de

?Iolnfa?n-l RS 83.191,91 Servigos Empresariais S/S |contabilidade
LTDA - RS 83.191,91

6.1.2.7 - RS 0,00 -

IAuditoria

Prestagdo de servigo de
monitoramento 24h de
situagdo financeira,
cadastral e de risco
Servigo Contratado de

Serasa S.A - R$ 222,12

6.1.2.8 - Outras Cassia Maria Rita

RS 14.407,66

Despesas ianna Bittens ConsultorialAconselhamento
lem Recursos Humanos  [Psicoldgico
LTDA - RS 12.782,66
alid Certificadora Digital |Certificado Digital A3
Ltda - RS 1.402,88
3. Custos Administrativos
RECURSOS VINCULADOS AO Orcamento 2026 Realizado Realizado % Realizado Realizad % Realizado
ICONTRATO DE GESTAO ¢ 12 quadrimestre 22 quadrimestre 22 quadrimestre |acumulado Anual | Ano 2026
6.1.3 (Custos Administrativos e (3.631.927,75) (1.517.117,82) (1.381.135,48) 38,03% (2.898.253,30)| 79,30%
Institucionais
6.1.3.2 Utilidades publicas (1.722.530,18) (631.868,72) (583.295,53) 33,86% (1.215.164,25) | 70,55%
6.1.3.2.1 Agua (418.200,00) (103.253,25) (130.612,49) 31,23% (233.865,74) | 55,92%
6.1.3.2.2 Energia Elétrica (717.600,00) (292.992,95) (242.311,44) 33,77% (535.304,39) | 74,60%
6.1.3.2.4 Internet (522.149,66) (206.830,49) (185.783,28) 35,58% (392.613,77)| 75,19%
6.1.3.2.5 Telefonia (64.580,52) (28.792,03) (24.588,32) 38,07% (53.380,35)| 82,66%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs (70.000,00) (646,64) (20.889,62) 29,84% (21.536,26)| 30,77%
6.1.3.4 jagens e Estadias (38.111,89) (1.858,04) (9.136,42) 23,97% (10.994,46) | 28,85%
Material —
6135 “l:;:rz': de consumo, escritdrio e (700.000,00) (231.858,91) (246.021,42) 35,15% (477.880,33)| 68,27%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras (390.000,00) (164.488,29) (100.883,57) 25,87% (265.371,86) | 68,04%
b . )
6.1.3.7 espesas diversas (correio, (159.285,56) (143.289,01) (104.671,74) 65,71% (247.960,75)| 155,67%
erox, motoboy, etc.)
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios (40.000,00) (911,76) (16.543,72) 41,36% (17.455,48) |  43,64%
6.1.3.10 lOutras Despesas (especificar) (512.000,12) (342.196,45) (299.693,46) 58,53% (641.889,91) | 125,37%
6.1.3.10.1 Equipamentos e Mobilidrio (91.164,89) (45.980,97) (137.145,86)
6.1.3.10.3 Provisdes Judiciais (38.951,75) (43.865,74) (82.817,49)
6.1.3.10.4 Locagdo de veiculos (462.000,12) (212.079,81) (209.846,75) 45,42% (421.926,56) | 91,33%
6.1.3.12 Internacionalizagdo (50.000,00) 0,00% 0,00%

A realizacdo orcamentaria do grupo de Custos Administrativos estd acima do previsto para o 2°
guadrimestre, no entanto, tivemos algumas variacdes que estao justificadas a seguir:

» Viagens e estadias: a realizagdo orcamentéria apresentou execugdo abaixo do previsto no
periodo, em razao da economicidade obtida na realiza¢do das atividades, considerando que
as acdes se concentraram em regides geograficamente mais proximas de Sao Paulo,
resultando em menores custos operacionais e de deslocamento. Ressalta-se que essa
variacdo nao representa reducéo das acdes planejadas, mas reflete a otimizacdo dos recursos
disponiveis e sua utilizacdo de forma eficiente. O valor permanece dentro do planejamento
orcamentario estabelecido e, considerando as atividades programadas para 0s proximos
meses, a expectativa é de que, até o proéximo quadrimestre, a execucdo se aproxime do
montante total previsto para a rubrica.

» Despesas diversas: a realizacdo orcamentaria apresentou execucao acima do previsto neste
guadrimestre, decorrente principalmente de fatores pontuais relacionados a manutencao das
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atividades e ao fortalecimento das aces institucionais. No més de julho, periodo que
concentra parte significativa das férias dos colaboradores, foi necessaria a contratacdo
temporéria de profissionais por meio de RPA, medida essencial para assegurar a continuidade
das atividades e garantir que a programacao das Fabricas de Cultura fosse integralmente
mantida, sem impactos no atendimento ao publico. Adicionalmente, houve a realizacdo de um
café da manhd institucional, em conjunto com o Museu Catavento, reunindo atuais e potenciais
patrocinadores. A iniciativa teve como objetivo fortalecer o relacionamento institucional,
ampliar a visibilidade das Fabricas de Cultura e fomentar novas oportunidades de captacdo de
recursos e parcerias. Dessa forma, a execucao superior ao previsto no quadrimestre esta
associada a acfes necessarias e estratégicas, voltadas tanto a continuidade e qualidade da
programagéo quanto ao fortalecimento da sustentabilidade e da capacidade de captacdo das
Fabricas de Cultura.

» Equipamentos e mobiliarios: embora a linha ndo apresentasse previsdo de execucao para
o periodo, os valores realizados no quadrimestre referem-se a aquisi¢cdo de 7 nobreaks, sendo
um equipamento destinado a cada Fabrica de Cultura. A aquisicao tornou-se necessaria apos
a identificacdo da necessidade de ampliar a protecdo dos equipamentos de tecnologia
instalados nas unidades. Atualmente, as Fabricas possuem 25 racks distribuidos entre seus
diversos ambientes, sendo que apenas os CPDs contavam com protecdo por nobreak,
deixando os demais equipamentos mais suscetiveis a oscilacdes e interrupcdes no
fornecimento de energia. Diante desse cenario, optou-se pela aquisicdo dos nobreaks como
medida preventiva, visando proporcionar maior seguranca a infraestrutura tecnoldgica, reduzir
riscos de danos aos equipamentos e contribuir para a continuidade das operacbes nas
unidades. Dessa forma, ainda que a despesa ndo estivesse inicialmente prevista para o
guadrimestre, sua realizagdo decorreu de uma necessidade operacional identificada durante
a execucao, priorizando a preservagdo dos equipamentos e a seguranga da infraestrutura das
Fabricas de Cultura.

» Provisfes Judiciais: embora a linha ndo apresentasse previsao de execugao para o periodo,
houve realizagdo orcamentaria no quadrimestre em decorréncia de obrigagdo judicial
relacionada ao Processo n® 1001416-37.2025.5.02.0613, referente a Reclamacao Trabalhista
movida por Alex da Silva Coimbra em face da empresa Légica Seguranca e Vigilancia e do
Catavento Cultural e Educacional. No referido processo, o Catavento Cultural e Educacional
foi condenado de forma subsidiaria, resultando na necessidade de realizacdo de depdsito no
valor de R$ 37.997,64, efetuado em 20/05/2026 e registrado na contingéncia das Fabricas de
Cultura. Dessa forma, a execucgao verificada na rubrica, ainda que ndo prevista inicialmente
para o periodo, decorre de obrigagéo resultante de deciséo judicial, cuja ocorréncia e momento
de desembolso estdo condicionados ao andamento processual, ndo representando, portanto,
desvio na execucgdo das atividades ou alteracdo do planejamento operacional.

» Locac0Oes de Veiculos: A realizacdo orcamentaria ficou acima do previsto no quadrimestre,
principalmente em razdo das despesas relacionadas ao Projeto CultSP. A respectiva linha
or¢camentaria foi adequada por meio do 9° Termo de Aditamento, contemplando os recursos
necessarios para a cobertura dos desembolsos previstos.

» Internacionalizacdo: Nao houve realizacdo orcamentaria nesta linha no periodo analisado,
uma vez gque sua execugao esta prevista para os proximos meses, em conformidade com o
cronograma estabelecido. Dessa forma, a auséncia de execucdo neste momento nao
representa desvio em relacédo ao planejamento, mas decorre da distribuicdo temporal prevista
para a realizacdo das despesas ao longo do exercicio.
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4. Programa de Edificagdes: Conservacédo, Manutencao e Seguranca.

A realizacdo orgcamentaria do programa de Edificagbes ocorreu e ficou acima do previsto no 2°
guadrimestre. Apresentamos as justificativas das varia¢cdes ocorridas no periodo:

Doalioad Roalzado % Realizado Boalioad )

RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ Orgamento 12 20 20 acumulado | Realizado
2026 . . . Ano 2026
quadrimestre | quadrimestre |quadrimestre Anual

6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservag¢do, Manutengdo e Seguranga | (2.743.336,72)| (2.553.487,67) | (2.722.713,28) 99,25% (5.276.200,95) | 192,33%
IConservagdo e manutencdo de edificagdes

6.1.4.1 |(reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,| (1.903.098,89) (375.559,13)| (688.385,33) 36,17% (1.063.944,46)| 55,91%
letc.)

6.1.4.2 [Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB (603.000,00) (1.300,00) | (175.512,21) 29,11% (176.812,21)| 29,32%

6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos (100.100,00) (130.487,98) - 0,00% (130.487,98)| 130,36%

6.1.4.4 [Seguros (predial, incéndio, etc.) (112.907,83) (66.222,75)|  (67.878,34)| 60,12% (134.101,09)| 118,77%

6.1.4.5 |Outras Despesas (especificar) (24.230,00)| (1.979.917,81)| (1.790.937,40)| 7391,40% |(3.770.855,21)| 15562,75%

6.1.4.5.1 |Projetos/Obras Civis/Benfeitorias (Investimentos) (24.230,00)| (1.979.917,81)| (1.790.937,40)| 7391,40% |(3.770.855,21) | 15562,75%

» Seguro: arealizagdo orcamentéria apresentou execugdo acima do previsto no periodo em

razdo da aplicacdo dos reajustes anuais previstos contratualmente, que impactaram os valores
dos contratos vigentes e, consequentemente, elevaram as despesas no quadrimestre.
Ressalta-se que essa variagdo decorre da atualizagdo dos valores contratuais conforme os
indices e condi¢Bes estabelecidos nos respectivos instrumentos, ndo estando relacionada a
ampliagéo do escopo dos servigos contratados.

Outras Despesas (Investimentos): os valores apresentados nesta linha de investimentos
referem-se as obras e servigos executados na Fabrica de Cultura de Santos, especialmente
as interveng0des relacionadas ao restauro da cobertura e & adequagéo da infraestrutura da
edificagdo, incluindo, no periodo, o fornecimento e a instalagéo de piso elevado. Cabe ressaltar
gue ndo hé previsdo orgcamentéria especifica nesta linha, uma vez que os recursos destinados
a essas intervencdes estdo contempladas no Grupo 8 Investimentos, conforme disposto na
planilha modelo de Orgado x Realizado. Contudo, considerando que o novo modelo apresenta
estrutura distinta daquela anteriormente utilizada e que o sistema SMAC esta parametrizado
para registrar automaticamente os efeitos dos investimentos entre receita e despesa, por
representarem efetivos desembolsos financeiros, optou-se por evidenciar os valores
realizados nesta linha, acompanhados da respectiva justificativa. As despesas estéo
diretamente relacionadas as obras de preservagdo, manutencao e adequacao da Fabrica de
Cultura de Santos. O edificio onde esta instalada a unidade possui aproximadamente 187 anos
e mantém parte significativa do madeiramento original de sua cobertura, caracteristica que
exige intervencdes técnicas criteriosas e compativeis com a relevancia histérica do
imével. Nesse contexto, encontra-se em andamento a obra de restauro da cobertura e de
adequacdao da infraestrutura do prédio, com conclusdo prevista para o 3° quadrimestre de
2026. No periodo analisado, também foram realizados o fornecimento e a instalagéo de piso
elevado, como parte das intervencdes necessarias a melhoria e adequacao estrutural da
unidade. Dessa forma, embora a linha ndo apresente previsao or¢camentaria especifica, os
valores realizados correspondem a investimentos efetivamente executados e previstos no
planejamento global, sendo sua evidenciagdo necesséria para refletir adequadamente os
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5. Programas de Trabalho Area Fim
RECURSOS VINCULAI?OS AO Orgamento 2026 Realifado Realifado % Realfzado Realizado % Realizado
ICONTRATO DE GESTAO 12 quadrimestre 22 quadrimestre 22 quadrimestre |acumulado Anual Ano 2026
6.1.5 :{;’\gramas de Trabalho da Area (11.362.087,18) (2.915.753,31) (3.617.336,58) 31,84% (6.533.089,89) | 57,50%
6.1.5.1 Biblioteca (258.000,00) (82.644,17) (111.948,04) 43,39% (194.592,21) |  75,42%
6.1.5.1.1  Pquisicdo de Acervo (133.000,00) (33.232,94) (41.765,35) 31,40% (74.998,29)|  56,39%
6.1.5.1.2  Programacdo Cultural (71.750,00) (20.799,94) (30.657,12) 42,73% (51.457,06)|  71,72%
6.1.5.1.3 Outras Despesas (53.250,00) (11.251,43) (14.215,83) 26,70% (25.467,26) | 47,83%
6.1.5.1.4 nvestimentos (17.359,86) (25.309,74) (42.669,60)
6.1.5.2 Servico Educativo (3.768.490,40) (1.006.442,61) (1.078.690,93) 28,62% (2.085.133,54) | 55,33%
6.1.52.1  Projeto Espetaculo (441.000,00) (19.204,74) (87.813,35) 19,91% (107.018,09)|  24,27%
6.1.5.2.2  Material e Servigos para Ateliés (1.629.900,00) (641.494,50) (425.561,50) 26,11% (1.067.056,00) |  65,47%
6.1.5.2.3  [Lanches (Formagdo Cultural) (1.034.280,00) (164.396,00) (394.187,00) 38,11% (558.583,00)| 54,01%
6.1.5.2.4  llanches (Saidas Pedagogicas) (77.694,00) (15.811,18) (19.595,50) 25,22% (35.406,68) | 45,57%
6.1.5.2.5  [Transportes (Saidas Pedagogicas) (241.755,30) (36.134,00) (97.419,64) 40,30% (133.553,64)| 55,24%
6.1.5.2.6 Projetos Especiais (185.000,00) (14.460,00) (30.181,46) 16,31% (44.641,46) | 24,13%
61527 | ormacao Continuada Educadores (158.861,10) (18.931,31) (23.932,48) 15,07% (42.863,79)|  26,98%
Palestras)
6.1.5.2.8 nvestimentos (96.010,88) (96.010,88)
6.1.5.3 Féabrica Aberta (4.474.910,78) (1.245.345,67) (1.440.763,91) 32,20% (2.686.109,58) |  60,03%
6.1.53.1  Lanches (333.321,60) (129.592,74) (41.107,46) 12,33% (170.700,20)| 51,21%
6.1.53.2  [Transporte (1.157.874,68) (402.759,50) (466.200,85) 40,26% (868.960,35)|  75,05%
6.1.5.3.7 Z?egrrtz;“agao Cultural (Fabrica (2.352.347,68) (487.756,79) (856.051,25) 36,39% (1.343.808,04)| 57,13%
6.1.53.8  [Outras Despesas (631.366,82) (217.004,58) (76.954,35) 12,19% (293.958,93)|  46,56%
6.1.5.3.9 nvestimentos (8.232,06) (450,00) (8.682,06)
6.1.5.4 Programas Especificos (2.860.686,00) (581.320,86) (985.933,70) 34,46% (1.567.254,56) | 54,79%
6.1.5.4.1  [Fabrica de Cultura Itinerante (2.860.686,00) (581.320,86) (985.933,70) 34,46% (1.567.254,56) | 54,79%

A realizacdo orcamentaria para os Programas de Trabalho da Area Fim foi abaixo do
previsto no 2° quadrimestre, a seguir justificamos as principais variacdes ocorridas:

» Biblioteca
o Programagédo Cultural: embora a distribuicdo or¢gamentaria tenha sido planejada de
forma proporcional entre os quadrimestres, parte das atividades previstas para o 1°
guadrimestre foi reprogramada para o 2° quadrimestre, em razéo da disponibilidade de
agenda dos autores e de ajustes na programacdo interna das Fabricas de
Cultura. Essa reprogramacdo resultou na concentracdo das atividades e,
consequentemente, em execucao or¢camentaria superior ao previsto no periodo.
Ressalta-se que a variacdo decorre exclusivamente do remanejamento temporal das
acOes, sem impacto no cumprimento das metas e na programacao anual estabelecida.

» Servigo Educativo
o Projeto Espetaculo: arealizacdo orcamentaria ficou abaixo do previsto no 2°
guadrimestre, em raz&o de os principais desembolsos do projeto estarem programados
para o 3° quadrimestre. Nos dois primeiros periodos, as atividades concentraram-se
nas etapas de elaboracdo, discussdo e desenvolvimento do roteiro, que possuem
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menor impacto financeiro. Dessa forma, a maior execu¢do dos recursos ocorrera no
préximo quadrimestre, conforme o cronograma do projeto, sem prejuizo ao
cumprimento das acdes e metas previstas;

o Projetos Especiais: a realizacdo orcamentaria ficou abaixo do previsto no 2°
guadrimestre, em razao da reprogramacao de parte das despesas para o periodo
subsequente. Adicionalmente, as acdes previstas em parceria com o0 Sebrae tiveram
seu termo de parceria formalizado recentemente, com execucao programada para o
proximo quadrimestre. Dessa forma, o saldo ndo executado no periodo sera realizado
conforme o cronograma das ag¢des previstas.

o Formacéo Continuada Educadores (Palestras): a realizacdo orcamentaria ficou abaixo
do previsto no quadrimestre, em razdo do cronograma das ac¢bOes de formacgéo
continuada, cujas principais atividades e respectivos desembolsos estdo programados
para o préximo periodo. Dessa forma, 0s recursos serdo executados
no préximo quadrimestre, conforme o planejamento estabelecido.

» Fabrica Aberta: A realizagdo orgamentéaria do Programa Fabrica Aberta ficou um pouco abaixo
do previsto no 2° quadrimestre de 2026, conforme justificativas a seguir:
o Lanche: A realizacdo or¢camentéria ficou abaixo do previsto no periodo em razéo,
principalmente, dos elevados custos de frete para atendimento a unidade de Santos.
Diante desse cenario, foi necessaria a reavaliagdo e reprogramacgdo dos pedidos,
buscando alternativas que possibilitassem maior eficiéncia logistica e economicidade
na utilizacdo dos recursos. Como consequéncia dessa estratégia, a quantidade de
pedidos efetivamente realizados no quadrimestre foi inferior a inicialmente planejada.
Ressalta-se, contudo, que essa variagdo nao representa reducéo das necessidades ou
das acdes previstas, mas uma medida de gestéo responséavel, adotada com o objetivo
de otimizar as aquisi¢cdes e evitar custos logisticos desproporcionais.
> Outras despesas: a realizacdo orcamentaria ficou abaixo do previsto no quadrimestre em
razdo, principalmente, da distribuicdo temporal das a¢fes programadas e da alocacdo de
determinadas despesas em outras linhas orgcamentarias, de acordo com sua natureza e
finalidade. Parte das aquisi¢des inicialmente estimadas nesta rubrica foi executada na linha
de Programacao Cultural Fabrica Aberta, enquanto outras despesas de menor valor foram
realizadas por meio de Fundo Fixo, contribuindo para a execucao inferior a projecdo
originalmente estabelecida para o periodo. Ressalta-se, ainda, que parcela relevante dos
recursos previstos para esta linha esta vinculada a acdes programadas para o préximo
guadrimestre. Entre elas, destaca-se o inicio das pinturas relacionadas ao mural do Memorial
da América Latina, que devera concentrar parte significativa da execuc¢éo financeira da rubrica.
Adicionalmente, ha recursos destinados as acdes previstas para a reinauguracao da Fabrica
de Cultura de Santos, programada para dezembro de 2026, que também contribuirdo para o
aumento da realizacao orcamentdria no proximo periodo. Dessa forma, a execucao abaixo do
previsto neste quadrimestre ndo representa reducéo das atividades planejadas, mas reflete o
cronograma de realizagéo das acdes e a adequada classificacio das despesas. Com 0 avanco
das iniciativas previstas para os préximos meses, espera-se uma evolucao significativa da
execucao da rubrica, aproximando-a dos valores estabelecidos no planejamento anual.

6. Comunicacdo e Imprensa

RECURSOS VINCULADOS AO
ICONTRATO DE GESTAO

Orcamento 2026

Realizado
12 quadrimestre

Realizado
22 quadrimestre

% Realizado
22 quadrimestre

Realizado
acumulado Anual

% Realizado
Ano 2026

6.1.6

IComunicagdo e Imprensa

(1.174.626,61)

(179.802,63)

(203.122,73)

17,29%

(382.925,36)

32,60%

6.1.6.1

Plano de Comunicagdo e Site

(119.712,18)

(15.090,00)

(15.583,40)

13,02%

(30.673,40)

25,62%
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6.1.6.2 Cpgzjqitrziag;:zws e materiais de (543.547,92) (120.439,73) (164.994,63) 30,36% (285.434,36) |  52,51%
6163  Publicaces (23.000,00) (22.692,90) 0,00% (22.692,90) | 98,66%
6.1.6.4 siﬁiscsiz:;:e imprensa e custos de (129.223,92) (21.580,00) (21.840,00) 16,90% (43.420,00)| 33,60%
6165  [Outras Despesas (359.142,59) (704,70) 0,20% (704,70)|  0,20%

A realizacdo or¢camentaria do programa de Comunicacdo e Imprensa foi abaixo do previsto no 2°
guadrimestre, a seqguir justificamos as variacdes ocorridas:

» Plano de Comunicagcdo e Site: a realizacdo orcamentéria ficou abaixo do previsto no
guadrimestre, em razdo da reprogramacado da modernizacdo do site para o proximo periodo.
Dessa forma, os recursos correspondentes serdo executados no quadrimestre subsequente,
conforme o cronograma estabelecido.

Assessoria de imprensa: a realizagdo orgcamentaria ficou abaixo do previsto no quadrimestre
em razdo do processo de formalizacdo contratual com o fornecedor recorrente, cuja
contratagdo foi concluida recentemente. A nova contratacdo contempla uma proposta
atualizada e alinhada as caracteristicas, a identidade e as necessidades especificas das
Fabricas de Cultura, o que demandou ajustes e adequagbes antes do inicio efetivo da
execugdo dos servigcos. Dessa forma, a variacdo apresentada no periodo possui carater
pontual e esté relacionada ao cronograma de formalizacdo e implantacdo do contrato. Com a
conclusao dessa etapa, a execucao dos servigcos e dos respectivos recursos esta prevista para
0 proximo quadrimestre, contribuindo para a evolugédo da realizagdo orgamentéria da rubrica
conforme o planejamento estabelecido.

Outras despesas: a realizagdo orcamentaria ficou abaixo do previsto no quadrimestre em
razdo do cronograma de execucdo das despesas. As licengas de aplicativos possuem
renovacgdo anual, com desembolsos concentrados em periodos especificos. Adicionalmente,
a aquisicdo de equipamentos e a contratacdo dos servi¢os de gravacdo do projeto Espetaculo
estdo previstas para o proximo quadrimestre. Essa distribuicdo temporal impactou a execugao
or¢camentaria inicialmente prevista para o periodo, sem, contudo, comprometer o planejamento
anual, uma vez que os recursos permanecem destinados as agfes programadas e serédo
executados conforme o cronograma estabelecido.

>

7. Depreciagcdo / Amortizacdo / Baixa de Imobilizado

RECURSQS VINCULADOS AO CONTRATO Orgamento 2026 Realifado Realifado % Realizado Realizado % Realizado
IDE GESTAO 12 quadrimestre 22 quadrimestre 22 quadrimestre | acumulado Anual Ano 2026
6.2 f::g;?l‘;i:iid Amortizagio/Baixa de (3.412.520,51) (3.029.096,49) (2.741.673,02) 80,34% (5.770.769,51) | 169,11%
6.2.1 Depreciagdo (2.929.864,94) (2.698.106,60) (5.627.971,54)
6.2.2 IAmortizagdo (33.033,79) (33.859,63) (66.893,42)
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado (1.007,52) (2.212,72) (3.220,24)
6.2.4 Outros (especificar) (3.412.520,51) (65.190,24) (7.494,07) 0,22% (72.684,31)|  2,13%
6.2.4.1 \Voluntarios/Servigos Gratuitos (3.412.520,51) (65.190,24) (7.494,07) 0,22% (72.684,31) 2,13%

O subgrupo 6.2 Depreciacdo/Amortizagdo/Baixa de Imobilizado, referem-se a contabilizacdes de
itens nao financeiros, trata-se exclusivamente de um registro contabil para refletir a perda de valor
dos ativos ao longo do tempo.

A realizagdo de tais rubricas ocorre devido ao atendimento ao Comité de Pronunciamentos Contabeis,

conforme descrito a seguir:
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CPC 27 - Ativo Imobilizado

. a depreciacdo é a alocacdo sistematica do valor depreciavel de um ativo ao
longo da sua vida util, ou seja, a perda de valor dos ativos ou bens ao longo do tempo.
No 2° quadrimestre tivemos o total de R$ 2,7 milhGes de depreciacdo, sendo
deste montante, R$ 2 milhdes destinados na conta de benfeitorias, que tem sua vida
util estimada em 2 anos.

. o valor contabil de um item do ativo imobilizado deve ser baixado: (a) por
ocasido de sua alienacao; ou (b) quando ndo h& expectativa de beneficios econémicos
futuros com a sua utilizacdo ou alienacdo. No 2° quadrimestre tivemos R$ 2 mil de
baixa de imobilizado, devido a obsolescéncia dos itens.

CPC 04 - Ativo intangivel, a amortizacao é a alocacao sistematica do valor depreciavel
(amortizavel) de ativos intangiveis (é um ativo ndo monetario identificavel sem substancia
fisica) durante sua vida util, ou seja, amortizagdo é a reducdo gradual do valor contabil de
um ativo intangivel ao longo do tempo. No 2° quadrimestre tivemos R$ 34 mil de
amortizacao de softwares.

Essas contabilizagBes ndo afetam diretamente o caixa da organizacdo, no entanto, sdo cruciais para
garantir que os registros contabeis estejam em conformidade com as normas contabeis.

CONCLUSAO

A Organizacao Social Catavento Cultural e Educacional reafirma seu compromisso com a execugao
integral, qualificada e eficiente de todas as agdes e metas previstas no Plano de Trabalho vinculado
ao Contrato de Gestao n°® 02/2020, especialmente no que se refere ao atendimento ao publico e a
oferta de contetidos culturais, educativos e formativos nas Fabricas de Cultura. Ao longo dos anos a
frente do Programa, a instituicdo consolidou sua expertise, capacidade operacional e solidez na
gestado de equipamentos culturais de grande relevéancia social.

As acdes desenvolvidas no periodo, bem como o detalhamento das atividades vinculadas aos
programas executados, encontram-se apresentados nos anexos técnicos que integram este relatério,
demonstrando a abrangéncia, a diversidade e a relevancia das iniciativas realizadas pelas Fabricas
de Cultura.

A execucdo orcamentéria do quadrimestre apresentou resultado compativel com o planejamento
estabelecido, considerando o cronograma fisico-financeiro das acdes. Ressalta-se, contudo, que
importantes desembolsos permanecem programados para o proximo quadrimestre, entre eles a
conclusdo da obra de restauro da cobertura da Fabrica de Cultura de Santos, atualmente em
andamento, além das demais acdes e contratac6es mencionadas ao longo deste relatorio.

As variacdes identificadas entre o previsto e o realizado em determinadas rubricas decorrem, em sua
maioria, do cronograma de execucéo das atividades, da reprogramacao de ac¢des e dos respectivos
processos de contratagdo, ndo representando, portanto, redugéo das ac¢des planejadas. Os recursos
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permanecem direcionados as finalidades previstas e serdo executados de acordo com o0 andamento
das iniciativas programadas.

Nesse contexto, a Organizacdo Social manteve seu compromisso com a adequada aplicacdo dos
recursos publicos, a continuidade e a qualidade das atividades, o cumprimento das metas pactuadas
e 0 aprimoramento permanente dos processos de gestdo, planejamento e acompanhamento da
execugao.

Paralelamente, permanecem os esforcos voltados & ampliacdo da captacdo de recursos incentivados,
ao estabelecimento de parcerias estratégicas e a identificacdo de novas oportunidades de fomento,
buscando fortalecer a sustentabilidade do Programa Fabricas de Cultura e ampliar sua capacidade
de atendimento e geracdo de impacto social.

A disponibilizacdo de recursos complementares podera potencializar os resultados ja alcangados,
possibilitando a ampliagéo das ac¢des culturais, educativas e formativas, o fortalecimento das unidades
e o atendimento a um ndmero ainda maior de beneficiarios.

Dessa forma, a Organizacdo Social reafirma seu compromisso com a gestdo responsavel e
transparente dos recursos, com o cumprimento das agdes e metas estabelecidas no Contrato de
Gestdo e, sobretudo, com o fortalecimento continuo do Programa Fabricas de Cultura como
instrumento de democratizagdo do acesso a cultura, formacéo, inclusdo e transformagéo social.

Sao Paulo, 15 de setembro de 2026.

RODE FELIPE Assinado de forma digital

por RODE FELIPE

Assinado de forma . -
JACQUES s hCaes BEZERRA:2950  sezeninassosavisse
KANN:01117 KAglsz 117741877 4378854 14:05:45 -0300'
Dados: 2026.09.18
741877 15:39:20 -03'00"
Jacques Kann Rode Felipe Bezerra
Diretor Executivo Diretora Financeira
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