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RELATORIO DE ATIVIDADES DO 32 QUADRIMESTRE/ANUAL DE 2025

APRESENTACAO

Ao longo de 2025, as Fabricas de Cultura - Setor A, programa da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, administrado pela Organiza¢do Social
Catavento Cultural e Educacional, desenvolveram um amplo conjunto de acdes culturais,
formativas, artisticas e institucionais, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Contrato
de Gestdo n° 02/2020, firmado com a Diretoria de Difusdo, Formacédo e Leitura. As atividades
foram realizadas nas unidades Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém, Cidade
Tiradentes, Sao Bernardo do Campo e Santos, contemplando de forma integrada os eixos de
Formacdo Cultural, Promocdo e Articulagdo (Fabrica Aberta), Captacdo de Recursos,
Comunicacao e Desenvolvimento Institucional e Edificages.

O presente texto consolida os resultados obtidos ao longo do 1°, 2° e 3° quadrimestres de
2025, das ac¢Oes pactuadas através do 7° Termo de Aditamento, firmado em novembro de 2025,
compondo o panorama anual das a¢des desenvolvidas no periodo.

No campo da Formacéao Cultural, o ano de 2025 foi marcado pela continuidade, ampliacdo
e diversificacdo das acdes formativas ofertadas pelas Fabricas de Cultura. O semestre letivo teve
inicio em fevereiro, ainda no 1° quadrimestre, com a abertura de mais de 415 turmas e
aproximadamente 11.100 vagas distribuidas entre ateliés de criacéo, trilhas formativas, projetos
espetaculo e cursos regulares em linguagens como artes visuais, audiovisual, circo, danca, libras,
moda, musica, teatro, xadrez e tecnologias. Em janeiro, foram realizadas mais de 1.500 oficinas
de férias, que atenderam cerca de 8.500 participantes, incluindo 4.200 criancas vinculadas ao
programa Recreio nas Férias.

Nesse mesmo periodo, a Formacdo Continuada promoveu capacitagdo em mediacdo de
leitura acessivel, em parceria com a Fundacgdo Dorina Nowill para Cegos, direcionada as equipes
das Bibliotechs, além da realizagdo dos Saraus das Artes em todas as unidades, homenageando
nomes como Carolina Maria de Jesus, Clarice Lispector Jorge Ben Jor e Ailton Krenak. O Projeto
Espetaculo teve inicio com o tema “Literaturas do Brasil”, articulando aulas abertas e visita ao
Museu da Lingua Portuguesa como parte do processo criativo. Também se destacaram as acdes
da Fabrica de Games, com cursos técnicos e desenvolvimento de versdes beta de jogos
posteriormente apresentados em eventos externos, além de iniciativas de acessibilidade e
parcerias institucionais, como o desenvolvimento de mapa tatil em Santos e o inicio de articulacédo
com a Fundacgdo CASA.

Com o avanc¢o do ano, ja no 2° quadrimestre, a Formacédo Cultural registrou, no primeiro
semestre, 12.668 matriculas em 419 cursos regulares, com ajustes na grade a partir da demanda
observada nas unidades, como a abertura do curso de guitarra de Sapopemba e Cidade
Tiradentes. O semestre foi encerrado com a realizacdo de 409 apresentacbes de mostras de
processo e formaturas, que reuniram 24.842 espectadores. Durante o periodo de férias de julho,
foram realizadas 1.900 atividades, atendendo aproximadamente 9.800 participantes, incluindo
2.000 vagas destinadas ao Recreio nas Férias.

O segundo semestre iniciou-se em agosto com a abertura de 408 cursos e mais de 10.700
vagas, acompanhadas de atividades de acolhimento artistico para aprendizes e familiares. Entre
os destaques esteve o0 FabriTec, realizado em S&o Bernardo do Campo, que reuniu cerca de 3.000
participantes em 16 horas de atividades voltadas a tecnologia e a economia criativa. As equipes
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também participaram da Gamescom Latam 2025, com jogos desenvolvidos por
aprendizes, pitches e oficinas, além de a¢Bes de Formacao Continuada, como a participagdo na
362 Bienal de Sado Paulo e capacitacdo em inteligéncia artificial, em parceria com a Caramelo
Bidnico, como contrapartida ao patrocinio da IBM. No projeto Musicando os aprendizes da Banda
Sinfénica jovem da unidade de Sapopemba, realizaram, em 17 de agosto uma apresentacéo no
auditério do Ibirapuera durante a abertura do evento SP2B. O repertério foi composto por classicos
do cinema, tendo como publico diversas autoridades presentes e representantes do mercado da
indUstria e economia criativa. No mesmo projeto também houve apresentacdes no Teatro S&o
Pedro, no dia 23 de setembro com a Orquestra Jovem de Cordas, e no dia 24 a Banda Sinfonica
Jovem apresentou o repertério diverso, com publico total presente de mais de 400 pessoas.
Foram realizadas apresenta¢cdes no Teatro Sergio Cardoso durante a temporada do Projeto

organizacao social/{de cultura

Espetaculo, com as unidades de Vila Curuga, Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes. Para 2025, o
Projeto Espetaculo prop6s como eixo tematico “Literaturas do Brasil: o que ndo consigo dizer s6 com
palavras”. O tema foi escolhido por tratar a literatura como ferramenta criativa e pedagdgica, destacando
a leitura como forma de expressao e de invengao coletiva.

Ao longo de todo o periodo, a Formagédo Cultural consolidou-se como eixo estruturante do
programa, articulando processos formativos continuos, agbes de difusdo cultural e parcerias
estratégicas, com impacto direto na ampliacdo do acesso a cultura e na formagéo cidada dos
publicos atendidos.

No &mbito da Promocgéao e Articulagcédo, por meio da Fabrica Aberta, ao longo de 2025 foi
desenvolvida uma programacao cultural diversificada, direcionada a publicos de diferentes faixas
etarias, perfis e territdrios. As acgles realizadas no 1° quadrimestre incluiram programagdes
comemorativas do Aniversario de S&o Paulo, com palestras, exposi¢oes e atividades formativas,
além de workshops voltados ao empreendedorismo, espetaculos de danca e teatro, encontros
com profissionais da cultura e programacdes tematicas como o0 Especial Beatles e o
Festival Ritmdo Minha Quebrada. As ac¢bes de itinerdncia, como o projeto Minha Primeira
Historinha e o Rolé Lovers, ampliaram o0 acesso de criangas, jovens e adultos a equipamentos
culturais e exposi¢des no centro da cidade.

Com a intensificacdo da programacdo ao longo do 2° quadrimestre, destacaram-se a
celebracdo dos 60 anos da Jovem Guarda, com cinema, exposicdes, artes visuais e atividades
educativas, somando mais de 3.500 atendimentos. Espetaculos de danca e teatro, encontros com
profissionais e o especial Rock nas Fabricas de Cultura integraram a programacédo do periodo,
além das exposicdes itinerantes que alcancaram publico superior a 15.000 visitantes.

No 3° quadrimestre, a Fabrica Aberta manteve uma programacao intensa, ampliando as
acOes do CultSP na Estrada em municipios como Bertioga e Peruibe, além da realizagdo de
espetaculos, shows, contagbes de histérias, encontros com profissionais e experiéncias
educativas nas unidades. Destacaram-se, nesse periodo, as programacdes especiais do Més da
Consciéncia Negra e do Halloween, bem como a continuidade das agfes e exposi¢des itinerantes,
reforcando o papel das Fabricas de Cultura como espacos de frui¢ao cultural, articulacao territorial
e valorizacdo da diversidade artistica.

Em destaque ainda no 3° quadrimestre foi realizada também, entre o0s
dias 05 e 26 de Novembro, a convite da Academia Nacional Del Tango (Buenos Aires,
Argentina), a exposic¢ao de telas “Le Pera Um Tango Brasileiro”, celebrando assim a vida dos 2
grandes artistas Alfredo Le Pera e Carlos Gardel. Tal evento teve como objetivo, para além da
comemoracgdo da parceria de ambos os artistas, também o estreitamento das relagbes entre a
Catavento Cultural e Educacional/ Fabricas de Cultura — Setor A para com diferentes mecanismos
do setor cultural argentino. Para além do intercambio realizado em Buenos Aires, as telas
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produzidas pelos grafiteiros ultrapassaram os limites de seus territérios de origem e ganharam
visibilidade em espacos de grande circulacdo e relevancia institucional, como a Assembleia
Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP), o Mercado Municipal da cidade e o Conjunto
Nacional, ampliando o alcance da arte da comunidade e projetando-a para novos publicos e
contextos.

O projeto Clipe da Quebrada, realizado através da parceria entre a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo com a APPA, consolidou-se em 2025 com
a realizacdo de 15 videoclipes, com artistas das Fabricas de Cultura da Vila Curucd, Cidade
Tiradentes, Belém Santos e S&o Bernardo do Campo. O projeto fomenta a democratizagdo do
acesso a producao cultural e a profissionalizacdo de jovens artistas das periferias.

O Programa CultSP na Estrada iniciativa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de S&o Paulo, voltada & interiorizagdo das acdes culturais, iniciou no final do
2° quadrimestre, no Guaruja, com acdes realizadas pela equipe de Promocéo e Articulacdo, que
reuniram aproximadamente 2.000 participantes em apresentacdes de teatro, circo e contacdes de
historias. Ja no 3° quadrimestre do ano, também iniciaram as atividades de Formacé&o Cultural,
com atividades que ocorreram nos municipios de Bertioga, Peruibe, Embu das Artes, Itapecirica
da Serra, Carapicuiba e Barueri, realizando cursos livres, aulas de ritmos corporais, assim como
atividades de tecnologia tendo base o Maker Truck - caminhdo equipado com impressoras 3D,
maaquinas de corte a laser, e experimentos de robdtica. O programa CultSP na Estrada tem como
objetivo levar a cultura a diversos territorios, promovendo o acesso democratico, a incluséo e o
respeito a diversidade. Para 2026, o projeto prevé sua ampliagdo para um maior namero de
municipios, fortalecendo a difuséo cultural e o alcance das a¢des em todo o Estado.

Ao longo de 2025, a area de Captacdo de Recursos atuou de forma estratégica para
viabilizar a ampliacdo e a qualificacdo das ac¢des desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura.
Destaca-se a captagdo de recursos junto a IBM Brasil Industria, Maquinas e Servigcos LTDA para
0 projeto Fabricas de Cultura — Setor A — Plano Bianual de Atividades 2024/2025 (PRONAC n°
237284), no valor de R$ 1.637.103,99. Ressalta-se que o referido projeto passou de um plano
bianual para um plano plurianual, com vigéncia até 2027, proporcionando a OS mais tempo e
maior volume de recursos para a realizacdo de captacdo destinada as Fabricas de Cultura do
Setor A.

No 2° quadrimestre, foram formatadas parcerias com proponentes de projetos aprovados
em editais publicos, como VAl e PNAB, além da realizacdo de apresentagfes do Programa Guri
e da Sao Paulo Companhia de Danca em diversas unidades das Fabricas de Cultura. No 3°
guadrimestre, foram executados projetos aprovados nos editais PROMAC, PROAC e PNAB, bem
como formalizadas parcerias com organiza¢des sociais, resultando na realizacdo de espetaculos,
oficinas, temporadas artisticas e atividades formativas em diferentes unidades, consolidando as
Fabricas de Cultura como espacos de difusao cultural e formacao artistica.

A Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional atuou de forma integrada a execucéao
das acdes ao longo do ano, promovendo a divulgacdo sistematica das atividades e o
fortalecimento da imagem institucional do Programa. O site institucional registrou 87.364, 62.936
e 51.824 acessos Unicos no 1°, 2° e 3° quadrimestres, respectivamente. No Instagram institucional
foram contabilizados 4.445, 3.048 e 3.714 novos seguidores ao longo dos quadrimestres, com
alcance de 155.340, 233.581 e 443.236 pessoas e 135.502, 140.001 e 590.025 visualizacdes,
respectivamente, além de crescimento continuo no Facebook e no YouTube. As péginas locais
somaram 19.902, 16.600 e 16.165 novos seguidores no Instagram, 1.384, 356 e 196 no Facebook;
e a péagina institucional do Youtube 890, 889 e 655 novos seguidoresao longo do ano. Na
divulgacéo para a imprensa foram registradas 420, 481 e 508 inser¢des espontédneas no 1°, 2° e
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3° quadrimestres, respectivamente, em veiculos como Globo, Record, SBT, Band, Folha de Séo
Paulo e Estadao, entre outros. No consolidado anual, a area registrou 202.124 acessos Unicos ao
site; 11.207 novos seguidores no Instagram institucional; 52.667 novos seguidores no Instagram,
1.936 no Facebook e 2.434 no YouTube, consideradas as paginas institucionais e locais, com
alcance total de 6.057.022 pessoas e 8.694.985 Vvisualizacoes. Destacamos ainda
as 1.409 insercdes espontaneas na imprensa, com valoracdo de R$ 44.311.742,87, evidenciando
a ampliagdo consistente da visibilidade e do alcance institucional do Programa ao longo do
exercicio.

O Programa de Edificagfes, ao longo de 2025, assegurou a manutencgéo, a conservacao
e a qualificacdo dos espacos fisicos das Fabricas de Cultura. As acbes desenvolvidas no 1°
guadrimestre concentraram-se ha conservacgao predial, com melhorias estruturais, substituicbes
de equipamentos e adequacgles técnicas. No 2° quadrimestre, houve continuidade das
manutenc¢des e melhorias, com intervencdes voltadas a segurancga, funcionalidade e qualificagéo
dos espacos, com a entrega dos Espacos de Brincar nas Fabricas de Cidade Tiradentes, Itaim e
Sapopemba. J& no 3° quadrimestre, destacaram-se reforcos estruturais, impermeabilizacées,
modernizagdo de sistemas técnicos, adequagbes acuUsticas, reorganizacdo de ambientes e
manutencdes corretivas e preventivas, assegurando a continuidade das atividades e a
preservacgdo dos equipamentos publicos ao longo do ano. A impermeabilizacéo das lajes das trés
Fabricas de Cultura da Zona Leste, Vila Curuca, Cidade Tiradentes e Itaim Paulista, representou
uma intervencgao essencial para a preservacao das estruturas, mitigando riscos de infiltragbes e
danos progressivos. Essa acdo contribuiu diretamente para a seguranca, a durabilidade dos
edificios e a continuidade das atividades culturais, assegurando melhores condi¢cdes de uso e
conservagdo dos espacos publicos. Instalacdo de piso vinilico na Fébrica de Cultura do Parque
Belém, com inicio em dezembro de 2025, promovendo melhorias e modernizacdo dos ambientes.

Na Fabrica de Cultura de Santos, as obras de restauro do telhado e melhorias na
infraestrutura do prédio (Cadeia Velha) onde foi instalada a Fabrica de Cultura, continuaram
destacando-se a entrega da troca do piso elevado de madeira por piso elevado termoplastico,
visando a integridade dos materiais devido a umidade do local; a substituicdo de vidros e
caixilharias por materiais mais robustos e integros, além da instalagéo de rampas e corrimaos para
acessibilidade. Devido ao fechamento do espaco para as obras, as atividades continuam sendo
realizadas na Vila Criativa — Vila Nova e na Casa das Culturas de Santos, espagos que foram
adaptados para o recebimento das atividades das Fabricas.

Por fim, a Fabrica de Cultura de Ribeirdo Preto, seguiu aguardando autorizacdo para inicio
das obras de adequacado nos espacos, no entanto, em 12 de janeiro de 2026 a SCEIC publicou a
rescisdo unilateral do termo de parceria com o municipio, finalizando a instalagéo do equipamento
no referido municipio. Dessa forma, a OS iniciou o processo de desmobilizacdo do espaco,
concluido em 30/01/2026.

Em dezembro de 2025, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sé&o Paulo, por meio do Oficio n°® 0090202222/2025-SCEIC-CPFC, comunicou a prorrogacao
do Contrato de Gestao n° 02/2020 das Fabricas de Cultura do Setor A por 12 meses, com clausula
resolutiva de rescisdo conforme a publicagcdo da convocatéria, com vigéncia a partir de
01/01/2026. A OS apresentou a proposta do Plano de Trabalho de 2026 (8° Termo de aditamento),
aprovado pela Unidade Gestora e assinado no mesmo periodo.
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A seguir, apresenta-se o quadro de metas consolidado das acdes realizadas no ano de 2025.
Destaca-se que as ac¢des da Fabrica de Ribeiréo, ndo foram projetadas, para o plano de trabalho
de 2025.

BIBLIOTECA/BIBLIOTECH

N° Acbes Pactuadas Ne G;::gﬁ:ggdé% Mensuragéo PEZRJSSDO Pr-lc—ac\)/tizlto Re;(ljig do Total ICM%

Encontro de leitores, 1° quadrimestre 658 672 102%
Oficinas, Saraus, N° de 2° quadrimestre 628 642 102%
Mediacgéo de Leitura, 1.1 | Meta-Produto Encontros 3° quadrimestre 628 634 101%
1 Rodas de Conversa, META ANUAL 1.914 1.948 102%
Encontro com piblico 1° quadrimestre 6.875 9.030 131%
contadores de 12 Meta- Presente 2° quadrimestre | 6.300 8.041 128%
historias, entre ' Resultado Mini 3° quadrimestre | 6.300 7.532 120%
outros [Hibrida] [Minimo] META ANUAL | 10.475 | 24.603 126%
Itens 1° quadrimestre 140 140 100%
adquiridos 2° quadrimestre 210 210 100%
2.1 | Meta-Produto para Acervo | 3° quadrimestre 210 281 134%
Fisico META ANUAL 560 631 113%
Itens 1° quadrimestre | 82.000 82.000 100%

o adquiridos 2° quadrimestre - - -

2 Aquisicdo de acervo | 2.2 | Meta-Produto para Acervo | 3° quadrimestre - - -
Digital META ANUAL 82.000 82.000 100%
Assinaturas 1° quadrimestre 105 105 100%

23 Meta- Volantes e 2° quadrimestre - - -

' Resultado Equipamentos | 3° quadrimestre - - -
Logados META ANUAL 735 735 100%

Meta 1 - Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediac&do de Leitura, Rodas de Conversa,
Encontro com contadores de histérias, entre outros... [Hibrida] _Mensuracado 1.2 - Publico
Presente [Minimo]

FC SAPOPEMBA: No 3° quadrimestre, a unidade de Sapopemba, manteve-se dentro dos
parametros estipulados pela Secretaria. A superacdo da meta anual é o resultado da pertinéncia
e qualidade das atividades propostas pelas equipes de Bibliotech, que apresentam durante o ano
uma programacao diversa, com tematicas de relevancia e que dialogam com o publico presente.

FC VILA CURUCA, ITAIM PAULISTA, SAO BERNARDO DO CAMPO E SANTOS: A superagao
da meta no 3° quadrimestre representa a adesao dos nossos aprendizes e frequentadores as
atividades ofertadas pelas Bibliotechs. Importante citar que a superacdo ndo afetou a qualidade
dos servigos prestados para 0s usuarios e ndo onerou o orcamento das Fabricas, uma vez que as
atividades foram realizadas pela equipe regular. A superacdo da meta anual é o resultado da
pertinéncia e qualidade das atividades propostas pelas equipes de Bibliotech, que apresentam
durante 0 ano uma programacao diversa, com teméaticas de relevancia e que dialogam com o
publico presente.

Meta 2 — Aquisi¢cao de acervo_Mensuragdo 2.1 — Itens Adquiridos para Acervo Fisico

No 2° semestre, as Fabricas firmaram parceria com a IBM para o desenvolvimento de atividades
no espaco da biblioteca, voltadas a temética da Inteligéncia Artificial. A analise do acervo existente,
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realizada pelas equipes das bibliotecas, identificou a necessidade de mais aquisicbes sobre o
tema, para atender aprendizes e frequentadores interessados. Em razéao disso, com excegao da

Fabrica de Santos, as demais unidades superaram o percentual estipulado para o quadrimestre,
no entanto, a previsao anual permaneceu nos limites estipulados pela Unidade Gestora.

SAIDAS PEDAGOGICAS

Acdes Atributo da ~ PERIODO Total Total
e Pac%uadas 2 Mensurac¢ao Mensuracdo 2025 Previsto | Realizado Vel el
1° quadrimestre 28 30 107%
3.1 Meta- Quantidade de 2° gquadrimestre 46 47 102%
’ Produto Saidas 3° quadrimestre 46 46 100%
3 Saidas META ANUAL 120 123 103%
Pedagodgicas N° de 1° quadrimestre 840 911 108%
3.2 Meta- Participantes 2° quadrimestre 1.380 1.580 114%
’ Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 1.380 1.473 107%
META ANUAL 3.600 3.964 110%

Meta 3 — Saidas Pedagogicas_Mensuracgao 3.2 — N° de Participantes [Minimo]

FC SAPOPEMBA: A superacao da meta no 3° quadrimestre demonstra o interesse dos aprendizes

nas saidas pedagogicas propostas pelo Programa. Importante citar que a superagdo ndo onerou
0 or¢camento da fabrica, uma vez que o custo esta vinculado a meta-produto, oferta de saidas
pedagdgicas, e ndo a meta-resultado.

No que diz respeito ao resultado anual, todas as unidades mantiveram-se dentro dos parametros
estipulados pela Unidade Gestora. Durante o0 ano, as equipes sao incentivadas a propor, diante
das pesquisas realizadas em suas respectivas turmas, visitas a exposicbes, museus,
equipamentos culturais publicos e/ou privados que agreguem nos contetdos abordados em sala,
e que possam contribuir para a expansao do repertério cultural e trazer novas perspectivas aos
aprendizes dentro das linguagens culturais e tecnologicas.

ATELIES DE CRIACAO

Palacio das Indistrias
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Acdes Atributo da ~ PERIODO Total Total
ol Pac(t;uadas b Mensuracao LRI 2025 Previsto | Realizado ezl Kl
1° quadrimestre 6.131 6.131 100%
Meta- 2° quadrimestre 6.131 6.091 99%
41 Produto Total de Vagas 3° guadrimestre - - -
META ANUAL 12.262 12.222 100%
1° quadrimestre - - -
4 ATELIES~ DE 4.2 Meta- N° de Matriculados | 2° quadrimestre 6.131 6.304 103%
CRIACAO ’ Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 6.131 5.421 88%
META ANUAL 12.262 11.725 96%
Total de Turmas 1° quadrimestre 232 232 100%
43 Meta- com carga horaria | 2° quadrimestre 232 233 100%
’ Produto de 6 horas 3° quadrimestre - - =
semanais META ANUAL 464 465 100%
8
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Meta 4 — Ateliés de Criacdo_Mensuracédo 4.2 — N° de matriculados [Minimo]

Informa-se que, as Fabricas de Cultura da Zona Leste e Sdo Bernardo do Campo, apresentaram
resultados no 3° quadrimestre, nos parametros estipulados pela Unidade Gestora.

Destaca-se que, para o plano de trabalho de 2026, foram propostas alteracdo de turmas, horarios
e faixa etéaria, para potencializar a adesao as vagas ofertadas. Tal acéo surgiu a partir de estudos
baseados nos dados de semestres anteriores e dindmicas atuais por demandas de curso.

FC SANTOS: A baixa adesdo de matriculas no 3° quadrimestre e, consequentemente, no
resultado anual, ocorreu em razdo do periodo de obras da unidade, que exigiu a realocacéo
temporéria das atividades para a Vila Nova Criativa e a Casa das Culturas. Nesses espacos, sao
ofertados cursos, atividades de Bibliotech e acdes de promocao e articulacao territorial. Devem
ser consideradas as diferencas territoriais, a reorganizacao das atividades entre os equipamentos
temporarios, as adequagdes estruturais realizadas ao longo do semestre, fatores que impactaram
diretamente os resultados. Ressalta-se a manutengéo da parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo para ampliacdo do numero de escolas parceiras, bem como os esforcos nas
divulgacdes, a fim de ampliar o nimero de matriculados nas atividades ofertadas.

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Acdes Atributo da 5 PERIODO Total Total
0 o 0,
) Pactuadas ) Mensuracao Mensuracdo 2025 Previsto | Realizado ezl Elu
x - 1° quadrimestre 28 28 100%
Forr_na(;ao € N° de At|V|da~des 2° quadrimestre 28 28 100%
5 aperfeicoamento 5.1 Meta-Produto de Formacéo 5 - o
de equipe [Minimo] 3° quadrimestre 28 28 100%
META ANUAL 84 84 100%
PROJETO ESPETACULO
Acdes Atributo da N PERIODO Total Total
0 o 0
i Pactuadas A Mensuracéo S IRt 2025 Previsto | Realizado el ek
1° quadrimestre 7 7 100%
Meta- o 2° quadrimestre - - -
6.1 Produto N®de Turmas 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 7 7 100%
1° quadrimestre 340 340 100%
Meta- o 2° quadrimestre - - -
62 Produto N° de Vagas 3° quadrimestre - - .
META ANUAL 340 340 100%
N° de 1° quadrimestre - - -
6 Projeto 6.3 Meta- Matriculados 2° quadrimestre - - -
Espetaculo ' Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 340 440 129%
META ANUAL 340 440 129%
1° quadrimestre 0 - -
6.4 Meta- N° de 2° quadrimestre - - -
' Produto Apresentagbes | 3° quadrimestre 56 63 113%
META ANUAL 56 63 113%
- 1° quadrimestre 0 - -
6.5 Meta- PPr(Lajgg(r:\(t)e 2° quadrimestre - - -
' Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 8.235 9.681 118%
META ANUAL 8.235 9.681 118%
Meta 6 — Projeto Espetaculo_Mensuracédo 6.3 — NOmero de matriculados [Minimo]
9
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FC SAPOPEMBA, ITAIM PAULISTA E SAO BERNARDO DO CAMPO: A superacdo da meta no
3° quadrimestre e no percentual anual, decorreu devido ao processo de cancelamento dos
aprendizes que ndo compareceram nas primeiras aulas, para que os aprendizes da lista de espera
pudessem ser contemplados, dando sequéncia no nimero de matriculados das turmas, sempre
respeitando a quantidade de vagas disponiveis. Destaca-se que o total de matriculas registradas
ndo corresponde ao nimero de alunos cursistas simultaneos, uma vez que, para fins de indicador,
sdo contabilizadas as matriculas efetuadas, que ndo sao desativadas em caso de desisténcia.
Ressalta-se que essa estratégia ndo gera oneracdo ao orcamento das Fabricas.

Meta 6 — Projeto Espetaculo_Mensuracgéo 6.5 — Publico Presente [Minimo]

FC CIDADE TIRADENTES E SAO BERNARDO DO CAMPO: A meta de publico presente foi
superada no 3° quadrimestre e, consequentemente, no resultado anual, nas Fabricas de Cultura
de Cidade Tiradentes e S&o Bernardo do Campo, evidenciando a adesdo e o interesse das
comunidades em prestigiar os aprendizes das turmas. A superacdo da meta ndo onera o
or¢camento, e ndo afeta a qualidade dos servi¢os prestados.

TRILHAS DE PRODUGCAO — CURTA

. Atributo da N PERIODO Total Total
[o] (o) 0,
N Acdes Pactuadas | N Mensuracio Mensuracéo 2025 Previsto | Realizado Total ICM%
o 1° quadrimestre 21 21 100%
N°de Turmas 55 0 \adrimestre | 35 35 100%
7.1 | Meta-Produto | [Presencial + S - 5
Online] 3° quadrimestre 28 28 100%
META ANUAL 84 84 100%
Trilha de Produgéio 1° quadrimestre 350 379 108%
Curta Duracéo ) N° de Vagas | 2° quadrimestre 560 614 110%
7 (minimo de 16 | (2 | Met@-Produto | il 39 quadrimestre | 455 479 105%
hs/semestre) META ANUAL 1.365 1.472 108%
N° d 1° quadrimestre 350 395 113%
73 Meta- Matriculgdos 2° quadrimestre 560 617 110%
' Resultado (minimo) 3° quadrimestre 455 494 109%
META ANUAL 1.365 1.506 110%

Meta 7 - Trilha de Producdo Curta Duracdo (minimo de 16 hs/semestre) Mensuragédo 7.2 -
N° de Vagas [Minimo]

Retifica-se a informacado reportada no 2° quadrimestre, referente a Fabrica de Cultura do Itaim
Paulista, onde identificou-se uma divergéncia nos nimeros reportados, passando o realizado de
85 para 90. Desta forma, o total geral realizado passa de 609 para 614. Da mesma forma que o
percentual alcangado também altera, passando de 109% para 110%, resultado que ndo necessita
de justificativa. A OS reforca a atengdo no processo de consolidagdo dos dados, visando
assegurar a adequada conducao das informacoes.

Meta 7 - Trilha de Producdo Curta Duracdo (minimo de 16 hs/semestre) Mensuragédo 7.3 -
N° de Matriculados (minimo)

FC CIDADE TIRANTES E SAO BERNARDO DO CAMPO: A Fébrica de Cultura de Cidade
Tiradentes superou a meta estabelecida para o 3° quadrimestre, enquanto a Fabrica de Cultura
de S&o Bernardo do Campo superou a meta no indicador anual. Considerando a alta procura pelos
cursos ofertados, como “Aprendendo trangas soltas e suas variagdes”, adotou-se a estratégia

Hi a ' 3 , ha qual é cancelada a participacao dos aprendizes que
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ndo compareceram as primeiras aulas, possibilitando o atendimento da lista de espera e a
ampliacdo do numero de aprendizes contemplados. Importante citar que a estratégia adotada nao
impactou o orcamento das Fabricas, uma vez que o custo esta vinculado a meta-produto, oferta
de vagas, e ndo as metas-resultado.

TRILHAS DE PRODUCAO - LONGA

N Atributo da N PERIODO Total Total
(¢] (o) 0,
N Acbes Pactuadas | N Mensuracao Mensuracéao 2025 Previsto | Realizado Total ICM%
1° quadrimestre 177 177 100%
] i 0,
8.1 | Meta-Produto | N°de Turmas 2 quadr!mestre 177 175 99%
3° quadrimestre - - -
META ANUAL 354 352 99%
Trilha de Produgéo 1° quadrimestre | 4693 4693 100%
3 [0 o i 0,
8 Loqgg Duracéo 8.2 Meta-Produto N dg Vagas 2 quadr!mestre 4693 4592 98%
(minimo de 32 [Minimo] 3° quadrimestre = = =
hs/semestre) META ANUAL 9.386 9.285 99%
N° de 1° quadrimestre - - -
X 2° quadrimestre | 4.693 5.927 126%
8.3 | Meta-Resultado M?;:'%ijrlﬁg)os 3° quadrimestre | 4.693 5.209 111%
META ANUAL | 9.386 11.136 119%

Meta 8 - Trilha de Producdo Longa Duracdo (minimo de 132 hs/semestre)_Mensuracgao 8.3 -
N° de Matriculados (minimo)

FC CIDADE TIRADENTES, PARQUE BELEM E SAO BERNARDO DO CAMPO: As Fabricas de
Cultura Parque Belém e Sao Bernardo do Campo superaram o previsto para o quadrimestre da
meta-resultado referente ao nimero de matriculados presenciais no percentual anual. Ja a
Fabrica de Cidade Tiradentes superou o previsto para o anual. Esses resultados decorrem da
alta procura pelos cursos ofertados, e a partir disso, adotou-se a estratégia, na qual é cancelada
a participacdo dos aprendizes que ndo compareceram as primeiras aulas, possibilitando o
atendimento da lista de espera e a ampliagdo do numero de aprendizes contemplados.
Importante citar que a estratégia adotada ndo impactou o orcamento das Fabricas.

FC SANTOS: No 3° quadrimestre a Fabrica de Santos alcangou um percentual abaixo dos
parametros estipulados pela Secretaria, devido as obras de requalificagdo na unidade e a
realocacdo das atividades em outros enderecos, conforme relatado na meta 4 de Ateliés. No
entanto, ainda diante destas alteragbes, a unidade concluiu o ano de 2025 com 101% de
matriculas em trilhas de longa duracao, devido ao atingimento de 129% no 2° quadrimestre,
periodo no qual a Fabrica ainda estava operando no prédio oficial, o que demonstra a qualidade
do trabalho executado e a continua construcéo na formacgéao de publico da unidade.

MOSTRA DE PROCESSOS

Acdes Atributo da ~ PERIODO Total Total
N Pac%uadas N® Mensuracdo Mensuragao 2025 Previsto | Realizado Total ICM%

1° quadrimestre - - -
Mostra de 91 Meta- Nimero de 2° quadrimestre 409 409 100%
9 Processos Produto apresentacdes 3° quadrimestre 409 409 100%
META ANUAL 818 818 100%

9.2 1° quadrimestre - - -
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Meta- Publico presente 2° quadrimestre | 22.045 24.842 113%
Resultado [MinFi)m o] 3° quadrimestre | 21.855 24.058 110%
META ANUAL 43.900 48.900 111%

Meta 9 — Mostra de Processos_Mensuracédo 9.2 — Publico presente [Minimo]

FC SAO BERNARDO DO CAMPO: No 3° quadrimestre de 2025 a Fabrica de Cultura de S&o
Bernardo do Campo superou a meta-resultado referente ao publico presente nas Mostras de
Processo, prevista conforme a série histdrica nos Ultimos anos. Esta superacdo expressa o
interesse dos aprendizes e do publico geral em contemplar as apresentacdes e participar
ativamente das atividades das Fabricas de Cultura. Apesar de ser baseado em uma série histérica,
fatores adversos e externos ao equipamento, como chuva, clima, festividades e outros impactam
no resultado alcancado. Importante citar que a superagao da meta ndo impactou o orgamento da
Fabrica, uma vez que o custo estéa vinculado a meta-produto, nimero de apresentacdes. Ressalta-
se que o valor previsto no Plano de Trabalho de 2026 considerou-se os resultados de 2025, para
maior preciséo do indicador.

FC SANTOS: No 3° quadrimestre a Fabrica de Santos alcangou um percentual abaixo dos
parametros estipulados pela Unidade Gestora, devido as obras de requalificacdo na unidade e a
realocacdo das atividades em outros enderecos, conforme relatado na meta 4 de Ateliés. Tais
alteracdes tém um impacto significativo nos resultados previstos dos cursos, e 0 mesmo ocorre
com a meta de mostra de processos, uma vez que esta meta é prevista conforme a quantidade de
turmas, dos cursos ofertados, para 0 nidmero de apresentacdes, e os resultados de periodos
anteriores para prever o publico presente. Apesar do contexto do equipamento, o resultado é
significativo, demonstrando que a unidade tem capacidade e potencial na formagdo e na
consolidacdo de seu publico, se mantendo nos parametros estipulados para o ano.

OFICINAS DE FERIAS

Acbes Atributo da 5 PERIODO Total Total
[o} [o} 0,
i Pactuadas N Mensuragao LRI 2025 Previsto | Realizado el (el
1° quadrimestre 1.260 1.590 126%
[¢] (o] i 0,
10.1 | Meta-Produto N° de V}Iqushops 2 quadr!mestre 1.427 1.932 135%
[Minimo] 3° quadrimestre = = =
10 Oficina de META ANUAL 2.687 3.5622 131%
Férias N° d 1° quadrimestre 6.900 8.557 124%
Meta- v ae 2° quadrimestre 7.310 9.820 134%
10.2 Participantes -
Resultado [Minimo] 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 14.210 18.377 129%

Meta 10 — Oficina de Férias_Mensuracdo 10.1 N° de Workshops [Minimo] e 10.2 N° de
Participantes [Minimo]

Todas as Fabricas de Cultura superaram as metas anuais relacionadas ao numero de workshops
e ao numero de participantes.

Esses resultados evidenciam a relevancia das Fabricas de Cultura nos territorios, especialmente
nos periodos de férias. Mesmo com o recesso dos cursos, as unidades se consolidam como
equipamentos publicos de referéncia para aprendizes e seus familiares. A programacao
diversificada de férias garante o acesso continuo as linguagens culturais e tecnolégicas e amplia
o alcance das Fébricas, atraindo novas criangas, jovens e adultos para as atividades
desenvolvidas ao longo do ano. A superagdo ndo impactou em custos adicionais para a OS pois as
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oficinas de férias sdo realizadas pelos educadores regularmente contratados, como parte de suas
atribuicdes relacionadas a servicos educativos.

FABRICA ABERTA

~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
e hipbes FasliEee i Mensuracéo Mensuracdo 2025 Previsto | Realizado ICM%
1° quadrimestre |  3.340 3.773 113%
11 Disponibilizar espacos 111 Meta- N° de 2° guadrimestre | 3.270 3.810 117%
e equipamentos ’ Produto Disponibiliza¢6es | 3° quadrimestre | 3.200 3.301 103%
META ANUAL 9.810 10.884 111%
1° quadrimestre |  1.080 1.449 134%
Meta- o 2° quadrimestre | 1.080 1.584 147%
Eventos (encontros de 12.1 Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 965 1.160 120%
12 troca, difuso juvenil META ANUAL 3.125 4.193 134%
' etc.) ' . 1° quadr!mestre 107.500 | 115.886 108%
122 Meta- Publico Eresente 2° quadrimestre | 107.500 | 184.709 172%
’ Resultado [Minimo] 3° quadrimestre | 90.200 198.542 220%
META ANUAL | 305.200 | 499.137 164%
1° quadrimestre 140 177 126%
Difusao/fabrica aberta - Meta- o 2° quadrimestre 140 171 122%
apresentacdes 131 Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 105 164 156%
13 (espetaculos de teatro, META ANUAL 385 512 133%
danca, encontro com 1° quadrimestre | 31.310 31171 100%
profissionais e 13.2 Meta- Publico Presente | 2° quadrimestre | 31.310 32.741 105%
seminarios) ‘ Resultado [Minimo] 3° quadrimestre | 25.110 34.940 139%
META ANUAL | 87.730 98.852 113%
1° quadrimestre 336 347 103%
14.1 Meta- N° de Filmes 2° quadrimestre 324 313 97%
’ Produto Exibidos 3° quadrimestre 312 311 100%
14 Exibigao de filmes META ANUAL 972 971 100%
1° quadrimestre | 13.800 12.870 93%
14.2 Meta- Publico Presente | 2° quadrimestre | 13.380 13.422 100%
’ Resultado [Minimo] 3° quadrimestre | 13.020 14.800 114%
META ANUAL | 40.200 41.092 102%
1° quadrimestre 7 14 200%

Meta- 2° quadrimestre - 8 -
15.1 Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 6 12 200%
15 Festivais META ANUAL 13 34 262%
1° quadrimestre |  2.100 2.635 125%

15.2 Meta- Publico Presente | 2° quadrimestre - 1.581 -
’ Resultado [Minimo] 3° quadrimestre | 1.800 4.468 248%
META ANUAL 3.900 8.684 223%

Meta 11 — Disponibilizar espagos e equipamentos_Mensuracédo 11.1 N° de Disponibilizagdes

FC ITAIM PAULISTA: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura do Itaim Paulista superou

referente ao nimero de disponibilizacdes de seus espacos. Esse resultado decorre da elevada
guantidade de ensaios de grupos artisticos que solicitaram o uso da unidade, bem como da
demanda de instituicdes de ensino do entorno para a realizacdo de eventos, como homenagens
ao Dia dos Pais e encontros pedagdégicos. No indicador anual, a unidade apresentou desempenho
dentro dos parametros estipulados, evidenciando o amplo aproveitamento dos espacos pela
populacao do territério. A superacgao registrada ndo compromete o orgamento da Fabrica, uma vez
gue se trata da disponibilizacdo de espacos da unidade.

FC PARQUE BELEM: A Fabrica de Cultura Parque Belém superou a meta prevista de nimero de

disponibiliza¢gées no ano. Esse resultado decorre da forte relagéo de parceria da unidade com os
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grupos do territorio que utilizam o espac¢o do equipamento para ensaios, bem como a procura das
intuicdbes de ensino do entorno para a realizacdo de encerramentos do ano letivo e outras
festividades. A superacdo ndo compromete o orcamento da Fabrica, uma vez que se trata da
disponibilizacdo de espacos da unidade.

FC SANTOS: No 3° quadrimestre a Fabrica de Santos alcancou um percentual abaixo dos
parametros estipulados pela Secretaria, devido as obras de requalificagdo na unidade e a
realocacdo das atividades em outros enderecos, conforme relatado na meta 4 de Ateliés. Essa
configuracdo impactou a capacidade de ampliacdo dos agendamentos de grupos locais para
ensaios e gravagfes no estudio no periodo de referéncia. No indicador anual, a unidade
apresentou resultado superior ao previsto, indicando que mesmo com a redistribuicdo do
equipamento em novos espacos administrativos, ainda assim foi possivel atender a demanda da
populagéo do territorio.

Meta 12 — Eventos (encontros de troca, difusdo juvenil, etc.)_Mensuragdo 12.1 N° de
Eventos

FC VILA CURUCA: No 3° quadrimestre de 2025, na Fabrica de Cultura da Vila Curuca foram
realizadas diversas atividades ludicas e de tecnologia, com a finalidade de ocupar as horas de
menor fluxo da unidade, como final de espetaculos, sessdes de cinema, entradas e saidas dos
ateliés, entre outras. Essa estratégica ampliou a quantidade de eventos, resultando na superagao
da meta no referido periodo. Importante citar que as a¢des ndo impactam o orcamento da Fabrica,
pois tratam-se de atividades realizadas pela equipe da unidade. No indicador anual, a unidade
apresentou resultado superior ao previsto, resultado das inUmeras atividades proporcionadas para
0 publico do territ6rio e que frequentam os bairros proximos, como as “tardes de games”, “colorindo
nas fabricas” e as exposi¢cdes tematicas no decorrer do ano.

FC SAPOPEMBA: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura de Sapopemba alcangou um
percentual abaixo dos parametros estipulados pela Secretaria. Tal resultado decorre da alta
demanda de cessfes de espaco neste periodo do ano, do qual as unidades escolares e demais
instituicbes parceiras do territério realizaram formaturas e demais celebragcdes de encerramento
de ano nos espacgos cedidos pela unidade, reduzindo assim as possibilidades de espacos
disponiveis para elaboragdo de eventos. No entanto, mesmo com um resultado abaixo do
esperado para o quadrimestre, a previsdo para o ano se manteve dentro dos parametros.

FC ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES E SAO BERNARDO DO CAMPO: No 3°
guadrimestre de 2025 e no indicador anual, as Fabrica de Cultura de Itaim Paulista, Cidade
Tiradentes, e Sdo Bernardo do Campo superaram os parametros estipulados pela Secretaria. Este
resultado se deve as parcerias estabelecidas com grupos artisticos locais, por meio das quais
foram realizados diversos eventos para atender ao publico das regifes, respeitando a diversidade
cultural. Importante citar que as a¢des ndo impactam o orcamento das Fabricas, pois tratam-se de
apresentacgdes artisticas realizadas por meio das parcerias supracitadas.

FC SANTOS: No 3° quadrimestre de 2025, na Fabrica de Cultura de Santos foram realizadas
diversas atividades ludicas e de tecnologia, com a finalidade de ocupar as horas de menor fluxo
da unidade, como final de espetaculos, sessdes de cinema, entradas e saidas dos ateliés, entre
outras. Essa estratégica ampliou a quantidade de eventos, resultando na superac¢do da meta no
referido periodo. Importante citar que as agdes ndo impactam o orgamento da Fabrica, pois tratam-
se de atividades realizadas pela equipe da unidade. No indicador anual, a unidade apresentou
resultado superior ao previsto, resultado das inUmeras atividades proporcionadas para o publico
do territério e que frequentam os bairros préximos, como as “tardes de games”, “colorindo
nas fabricas” e as exposi¢cdes tematicas.

14

(O Palacio das Indistrias :
A @ aleconosco(@cataventoc F: WWW. cata .org.
‘ Parque D. Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060 g faleconosco@cataventocultural.org.br cataventocultural.org.br



\=Catavento

-
- ‘) cultural e educacional

i
. / organizacao social/{de cultura

\ - N,
' / : e e .

Meta 12 — Eventos (encontros de troca, difusdo juvenil, etc.)_Mensuracdo 12.2 Publico
Presente [Minimo]

No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual, todas as Fabricas de Cultura superaram os
parametros estipulados pela Secretaria. Essa mensuracdo esta diretamente relacionada a
mensuracdo 12.1, de modo que o0 aumento no nimero de eventos resulta no crescimento do
publico presente. Importante citar que essas a¢cfes nao impactam o orgamento da Fébrica, por se
tratar de metas de resultado.

Meta 13 — Difusao/fabrica aberta - apresentacfes (espetaculos de teatro, danga, encontro
com profissionais e seminérios) Mensuracéo 13.1 N° de Eventos

FC VILA CURUCA, ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES, PARQUE BELEM, SAO
BERNARDO e SANTOS: No 3° quadrimestre de 2025, as Féabricas de Cultura supracitadas,
realizaram diversas apresentacdes tematicas em referéncia a Semana da Crianga, Halloween e
Consciéncia Negra. As acdes incluiram apresentacdes viabilizadas por leis de incentivo, como o
PROAC, além de espetaculos com mais de um dia de duracdo. Destacam-se o espetaculo
Borbulhando, Labirinto e a Intervencdo Artistica — Grupo Legido, o mondlogo teatral “Deixa
Comigo”, as intervengdes de leitura do Programa Circulos de Leitura e o espetaculo teatral de
Miguel Falabella, “A Partilha”, o que resultou na superacdo da meta no referido periodo. Em
decorréncia dessas acdes, o indicador anual também superou a meta prevista, com excecao das
Fabricas de Cidade Tiradentes e Santos que se manteve dentro dos parametros estipulados.
Importante citar que as acdes ndo impactam o orcamento da Fabrica, pois foram viabilizadas
através do PROAC.

FC SAPOPEMBA: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura de Sapopemba superou 0s
parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado deve-se principalmente ao fortalecimento
de parcerias e ao contato com profissionais de referéncia em suas areas de atuacdo, por meio dos
“Encontros com Profissionais”, além da realizacdo de espetaculos com mais de um dia de
apresentagdo. Em decorréncia dessas agdes, o indicador anual também foi superado. Importante
citar que as acdes ndo impactam o orcamento da Fabrica pois foram realizadas, sobretudo, por
meio de parcerias e do PROAC.

Meta 13 — Difusado/fabrica aberta - apresentacfes (espetaculos de teatro, danga, encontro
com profissionais e seminéarios)_Mensuracgado 13.2 Publico presente [minimo]

FC VILA CURUCA E SANTOS: No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual, as Fabricas de
Cultura da Vila Curucae Santos superaram o0s parametros estipulados pela Secretaria. Essa
mensuracado esta diretamente relacionada a mensuracgéo 13.1, de modo que o aumento no nimero
de acdes resulta no crescimento do publico presente. Importante citar que essas ac¢des nao
impactam o orgcamento das Fabricas, por se tratar de meta de resultado.

FC SAPOPEMBA e ITAIM PAULISTA: No 3° quadrimestre de 2025, as Fabricas de Cultura de
Sapopemba e Itaim Paulista superaram os parametros estipulados pela Secretaria. Essa
mensuracédo esta diretamente relacionada a mensuracéo 13.1, de modo que o aumento no nimero
de ac0es resulta no crescimento do publico presente. No indicador anual as unidades mantiveram-
se dentro dos parametros. Importante citar que essas acdes ndo impactam o orcamento das
Fabricas, por se tratar de meta de resultado.
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Meta 14 — Exibicdo de filmes _Mensuracao 14.1 N° de Filmes Exibidos

FC VILA CURUCA: No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual, a Fabrica de Cultura da Vila
Curuca superou os parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da realizacao
de sessdes extras de cinema em horarios alternativos, atendendo instituicdes parceiras, que
encontram nos filmes selecionados, maneiras de complementar o ensino de diferentes tematicas
abordadas em sala de aula. Importante citar que as sessdes extras ndo impactam o orcamento da
Fabrica, pois foram utilizados filmes do acervo.

FC ITAIM PAULISTA: No 3° quadrimestres de 2025, a Fabrica de Cultura de Itaim Paulista ndo
alcangou o resultado dentro dos parametros da Secretaria. Esse resultado decorreu de fatores
operacionais e externos ao planejamento inicial. Durante o periodo, houveram dificuldades na
disponibilidade e liberacé@o de contetdos audiovisuais, especialmente no que se refere aos direitos
de exibicdo, o que impactou diretamente a confirmacado das sessdes programadas. Ressaltamos
gue, ainda assim, a equipe da unidade manteve a articulagdo com parceiros e fornecedores,
buscando alternativas para viabilizar as sessdes. Para o proximo periodo, estdo previstas agdes
de reorganizagdo do planejamento e fortalecimento de parcerias, visando assegurar maior
regularidade e cumprimento da meta estabelecida. No indicador anual a Fabrica teve um resultado
satisfatorio, ao longo de 2025, o resultado da unidade foi satisfatério, alcancando o minimo
previsto para o periodo, considerando o conjunto das acdes realizadas.

FC SANTOS: No 3° quadrimestre de 2025 a Fabrica de Cultura de Santos superou os parametros
estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da realizacdo de sessdes extras de cinema
em horarios alternativos, atendendo instituicdes parceiras, além disso a estratégia de ter sessbes
adicionais se tornou um mecanismo de aproximac¢ao e atracdo de publico nos espacos culturais
externos ao campo de atuacdo da Cadeia Velha. Importante citar que as sessdes extras ndo
impactam o orcamento da Fabrica, por ser realizada pela equipe regular e exibicdo de filmes do
acervo.

Meta 14 — Exibicéo de filmes _Mensuragao 14.2 Pablico Presente [Minimo]

FC VILA CURUCA: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabricas de Cultura da Vila Curucé superou os
parametros estipulados pela Secretaria. Essa mensuragdo esta diretamente relacionada a
mensuracgédo 14.1, de modo que o aumento no numero de exibi¢éo de filmes resulta no crescimento
do publico presente. Importante citar que essas a¢des ndo impactam o orcamento da Fabrica, por
se tratar de meta de resultado.

FC PARQUE BELEM: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabricas de Cultura do Parque Belém
superou 0s parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorre de uma campanha de
divulgacéo assertiva realizada pela unidade. A agéo teve forte adesdo da comunidade local, que
respondeu positivamente & iniciativa. Importante citar que essas a¢gdes ndo impactam o orcamento
da Fabrica, por se tratar de meta de resultado.

FC SANTOS: No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual, a Fabrica de Cultura de Santos
superou os parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorre da atuacdo em
espacos culturais fora da unidade oficial, o que possibilitou a ampliacdo do alcance territorial das
acles, aliada a estratégia de atracdo e formacgédo de publico. Em funcédo dessa estratégia, foram
realizadas sessdes extras, acompanhadas de divulgagédo direcionada, o que resultou em forte
adesdo da comunidade local. Importante citar que essas acdes ndo impactam o orcamento da
Fabrica, por se tratar de meta de resultado.

16

(O Palacio das Indistrias :
A @ aleconosco(@cataventoc F: WWW. cata .org.
‘ Parque D. Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060 g faleconosco@cataventocultural.org.br cataventocultural.org.br



\=Catavento

-
- ‘) cultural e educacional

\: v, \‘ organizacao social/{de cultura
( / V3
Meta 15 — Festivais _Mensuracao 15.1 N° de Eventos

FC VILA CURUCA: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura da Vila Curuca superou os
parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da alta demanda dos grupos
artisticos da regido. Para ampliar os repertérios e atendimentos, foram promovidos festivais
adicionais, como o Festival da Crianca, no més de outubro, e o Festival Gospel de Artes — IEAB
Artur Alvim, em novembro. O indicador anual também superou a meta, resultado proporcional ao
realizado no 1° e 3° quadrimestre. Importante citar que essas a¢gdes nao impactam o orgcamento
da Fabrica, por se tratar de acdes realizadas em parceria.

FC SAPOPEMBA: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura de Sapopemba superou 0s
parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da alta demanda dos grupos
artisticos da regido. Para ampliar os repertérios e atendimentos, foram promovidos festivais
adicionais, o Festival KPOP Andy, Festival Geek, ambos em setembro, e em outubro o Festival da
Crianca. O indicador anual também superou meta, resultado proporcional ao realizado no 1° e 3°
guadrimestre. Importante citar que essas ac¢des ndo impactam o orcamento da Fabrica, por se
tratar de agdes realizadas em parceria.

FC ITAIM PAULISTA: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura de Itaim Paulista superou
0s parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da alta demanda dos grupos
artisticos da regido. Para ampliar os repertérios e atendimentos, foram promovidos festivais
adicionais, o Festival da Crianga, no més de outubro, e 0 4° Edicao do Festival Incentivo as Artes,
em setembro. O indicador anual também superou meta, resultado proporcional ao realizado no 1°
e 3° quadrimestre. Importante citar que essas acdes ndo impactam o orcamento da Fabrica, por
se tratar de agOes realizadas em parceria.

FC CIDADE TIRADENTES: No ano de 2025, a Fabrica de Cultura de Cidade Tiradentes superou
0s parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da alta demanda dos grupos
artisticos da regido. Para ampliar os repertérios e atendimentos, foram promovidos festivais
adicionais, o Festival Ritmao e o Festival Gospel. Importante citar que essas a¢des nao impactam
0 or¢camento da Fabrica, por se tratar de acdes realizadas em parceria.

FC PARQUE BELEM: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura do Parque Belém superou
0s parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da alta demanda dos grupos
artisticos da regido. Para ampliar os repertérios e atendimentos, foram promovidos festivais
adicionais, o Festival da Crianca, no més de outubro, e o Festival Michael Jackson, em setembro.
O indicador anual também superou a meta, resultado proporcional ao realizado no 1° e 3°
guadrimestre. Importante citar que essas a¢fes ndo impactam o orcamento da Fabrica, por se
tratar de agdes realizadas em parceria.

FC SAO BERNARDO DO CAMPO: No ano de 2025, a Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do
Campo superou os parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da alta
demanda dos grupos artisticos da regido. Para ampliar os repertérios e atendimentos, foram
promovidos festivais adicionais, o Festival Ritmao Minha Quebrada” e o “Encontro TEA A Arte Que
Ultrapassa o Diagndstico”. Importante citar que essas acdes ndo impactam o orcamento da
Fabrica, por se tratar de agfes realizadas em parceria.

FC SANTOS: No ano de 2025, a Fabrica de Cultura de Santos superou os parametros estipulados
pela Secretaria. Esse resultado decorreu da estratégia de promover o Festival da Crianca, ainda
gue a acdo nao fosse obrigatdria no periodo. A iniciativa teve como objetivo ampliar o vinculo com
a comunidade do entorno e estimular a participacdo do publico em atividades culturais, inclusive
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por se tratar de espacos culturais externos ao campo de atuacdo da unidade oficial. Destaca-se
os festivais R&B e Geek. Importante citar que essas a¢des ndo impactam o orcamento da Fabrica,
pois ao longo do ano é provisionada a contratacdo de artistas, principalmente RPA's para
realizacao de apresentacfdes aos finais de semana. Os Festivais giram em torno da realizacdo
destas apresentacdes em prol de um tema comum, como por exemplo a celebracdo do més das
criancas. Desta forma, as apresentacfes que ocorreriam normalmente aos finais de semana foram
voltadas para o tema a ser celebrado, como também, realizacdo de atividades através de
parcerias, desta forma, sem impactar o planejamento orcamentario.

Meta 15 — Festivais _Mensurac¢do 15.2 Publico Presente [Minimo]

No 3° quadrimestre de 2025 as Fabricas de Curucda, Sapopemba, Itaim Paulista e Parque Belém,
superaram o previsto para o quadrimestre e todas as Fabricas superaram o indicador anual. A
superacdo esta ligada a todas as acdes realizadas ao longo do ano nos equipamentos e o
interesse do publico nas atividades apresentadas. Destaca-se a Fabrica de Santos, que no mesmo
periodo, realizou festivais ndo previstos. Essa mensuracdo estd diretamente relacionada ao
indicador 15.1, desta forma as a¢fes ndo impactam o orcamento da Fabrica.

FABRICA ABERTA — ITINERANCIA

. Atributo da ~ PERIODO Total Total
[o) [o} 0,
N Acdes Pactuadas N Mensuracio Mensuragéo 2025 Previsto | Realizado Total ICM%
1° quadrimestre 28 27 96%
. 2° quadrimestre 28 32 114%
- [o]
16.1| Meta-Produto N° de Saidas 39 quadrimestre 8 73 261%
16 Excursdo Educacional META ANUAL 84 132 157%
(Fabrica Aberta) 1° quadrimestre | 1.232 1.113 90%
Publico Presente | 2° quadrimestre | 1.232 1283 104%
16.2| Meta-Resultado [Minimo] 39 quadrimestre | 1.232 2.830 230%
META ANUAL 3.696 5.226 141%
1° quadrimestre 42 42 100%
2° guadrimestre 42 45 107%
- [o]
17.1| Meta-Produto N° de Eventos 39 quadrimestre 22 52 124%
17 Contacéo de Historias META ANUAL 126 139 110%
Itinerantes 1° quadrimestre | 3360 4797 143%
Publico Presente | 2° quadrimestre | 3360 4386 131%
17.2| Meta-Resultado [Minimo] 3° quadrimestre |  3.360 5.172 154%
META ANUAL | 10.080 14.355 142%

Meta 16 — Excurséo Educacional (Fabrica Aberta) Festivais _Mensuracéo 16.1 N° de Saidas

FC VILA CURUCA E SANTOS: No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual as Féabricas de
Cultura da Vila Curuca e Santos superaram 0s parametros estipulados pela Secretaria. Esse
resultado decorreu da liberacdo de ingressos gratuitos para visitacdo ao Museu Catavento, o que
possibilitou a ampliacdo do atendimento ao publico, além de outras ofertas de ingressos para
espetaculos como “Tim Maia — Vale Tudo”, “Chorus Line”, entre outros. Importante citar que a
superacdo ndao comprometeu o orcamento das Fabricas, uma vez que parte das saidas foi
realizada com utilizacdo de vans, meio de transporte mais econémico em relacédo ao 6nibus. As
contratacdes nessa modalidade mostraram-se necessarias em razdo do menor numero de
participantes, garantindo a economicidade e uma logistica mais adequada a execucdo das
atividades.
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FC SAPOPEMBA: No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual a Fabrica de Cultura de
Sapopemba superou o0s parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu com a
oferta de ingressos com gratuidade, por parte das cias de teatro, do Museu Catavento e espacos
de iniciativas culturais. Destacam-se as exposicoes “Andy Warhol: Pop Art!”, e o espetaculo teatral
“‘Menino Maluquinho”. Importante citar que a superagdo nao comprometeu o orcamento da
Fabrica, uma vez que parte das saidas foi realizada com utilizacdo de vans, meio de transporte
mais econdmico em relagdo ao Onibus. As contratacdes nessa modalidade mostraram-se
necessarias em razdo do menor nimero de participantes, garantindo a economicidade e uma
logistica mais adequada a execugédo das atividades.

FC ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES, PARQUE BELEM, SAO BERNARDO DO CAMPO:
No 3° guadrimestre de 2025 e no indicador anual as Fabricas de Cultura de Itaim Paulista, Cidade
Tiradentes, Parque Belém e S&o Bernardo do Campo superaram os parametros estipulados pela
Secretaria. Esse resultado decorreu da liberacdo de ingressos gratuitos para visitacdo ao Museu
Catavento e oferta de ingressos para espetaculos. Destacam-se os espetaculos “DreamGirls” e as
visitas a Bienal de arte. Importante citar que a superagdo ndo comprometeu o0 orgcamento das
Fabricas, uma vez que parte das saidas foi realizada com utilizacdo de vans, meio de transporte
mais econdmico em relagdo ao Onibus. As contratagbes nessa modalidade mostraram-se
necessarias em razdo do menor niamero de participantes, garantindo a economicidade e uma
logistica mais adequada a execugéo das atividades.

Meta 16 — Excursdo Educacional (Fabrica Aberta) Festivais _Mensuragdo 16.2 Publico
Presente [Minimo]

No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual, todas as Fabricas de Cultura superaram os
pardmetros estipulados pela Secretaria. Essa mensuracdo estad diretamente relacionada ao
indicador 16.1, uma vez que o0 aumento no numero de saidas resulta no crescimento do publico
presente nessa atividade. Importante citar que essas a¢des nao impactam o orcamento das
Fabricas, por se tratarem de metas de resultado.

Meta 17 — Contacgao de Histoérias Itinerantes_Mensuracdo 17.1 N° de Eventos

FC CIDADE TIRADENTES: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura de Cidade
Tiradentes superou os parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da
identificacdo de oportunidade uma acdo apés a participacdo da Diretoria de Promocédo e
Articulacdo em agenda institucional na cidade de Buenos Aires, Argentina, para a celebragéo da
exposicao “Le Pera: Um Tango Brasileiro”, bem como da realizagdo de visitas técnicas a
equipamentos culturais locais, de ampliar as acdes previstas, resultando na realizacdo do
“ContaCuentos”, com contagdes de historias em espanhol. A iniciativa promoveu a integracao
cultural Brasil/Argentina. Destaca-se que a ampliacdo da a¢cdo ndo implicou impacto no orcamento
anual, uma vez que foram utilizados recursos previamente provisionados para acbes
complementares, assegurando eficiéncia na execugdo das atividades e a otimizagdo do
cumprimento das metas pactuadas. Importante citar que a superagdo ndo comprometeu o
orcamento da Fabrica, uma vez que foram utilizados recursos previamente provisionados para
acOes complementares

FC SANTOS: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Santos superou 0s parametros
estabelecidos pela Secretaria. Esse resultado foi alcangcado em raz&o da acgéo realizada durante
a Semana da Inclusdo, em dezembro. Importante citar que a superacdo ndo comprometeu o
orcamento da Fabrica, uma vez que foram utilizados recursos previamente provisionados para
acles complementares.
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Meta 17 — Contacdo de Histérias Itinerantes_Mensuracado 17.2 Puablico Presente [Minimo]

FC VILA CURUCA, CIDADE TIRADENTES, PARQUE BELEM, SAO BERNARDO DO CAMPO E
SANTOS: No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual, as Fabricas de Cultura da Vila Curuca,
Cidade Tiradentes, Parque Belém, S&o Bernardo do Campo e Santos, superaram 0s parametros
estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu das atividades realizadas dentro das
instituicdes de ensino, envolvendo diversas salas de aula durante as agfes. Considera-se essas
atividades de suma importancia, pois promovem o desenvolvimento cognitivo e social das
criangas, contribuindo para o aprimoramento de suas capacidades de comunicacdo. Importante
citar que essas a¢des ndo impactam o orgamento das Fabricas, por se tratar de meta de resultado.

FC SAPOPEMBA: No 3° quadrimestre de 2025, a Fabrica de Cultura de Sapopemba ficou abaixo
dos parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu do final do fim do periodo
letivo das unidades escolares nas quais séo realizadas as contacdes de historia, que por se tratar
de ser o quadrimestre de encerramento das atividades escolares, algumas turmas nao sao
liberadas para acompanhar as atividades. No indicador anual, a Fabrica esteve dentro dos
parametros estabelecidos.

FC ITAIM PAULISTA: No indicador anual, a Fabrica de cultura do Itaim Paulista superou os
parametros estipulados pela Secretaria. Esse resultado decorreu da expressiva presenca do
publico escolar, da area de atuacao, a acédo de contacdes de histérias realizadas. Importante citar
gue por se tratarem de a¢des dentro do espaco escolar, por vezes a dire¢do pedagogica da escola
decide por acrescentar mais uma turma para o atendimento da atividade, essa adaptagdo ndo
impacta o orcamento da Fabrica por se tratar de meta de resultado.

PESQUISA DE SATISFACAO

~ Atributo da ~ PERIODO Total Total
O¥ AE= i Mensuracéo MESIEEEE 2025 Previsto | Realizado el (el

N° de Pesquisas L quadr?mestre : - ’

Pesquisa 18.1 | Meta Produto [Quant.qDe 2° quadrimestre 1.750 2.431 139%

Qua!ital_tiva de Questionarios] 3° quadrimestre 1.750 2.115 121%

18 o P:{Sh(c:io (3 METAdANUAL 3.500 4.546 130%
ualidade dos - 1° quadrimestre - - -

Servigos 18.2 Meta- RReeIz;Loltr;%g(S)rE;Ss 2° quadrimestre 7 7 100%

Prestados ' Resultado Pesquisas 3° quadrimestre 7 7 100%

q META ANUAL 14 14 100%

Meta 18 - Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Servicos Prestados
_Mensuracgéo 18.1 N° de Pesquisas [Quant. De Questionarios]

No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual, todas as Fabricas de Cultura atingiram as metas
estabelecidas. Destaca-se a unidade de Itaim Paulista e S&o Bernardo do Campo, que superaram
0s parametros definidos pela Secretaria tanto no quadrimestre quanto no indicador anual, bem
como as Fabricas de Sapopemba, Cidade Tiradentes e Santos, que superaram 0s parametros no
indicador anual. Esses resultados séo atribuidos a adeséo do publico frequentador as acdes de
avaliacdo do Programa. A ampliagdo do alcance das pesquisas é considerada positiva, pois
contribui para a reflexdo sobre os procedimentos adotados, o0 embasamento das decisbes de
gestéao, a qualificacdo da programacao e o aprimoramento da oferta de atividades. Importante citar
gue a ampliacdo das pesquisas realizadas ndo impacta o orcamento das Fabricas, uma vez que
se trata de uma acao conduzida pela propria equipe.
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Atributo da PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
o] o o] =1 =1 1
N Acoes N Mensc;Jraga Mensuracao 2025 Psrte(;/l Realizado ICM%
Gestéo financeira, 1° quadrimestre 800 826 103%
captacgéo de 19.1 Meta- Numero de 2° gquadrimestre 800 948 119%
recursos, ) Resultado | disponibilizagbes | 3° quadrimestre 800 822 103%
elaboracéo de META ANUAL | 2.400 | 2.596 108%
prOj§t0§ a:l"turgis, 1° quadrimestre 8 9 113%
producao tecnica Meta- i, 2° quadrimestre 8 8 100%
de eventos, 19.2 Produto N° de Atividades 55 guadrimestre 8 8 100%
business canvas, META ANUAL 24 25 104%
19 §tory~te|||ng, 1° quadrimestre 80 85 106%
rﬁglrllfst(i;r?o gﬁ tlqu>:§1’| 2° quadrimestre 80 117 146%
9 ' 3° quadrimestre 80 117 146%
branding e
comunicagao; 193 Meta- Publico Presente
estrategias e ' Resultado [Minimo]
utilizacéo META ANUAL | 240 319 133%
publicitaria das
redes sociais,
entre outros.

Meta 19 — Gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboracdo de projetos culturais,
producdo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing
cultural, branding e comunicacgao; estratégias e utilizagdo publicitaria das redes sociais,
entre outros _Mensuracao 19.3 Puablico Presente [Minimo]

No 3° quadrimestre de 2025 e no indicador anual, de publico presente foi superada frente aos
parametros estipulados pela Secretaria. No resultado do 3° quadrimestre, destaca-se o evento
realizado em parceria com o Sebrae, no més de setembro, intitulado “Game Jam — Maratona
Criativa Aberta”, que contou com a presenca de 35 pessoas. No que se refere ao resultado anual,
foram realizadas parcerias e convites a profissionais e artistas de diversas linguagens para a
realizacao de atividades no espaco, que obtiveram adesao positiva, como a acao desenvolvida no
més de julho, “Como fotografar seu produto/servi¢o”, que contou com 25 participantes. Importante
citar que essas agfes ndo impactam o orgamento da Fabrica, por se tratar de meta de resultado.

LAB MAKER
Atributo da PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
(o] 0 o) =1 3
N peoss N Mensourar;a Mensuragao 2025 Previsto | Realizado ICM%
Modelagem e 1° quadrimestre 32 33 103%
impresséo 3D; IOT Meta- o o 2° quadrimestre 32 34 106%
Maker, Manutencéo 20.1 Produto N®de Atividades 5 quadrimestre 32 30 94%
.de equ_lp_amentos_, META ANUAL 96 97 101%
oo | Pintura digital, Grafite, 1° quadrimestre 224 392 175%
ArteLUngi“i’ StE”C" e N° de 2° quadrimestre 224 477 213%
ambe-Lambe; Meta- isponibilizacs 3° quadrimestre 224 149 67%
Desenho; Escultura; 202 Resultado Dlsp[(m;ﬁ:hniz:]goes d
"USFfa(;éO, desenho META ANUAL 672 1.018 151%
técnico, entre outros.
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Meta 20 — Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutencdo de equipamentos, Pintura
digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustracao,
desenho técnico, entre outros._Mensuracédo 20.2 N° de Disponibilizagées [Minimo]

No 3° quadrimestre de 2025 houve uma queda de publico, ocorrida especificamente no més de
dezembro em razdo do encerramento das aulas, 0 que impacta diretamente a presenca nas
atividades nesse periodo. Apesar da oscilacdo de publico ao longo do ano, as atividades foram
regularmente ofertadas e por isso o resultado de superacdo da meta no indicador anual.

PROJETOS ESPECIAIS

FABRICA DE CULTURA ITINERANTE - INTERIOR E GRANDE SAO PAULO

) AcBes ) Atributo da ) PERIODO .

N Pactuadas N Mensouraga Mensuracéao 2025 PREVISTO | REALIZADO %ICM

1° quadrimestre - - -
211 Meta- N°_de cidad_e 2° quadrimestre 1 1 100%
’ Produto atendidas [Minimo] 3° quadrimestre 6 6 100%
META ANUAL 7 7 100%

1° quadrimestre - - -
212 Meta- Ne dg Cursos - 2° quadr!mestre 2 2 100%
) Produto FORMAGCAO CULTURAL | 3° guadrimestre 12 9 75%
META ANUAL 14 11 79%

1° quadrimestre - - -
21.3 Meta- . ngas . 2° quadrimestre 30 30 100%
) Resultado disponiveis [Minimo] 3° quadrimestre 180 135 75%
META ANUAL 210 165 79%

CultSP na 1° quadrimestre -

21 Estrada | 214 Meta- Ne de oficinas - 2° quadrimestre 104 104 100%
’ Produto FORMACAO CULTURAL | 3° guadrimestre 453 485 107%
META ANUAL 557 589 106%

N° ACOES DE DIFUSAO | 1° quadrimestre - 0 -
(Shows Musicais, 2° quadrimestre 66 69 105%
215 Meta- Espetaculos 3° quadrimestre 205 175 85%

Produto Teatrais/Danga,
Contacgdes de historias, META ANUAL 271 244 90%
etc.)

1° quadrimestre - 0 -

Meta- Publico 2° quadrimestre - 5.165 -

216 | Resultado Presente [Minimo] 3° quadrimestre - 17.984 -

META ANUAL 0 23.149 -

Meta- 1° semestre 4 0 -
221 Produto Quantidade de cursos 2° semestre 8 12 150%
META ANUAL 12 12 100%

Fundaggo Meta- 1° semestre 40 0 -
22 Casa 22.2 Produto N° de vagas [Minimo] 2° semestre 80 130 163%
META ANUAL 120 130 108%

o 1° semestre 40 0 -
223 Re,}s/luelizzm matrilglulggoaslkj;st;s[ﬁ\(’/liisrzimo] Zaecmestic &y o Lot
META ANUAL 120 110 92%
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Meta 21 — Cult SP na Estrada_Mensurac&o 21.2 N° de cursos - FORMACAO CULTURAL e
21.3 Vagas disponiveis [Minimo]

No ambito do Projeto CultSP na Estrada, a oferta de cursos certificados nas areas da economia
criativa constitui uma estratégia relevante para a ampliacdo do acesso a formacéo e a inclusédo
produtiva. Contudo, essa modalidade formativa, com carga horaria de 8 horas, inscricbes prévias
e oferta de até 30 vagas abertas a comunidade, esta condicionada a requisitos estruturais e
operacionais especificos, tais como a disponibilidade de salas adequadas em horarios regulares,
a capacidade de acolhimento de publico externo e o alinhamento com a dinamica de
funcionamento das unidades parceiras. No més de dezembro de 2025, em funcao do periodo de
férias escolares, tais condicbes ndo puderam ser plenamente asseguradas nas cidades de
Carapicuiba e Barueri. Dessa forma, dos quatro cursos previstos para o periodo, apenas um
contou com a adesdo das gestdes escolares para sua realizacdo. Apesar dos esforcos da
Catavento Cultural e Educacional e dos demais agentes institucionais envolvidos, néo foi possivel
cumprir o quantitativo inicialmente pactuado dessa modalidade no quadrimestre, em razdo de
limitacdes estruturais e de calendario alheias a gestédo do projeto.

Meta 22 - Fundagdo Casa_Mensuragdo 22.1 Quantidade de cursos e 22.2 N° de
vagas [Minimo]

No 2° semestre as metas foram superadas devido ao cronograma de inicio das atividades da
Fundacdo Casa que foi postergado para julho. De todo modo o resultado anual foi alcangado
dentro do previsto para o exercicio.

Meta 22 — Fundacao Casa_Mensuracado 22.3 N° de alunos(as) matriculados(as) [Minimo]

No 2° semestre a quantidade de alunos matriculados foi amplamente superada, por conta da
transposicao dos cursos ofertados no primeiro semestre para o segundo semestre.

METAS CONDICIONADAS

TRILHAS DE PRODUCAO

Acbes Atributo da ~ PERIODO Total Total
e Cond?cionada l Mensuracao LRI 2025 Previsto | Realizado Tl I
1° quadrimestre 14 0 0%
Numero de 2° quadrimestre 14 2 14%
23.1| Meta Produto Turmas 3° quadrimestre 14 7 50%
23 Trilha De Curta META ANUAL 42 9 21%
Duragéao Min 16H 1° quadrimestre 210 0 0%
232 Meta- Numero de 2° quadrimestre 210 50 24%
' Resultado Matriculados 3° quadrimestre 210 90 43%
META ANUAL 630 140 22%

Meta 23 - Trilha de Produc&o Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre)_Mensuracao 23.1
- Nimero de turmas e 23.2 NUmero de Matriculados

As trilhas de curta duracéo foram realizadas por meio de aporte de recursos da IBM, via Lei de
Incentivo a Cultura. No entanto, ndo houve captagéo para 100% da execucao proposta, ou seja,
o que foi realizado é proporcional ao investimento do patrocinador no projeto.
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PROJETO ESPETACULO

Acbes Atributo da B PERIODO Total Total
[o) o 0,
) Condicionada ) Mensuracéo Mensuracdo 2025 Previsto | Realizado Vel el
1° quadrimestre - 0 0
Projeto N° de 2° guadrimestre - 0 0
24 Espetéaculo 24.1| Meta Produto Apresentacgfes 3° quadrimestre 14 0 0%
META ANUAL 14 0 0

Meta 24 — Projeto Espetaculo_Mensuracdo 24.1 N° de apresentacdes

Ressalta-se que a meta é condicionada a captacao de recursos e/ou parcerias, e para 0 ano nao
houve capta¢des com esta finalidade.

ESPACO COWORKING

~ - Atributo da | Mensuraca PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
0 [o}
) Apbes Conilizensel A Mensuragao 0 2025 Previsto | Realizado ICM%
NG d 1° quadrimestre - - -
o ) . Meta- ~umero de 2° quadrimestre - - -
Gestéo financeira, captagdo de | 25:1| gogiitado | disPOnibiliza —=3 quadrimestre B B -
recursos, elaboragéo de projetos goes META ANUAL . 0 .
culturais, producao técnica de 1° quadrimestre 8 0 0%
eventos, business canvas, o o . - .
25 storytelling, aplicacdo de UX, 25.2 | Meta-Produto .N. de 2 quadr!mestre 8
: : Atividades 3° quadrimestre 8 5 >
marketing cultural, branding e META ANUAL °a 0 0%
comunicacao; estratégias e 10 ani (;
utilizagdo publicitaria das redes PUblico - qua r!mestre 80 0 0%
sociais, entre outros. 25.3 Meta- Presente 2° quadrimestre 80 - -
Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 80 - -
META ANUAL 240 0 0%
Meta 25 — Gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboracdo de projetos culturais,
producdo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing
cultural, branding e comunicacao; estratégias e utilizacao publicitaria das redes sociais,
entre outros.
Ressalta-se que a meta é condicionada a captacao de recursos e/ou parcerias, e para 0 ano nao
houve captacdes com esta finalidade.
EXPOSICOES ITINERANTES - FABRICA ABERTA
. - Atributo da 5 PERIODO Fabrica Aberta
o] o
N AEEES CEmelEenEeky | 1Y Mensuracao G 2025 Previsto | Realizado ICM%
**Exposicoes 1° quadrimestre 20 17 85%
Itinerantes - N de 2° quadrimestre 20 25 125%
26 exposicoes realizadas | 26.1 | Meta-Produto Exposicoes 3° quadrimestre 20 34 170%
em espacgos publicos
e privados. META ANUAL 60 76 127%
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Meta 26 — Exposicdes Itinerantes - exposicfes realizadas em espacos publicos e privados.

No 3° quadrimestre de 2025, foram realizadas 34 exposi¢des itinerantes. Esse aumento decorreu
em razéo da ampliacdo de parcerias estratégicas, como a Casa de Cultura Marcos Plinio, em llha
Comprida, o Shopping Light, a Secretaria de Desenvolvimento Social e Cidadania e o Roda Rico.
Essas colaboragdes proporcionaram maior visibilidade as exposi¢ées, despertando o interesse de
diversos estabelecimentos, que passaram a entrar em contato para receber o projeto. Além das
novas parcerias, foi lancado um novo catalogo “A Exploragdo do Espacgo”, que integrou o
congresso dos astronautas no Museu Catavento Cultural, alcancando grande éxito de publico e
repercussdo. Nos meses de outubro e novembro, também houve um aumento significativo na
procura por exposicdes com as tematicas de Halloween e Consciéncia Negra, com Nnossos
catalogos sendo apresentados em diversos espacos, como: Teatro Caritas, Horror Expo, Teatro
Sérgio Cardoso, entre outros. Soma-se a isso a abertura do novo catalogo de Halloween “Ozzy,
Um Morcego Cruzando a Ipiranga com a Avenida Dao Jodo” realizada na radio Kiss FM. No
indicador anual a meta foi superada frente aos parametros da Secretaria, resultado fruto de novas
parcerias e colecgoes.

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Acdes Atributo da = PERIODO Total Total
i Pac(t;uadas i Mensuracéao WSS 2025 Previsto | Realizado Vol (St
Formacéo e _N'° de 1° quadr?mestre 0 0 -
27 aperfeicoamento | 27.1 Meta- Athldade§ 20 quadr!mestre 28 14 50%
de equipe Produto de qumagao 3° quadrimestre 0 0 =
[Minimo] META ANUAL 28 14 50%

Meta 27 — Formacéo e aperfeicoamento de equipe

Ressalta-se que a meta € condicionada a captacdo de recursos e/ou parcerias, e conforme
informado no 2° quadrimestre, todas as unidades realizaram duas formacdes através do aporte de
recursos realizado pela IBM, com o tema Inteligéncia Atrtificial. A realizacdo de mais formagdes
dependia de mais aportes e/ou parcerias que nao foram contempladas no ano.

BIBLIOTECH
~ : PERIODO Total
Acbes Atributo da . : Total
o o 0,
A Pactuadas A Mensuracéo IS Gt 2025 Prec:nst Realizado Vel (ehike
1° quadrimestre 0 0 0%
- N° de 2° quadrimestre 0 0 0%
[0) -
28 N° de atividades | 28.1 | Meta-Produto Atividades 3° quadrimestre 70 70 100%
META ANUAL 70 70 7
1° quadrimestre 0 0 0
N° de semana | 2° quadrimestre 0 0 0
S 29.1 | Meta-Produto tematica 3° quadrimestre 7 7 100%
emana META ANUAL 7 7 7
29 Temética na -
- 1° quadrimestre 0 0 0
Bibliotech S -
29.2 Meta- NC de pablico 2° guadrimestre 0 0 0
' Resultado 3° quadrimestre 700 0 0%
META ANUAL 700 0 0
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Meta 28 — N° de atividades_Mensuracédo 28.1 N° de Atividades e Meta 29 Semana Tematica
na Bibliotech_Mensuracéo 29.1 N° de semana temética e 29.2 N° de publico

As acdes relacionadas ao projeto Bibliotech foram realizadas por meio de aporte de recursos da
IBM, via Lei de Incentivo a Cultura. O publico da semana tematica foi contabilizado na meta 1.2 e,
por esse motivo, ndo foi apresentado nesta meta, a fim de evitar duplicidade de dados.

QUADROS CONSOLIDADOS DE ATIVIDADES ONLINE

RESULTADOS ONLINE BIBLIOTECAS

Acles Mensuragéo PERIODO TOTAL
Pactuadas 2025 REALIZADO
N° de 1° quadrimestre 2.890
Participantes 2° quadr!mestre 2.605
(online) 3° quadrimestre 2.789
(Bibliotechs) META ANUAL 8.284
N° de 1° quadrimestre 54.502
Visualizacdes 2° quadr!mestre 72.445
(online) 3° quadrimestre 70.434
META ANUAL 197.381
RESULTADOS ONLINE ATELIES DE CRIACAO
Acbes e PERIODO TOTAL
Pactuadas 2025 REALIZADO
N° de 1° quadr?mestre 2.006
Participantes 2° quadr!mestre 1.467
(online) 3° quadrimestre 1.373
(Ateliés de META ANUAL 4.846
Criagéo) N° de 1° quadrimestre 91.962
Visualizacdes 20 quadr?mestre 89.440
(online) 3° quadrimestre 99.807
META ANUAL 281.209
RESULTADOS ONLINE TRILHAS DE LONGA DURACAO
Acbes VETeuEets PERIODO TOTAL
Pactuadas 2025 REALIZADO
N° de 1° quadr!mestre 1.000
Participantes 2° quadr!mestre 683
(online) 3° quadrimestre 683
(Trilhas de META ANUAL 2.366
longa N° de 1° quadrimestre 38.240
duracdao) Visualizach 2° quadrimestre 33.633
ISl(JC?.nI"Zr:':I é:)oes 3° quadrimestre 33.738
META ANUAL 105.611
RESULTADOS ONLINE PROJETO ESPETACULO
Acdes - PERIODO TOTAL
Pactuadas 2025 REALIZADO
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0

@ Palacio das Inddstrias
Parque D. Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060

ﬁ faleconosco@cataventocultural .org.br

26

www. cataventocultural.org.br



W=

o

Catavento

cultural e educacional

organizacao socialide cultura

N° de 3° quadrimestre 1.311
Participantes
(online) META ANUAL 1.311
(Projeto NO d 1° guadrimestre 0
Espetéaculo) N de 2° quadrimestre 0
Visualizagbes S quadri 23119
(online) 3° quadrimestre .
META ANUAL 23.119
RESULTADOS ONLINE OFICINAS DE FERIAS
Acdes Mensuracio PERIODO TOTAL
Pactuadas ¢ 2025 REALIZADO
N° de 1° quadrimestre 1.031
. 2° quadrimestre 492
Participantes o quadri
(online) 3° quadrimestre 0
- META ANUAL 1.523
(Oficinas de o -
férias) N° de 1 quadr!mestre 28.098
. o 2° quadrimestre 26.930
Visualizagoes S quadi
(online) 3° quadrimestre 855
META ANUAL 55.883
RESULTADOS ONLINE MOSTRA DE PROCESSQOS
Acbes Mensurac&o PERIODO TOTAL
Pactuadas & 2025 REALIZADO
5 -
N° de 1 quadr!mestre 0
. o 2° quadrimestre 168.646
(Mostra de Visualizagbes S -
Processos) (online) 3° quadrimestre 126.176
META ANUAL 294.822

QUADRO CONSOLIDADO - ESTIMATIVA DE PUBLICO

SR Mensuragio PERIODO 2025 liofa
Pactuadas

1° quadrimestre 37.372

o . 2° quadrimestre 35.359

N° de atendimentos 3° quadrimestre 32.762

RESULTADO ANUAL 105.493
1° quadrimestre 2.890
Atendimento N° de atendimentos - 2° quadrimestre 2.818
(Biblioteca) (A) Participagéo Virtual? 3° quadrimestre 2.789
RESULTADO ANUAL 8.497

1° quadrimestre 54.502

N° de visualiza¢des em 2° quadrimestre 72.625

conteudo digital® 3° quadrimestre 70.434

RESULTADO ANUAL 197.561

1° quadrimestre 116.360

o . 2° quadrimestre 124.684

N° de atendimentos 3° quadrimestre 124.017

RESULTADO ANUAL 365.061
Atendimento _ 1° quadr?mestre 4.097
(Formacdo) (B) Ne d(_e gtenglme_ntos - 2° quadr!mestre 6.141
Participagéo Virtual? 3° quadrimestre 6.107

RESULTADO ANUAL 16.345

. . 1° quadrimestre 158.300

N° de visualiza¢des em 0 dri ¢ 303121

conteldo digital? quacrimesre '
3° quadrimestre 284.263
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RESULTADO ANUAL 745.684
1° guadrimestre 168.472
NUmero de 2° quadrimestre 238.122
Atendimentos? 3° quadrimestre 260.752
RESULTADO ANUAL 667.346
Atendimento 1° quadrimestre 5.116
(Difuséo - N° de atendimentos - 2° quadrimestre 27.014
Fabrica Aberta) | Participacao Virtual? 3° quadrimestre 3.964
©) RESULTADO ANUAL 36.094
NGmero de 1° quadr?mestre 508.959
visualizacoes em 2° quadr!mestre 402.297
conteddo digital® 3° quadrimestre 284.531
RESULTADO ANUAL 1.195.787

QUADRO CONSOLIDADO — MATRICULADOS

5 Acoes Mensurag&o PERIODO 2025 fuiel
actuadas
1° guadrimestre 395
NC de gz quagr?mes:re ﬁggg
; 1 guadrimestre .
Matriculados RESULTADO 2t 80
Matriculados ANUAL '
Formacéo 1° quadrimestre 437
2° quadrimestre 444
N° de Cursos? 3° quadrimestre 28
RESULTADO
ANUAL 909

"Ndmero de matriculados: Soma dos matriculados de Ateliés de Criacdo, Trilha de Curta Duracdo, Trilha
de Longa Duragdo e Projeto Espetdculo. No entanto, em cada quadrimestre sdo prestadas contas de
diferentes metas, e, por essa razdo, sé podem ser consolidados ao final de sua duragao. Segue a descrigao
detalhada:

12 quadrimestre: Soma dos matriculados apenas de Trilhas de Curta Duragdo.

22 quadrimestre: Soma dos matriculados de Ateliés de Criagdo (turmas do 12 semestre), Trilhas de Curta
Duragdo (quadrimestral) e Trilhas de Longa Duragdo (turmas do 12 semestre). Os Ateliés e Trilhas de
Longa sdo as turmas com duragdo de um semestre, portanto, sdo iniciadas no comego do ano e se
encerram em junho. Por essa razdo, somente ao final do 22 quadrimestre é possivel apresentar o nimero
de matriculados.

32 quadrimestre: Soma dos matriculados de Ateliés de Criagdo, Trilhas de Longa Duragdo (turmas do 22
semestre), Trilhas de Curta Duragdo (32 quadrimestre) e Projeto Espetdculo (turma anual). Neste
semestre, sdo apresentados os matriculados de todas as metas, uma vez que temos a conclusdo das
turmas quadrimestrais, semestrais e anuais. Ao final do ano, temos o consolidado geral.

Legenda:

12 quadrimestre: consolidagdo da meta 7.3.

292 quadrimestre: somam-se as metas 4.2 (12 semestre); 7.3 e 7.6 (22 quadrimestre) e 8.3 (12 semestre).
32 quadrimestre: somam-se as metas 4.2 (22 semestre); 6.3 (32 quadrimestre - anual) 7.3 (32
quadrimestre) e 8.3 (22 semestre).
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2Numero de cursos: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criagdo, Trilha de Curta Duracdo, Trilha de
Longa Duracgdo e Projeto Espetaculo. No entanto, em cada quadrimestre sao prestadas contas de
diferentes metas. No caso dos cursos, estes sdo ofertados no comego de cada periodo, e, por essa razao,
sdo apresentados no inicio dos quadrimestres e semestres. Segue a descrigdo detalhada:

12 quadrimestre: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criagdo, Trilhas de Longa Duragado (1¢
semestre), Trilhas de Curta Duragdo (12 quadrimestre) e Projeto Espetaculo (turma anual). Neste
semestre temos a abertura de todas as metas que apresentam abertura de cursos.

22 quadrimestre: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criagdo e Trilha de Longa Duragédo (22
semestre) e Trilhas de Curta Duragdo (22 quadrimestre). Os Ateliés e Trilhas de Longa sdo as turmas com
duragdo de um semestre, portanto, sdo iniciadas no comego e no meio do ano. Por essa razdo, somente
nos 12 e 22 quadrimestres sdo apresentados os nimeros de cursos ofertados.

32 quadrimestre: Soma dos cursos ofertados somente nas Trilhas de Curta Duragao.

Legenda:
12 quadrimestre: somam-se as metas 4.3 (12 semestre); 6.1 (12 quadrimestre - anual); 7.1 e 7.5 (12

quadrimestre) e 8.1 (12 semestre).
22 quadrimestre: somam-se as metas 4.3 (22 semestre); 7.1 e 7.5 (22 quadrimestre) e 8.1 (22 semestre).
32 quadrimestre: 7.1 (32 quadrimestre).

Retifica-se que os dados apresentados no 1° quadrimestre, referentes ao niUmero de cursos, foram
anteriormente informados considerando apenas os cursos de Trilhas de Curta Duracdo. A
memoéria de calculo correta, contudo, contempla os cursos de ateliés de criacdo, projeto
espetaculo, trilhas de longa duracéo e trilhas de curta duracgéo.

A mesma situagdo aplica-se aos dados apresentados no 2° quadrimestre da Fabrica de Cultura
de Itaim Paulista. A OS reconhece a importancia da verificacdo das informagdes, a fim de
assegurar a precisao dos dados apresentados, e reitera seu compromisso com essa pratica.

Jacques Kann Aline Canciani Renato Barreiros
Diretor Executivo Diretora de Fabricas — Formacdo  Diretor de Fabricas — Difusédo

29

Palacio das Indistrias
\ SED AN conosco@catave a b : .org.
Parque D Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060 faleconosco(@cataventocultural.org.br www. cataventocultural.org.br





