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RELATORIO DE ATIVIDADES DO 2° QUADRIMESTRE DE 2025

APRESENTACAO

Durante o segundo quadrimestre de 2025, as Fabricas de Cultura Setor A, pertencentes
a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo e
administradas pela Organizacao Social Catavento Cultural e Educacional, seguiram com
as atividades previstas no Contrato de Gestdo n°® 02/2020, firmado com a Diretoria de
Difusdo, Formacédo e Leitura. As unidades Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista,
Parque Belém, Cidade Tiradentes, Sdo Bernardo do Campo e Santos desenvolveram
acOes nas areas de Formacédo Cultural, Fabrica Aberta, Captacdo de Recursos,
Comunicagéao e Desenvolvimento Institucional e Edificagdes.

No periodo, importante destacar que ndo ocorreram acoes para a Fabrica de Cultura de
Ribeirdo Preto, pois 0 equipamento encontra-se em fase de preparacdo para inicio das
obras, onde foi elaborado o projeto executivo que prevé as instalacbes necessérias ao
perfeito funcionamento de uma Fabrica de Cultura.

A area de Formacao Cultural registrou no primeiro semestre 12.668 matriculas em 419
cursos regulares. Entre as novidades, destacou-se o curso de guitarra em Sapopemba,
ampliado para Cidade Tiradentes diante da procura. O semestre encerrou-se com 409
apresentacdes de mostras de processo e formaturas, que mobilizaram 25.433
espectadores. Em julho, as oficinas de férias ofereceram 1.900 atividades para 9.800
participantes, incluindo 2.000 vagas destinadas ao Recreio nas Férias. Em Santos, as
atividades ocorreram no prédio da Vila Nova Criativa, permitindo contato da comunidade
com linguagens que serdo ofertadas no proximo semestre, enquanto a Cadeia Velha
passa por obras do restauro do seu telhado. Vale destacar que a edificacao tem 100 anos
e nunca teve manutencédo em seu telhado.

O segundo semestre iniciou em agosto com 408 cursos e mais de 10.700 vagas,
recebendo aprendizes e familiares em atividades artisticas e de acolhimento. Entre os
destaques do periodo esteve o FabriTec, realizado em S&o Bernardo do Campo, que
reuniu 3.000 participantes em 16 horas de atividades sobre tecnologia e economia criativa.
As Fabricas também marcaram presenca na Gamescom Latam 2025, no Anhembi, com
jogos desenvolvidos por aprendizes, pitches e oficinas de ocarina e Hama Beads. Na
Formacdo Continuada, equipes participaram da 362 Bienal e de capacitacdo em
inteligéncia artificial com a Caramelo Bibnico, contrapartida ao patrocinio da IBM.

O Projeto Espetaculo promoveu encontros com Bel Santos Mayer, reforcando o tema
“Literaturas do Brasil: o que eu n&o consigo dizer s6é com palavras”. O Musicando recebeu
trés master classes em Sapopemba, voltadas a orquestras e banda sinfénica, que em
agosto se apresentou no SP2B, no Auditorio Ibirapuera, para 800 pessoas.
Complementando as ag¢des, o workshop “Moda de Poder: Vista seu Super Poder”, de Gabi
Maretti, atendeu 41 pessoas em S&o Bernardo e Cidade Tiradentes, e o Encontro de Moda
das Fabricas, em Belém, reuniu desfiles, palestras com o SEBRAE e roda de conversa
com estilistas.
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Ao final do periodo, a Formac&o iniciou sua participacéo no projeto CultSP na Estrada, da
Secretaria da Cultura, que promovera a interiorizacdo de acdes ja consolidadas na capital.
As atividades comecaram no Guaruja com cursos livres e o atendimento de um caminhao
maker, que levou experiéncias de inovacgao e tecnologia.

A programacédo do Fabrica Aberta, da area de Promocéao e Articulacdo, também foi
intensa e somou milhares de atendimentos no periodo. O CultSP na Estrada levou
atividades a Guaruja em julho e agosto, com contacdes de historias e apresentacbes como
“Histérias para todas as infancias”, “Sobre as Ondas Pocket”, “Palhaca Meleca em O
Mergulho”, “Com a Pulga Atras da Orelha”, “Contrapeso e Pixushow — Circo Bem Bolado”,
“Little Star — Trupe de Circo” e “Varieté Latino Americana”, reunindo aproximadamente
2.000 participantes. Ja em agosto, as unidades celebraram os 60 anos da Jovem Guarda,
com cinema, exposicoes, atividades de artes visuais e o projeto Colorindo nas Fabricas,
gue juntos somaram mais de 3.500 atendimentos. Espetaculos de danca e teatro também
marcaram presenca, como “Frida Kahlo Viva la Vida” (Cidade Tiradentes), “DePassagem”,
“Vanilla Show” e “Pedra no Sapato” (Sdo Bernardo do Campo) e “O Mundo Magico de
Pantrucas” (Sapopemba), assistidos por mais de 1.200 pessoas.

As unidades também receberam encontros com profissionais como Bruna Kherlakian
(fotografia), Flavia Brunetti (moda e redes sociais) e Rosangela de Paula (cultura afro-
brasileira e tropicalismo). Ja o especial Rock nas Fabricas de Cultura apresentou a
exposicao “O Rock que Habla Espafiol” da fotégrafa Malu Campello, a palestra de
Clemente Tadeu do Nascimento e a apresentacdo musical “Violdes em Furia” em Vila
Curuca, com publico superior a 600 pessoas. As acdes itinerantes incluiram o projeto
Minha Primeira Historinha, realizado em CEIs e EMEIs, e o Rolé Lovers, que levou
publicos a exposi¢gdes e musicais no centro da capital, como o espetaculo “Sonho
Encantado de Cordel” e a mostra “Andy Warhol Pop Art’, envolvendo mais de 1.000
beneficiarios diretos.

As exposicoes itinerantes celebraram o Més do Rock em julho, com mostras em espacgos
como Biblioteca Affonso Taunay, Radio Kiss FM e Mercado Municipal, e os 60 anos da
Jovem Guarda em agosto, com a exposicao “Arte do Grafite”, que reuniu 18 grafiteiros em
locais como o Teatro Sérgio Cardoso, Mercado Municipal e Roda Rico. No conjunto, essas
exposicdes itinerantes alcancaram publico superior a 15.000 visitantes.

No programa de Gestdo Administrativa, a area de Captacdo de Recursos e Parcerias
apresentou avangos importantes. O projeto CIEE em Movimento percorreu cinco unidades
e beneficiou 89 jovens. O Programa Guri realizou apresentacdes em Vila Curuca,
Sapopemba e Belém, reunindo 336 espectadores. Projetos contemplados em editais
também enriqueceram a programacgao: o espetaculo “Preludio de uma vida inteira”, pelo
VA, reuniu 255 pessoas em Vila Curuca e Itaim Paulista; o projeto “Visuais Plurais e Roda
de Conversa”, pelo PNAB, envolveu 317 participantes em Itaim Paulista; e o projeto
“Evolucao Sonora: Black Music e Tecnologia”, também pelo PNAB, promoveu oficinas em
Santos para 22 pessoas com o DJ Mamuth. Houve ainda continuidade da captacéo pela
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Lei de Incentivo a Cultura, com aporte de R$ 105.574,83 em junho, referente ao Plano
Bianual de Atividades 2024/2025, patrocinado pela IBM Brasil.

A area de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional registrou crescimento
consistente no ambiente digital. Entre maio e agosto de 2025, as oito contas conquistaram
16.600 novos seguidores no Instagram e 364 no Facebook. As publicacbes alcancaram
3.823.537 pessoas, somaram 1.405.857 impressbes, ultrapassaram 3.402.434
visualizacdes de videos e geraram 246.276 interagdes. O YouTube registrou 900 novos
inscritos e 95.636 visualizagdes, enquanto o site www.fabricadecultura.org.br contabilizou
62.936 acessos unicos. Além disso, houve 481 inser¢cBes espontaneas em veiculos de
imprensa como Globo, Folha de S. Paulo e CNN.

O Programa de Edifica¢Oes realizou diversas melhorias e manutengdes nas unidades.
Em Vila Curuca houve substituicdo de bombas de recalque, readequacao da sala de
estudio visual e pintura do estacionamento.

Em Sapopemba foram instalados projetor a laser, barra fixa em sala de balé, adequacao
estrutural no muro, substituicdo de espelho e implantacdo do Espaco Brincar.

No Itaim Paulista ocorreram a implantacdo de um novo jardim, a instalacao de iluminacao
no teatro e a implantagao do Espago Brincar.

O Parque Belém recebeu revitalizacdo do hall de entrada, reposicdo de fitas
antiderrapantes e instalacdo de valvula de retencéo.

Em Cidade Tiradentes destacaram-se a impermeabilizacdo externa do teatro, reforma da
entrada, instalacdo de suportes técnicos e grades no sistema de ar-condicionado,
revitalizacéo de salas, barras fixas em sala de balé e implantacdo do Espaco Brincar.

J4 em Sao Bernardo do Campo foram instalados refletores no auditério e realizada a
manutengao das tampas da caixa d’agua.

Em Santos, foi dado inicio as obras de restauro do telhado e melhorias na infraestrutura
do prédio (Cadeia Velha) onde estava instalada a Fabrica de Cultura, destacando-se a
instalacéo de pisos elevados termoplasticos nas salas de aula. Devido ao fechamento do
espaco para as obras, as atividades foram transferidas para dois novos espacos: Vila
Criativa — Vila Nova e Casa das Culturas de Santos. Na Vila Criativa — Vila Nova foram
realizadas algumas adaptacdes do espaco como: a subdivisdo do primeiro andar em 4
espacos, com instalacdo de divisérias e esquadrias de vidro, o fechamento de alguns
espacos para criacdo de areas de depositos e a manutencdo do espaco como um todo,
com a instalacdo de fitas antiderrapantes nos degraus e substituicdo de tampas de
privada. Na Casa das Culturas néo foi necessario realizar obras de adaptacéo, apenas
acdes de manutencgéo.

Por fim, em Ribeirdo Preto foram executadas manuten¢cdes em telhados e calhas, ajustes
na fiacdo elétrica e o desenvolvimento do projeto de implantagédo da unidade 4.0, incluindo
solugdes para as infiltracoes na edificacao.
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versdo do 7° Termo de aditamento, enviado a Diretoria de Difusdo, Formacéo e Leitura
em 16 de junho de 2025.

QUADRO DE METAS

BIBLIOTECA/BIBLIOTECH

- Atributo da N PERIODO Total Total Total
0 [o}
N AFEES FEELIEERES N Mensuracao Mensuracdo 2025 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 658 672 102%
Encontro de leitores, 2° quadrimestre 628 642 102%
Oficinas, Saraus, 1.1| Meta-Produto N° de Encontros 30 quadri 628
Mediacao de Leitura, quadrimestre - -

1 Rodas de Conversa, META ANUAL 1.914 1.314 69%
Encontro com 1° quadrimestre 6.875 9.030 131%
contadores de - o ; 0

histérias, entre outros... | 1.2 | Meta-Resultado PUb“'f/lo, Presente 20 quadr!mestre 6.300 8.041 128%
[Hibrida] [Minimo] 3° quadrimestre 6.300 - -
META ANUAL 19.475 17.071 88%
N 1° quadrimestre 140 140 100%
ltens adquiridos [ 50 quadrimestre 210 210 100%
2.1 Meta-Produto para Acervo -
Fisico 3° quadrimestre 210 - -
META ANUAL 560 350 63%
1° quadrimestre 574.000 574.000 100%
Itens adquiridos 20 quadrimestre _ _ _
2 | Aquisicdo de acervo | 2.2 Meta-Produto para Acervo S -
Digital 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 574.000 574.000 100%
Assinaturas 1° quadrimestre 735 735 100%
2° quadrimestre - - -
2.3 | Meta-Resultado Vc_)lantes € £ -
Equipamentos 3° quadrimestre - - -
Logados META ANUAL 735 735 100%

@ Palacio das Indistrias

Meta 1 - Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura, Rodas de
Conversa, Encontro com contadores de  histérias, entre outros...
[Hibrida] Mensuracédo 1.2 - Publico Presente [Minimo]

FC CURUCA, BELEM e SANTOS: A superacéo da meta representa a adesdo dos nossos
aprendizes e frequentadores as atividades ofertadas pelas Bibliotechs. Importante citar
gue a superacdo nado afetou a qualidade dos servigos prestados para 0s usuarios e nao
onerou o orcamento das Fabricas, uma vez que as atividades foram realizadas pela equipe
regular.

FC ITAIM PAULISTA: A superacao da meta representa a adesdo dos nossos aprendizes
e frequentadores as atividades ofertadas pelas Bibliotechs. Importante citar que a
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superacado ndo afetou a qualidade dos servigos prestados para 0s usuarios e ndo onerou
o0 orcamento das Fabricas uma vez que as atividades foram realizadas pela equipe
regular. Nas atividades realizadas online, no més de julho, a “Atividade de internet:
aventuras com vovoés literarias”, contando com 51 participantes online e 1.204

visualizacoes.

FC SAO BERNARDO DO CAMPO: A superacdo da meta representa a adesdo dos nossos
aprendizes e frequentadores as atividades ofertadas pelas Bibliotechs. Importante citar
gue a superacao ndo afetou a qualidade dos servigcos prestados para 0Ss USU&rios e ndo
onerou o orgcamento das Fabricas uma vez que as atividades foram realizadas pela equipe
regular. Destacamos a atividade da Biblioteca pelo bairro, realizada no més de maio, que
contou com 200 participantes presenciais.

SAIDAS PEDAGOGICAS

~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
o) (o]
N AFEES FEELIEERES N Mensuracéo S 2025 Previsto | Realizado ICM%
1° quadrimestre 28 30 107%
31 Meta-Produto Quantidade de 2° quadrimestre 46 46 100%
' Saidas 3° quadrimestre 46 - -
3 Saidas Pedagéaicas META ANUAL 120 76 63%
999 1° quadrimestre 840 911 108%
N° de 2° quadrimestre 1.380 1.569 114%
3.2 | Meta-Resultado Participantes -
[Minimo] 3° quadrimestre 1.380 - -
META ANUAL 3.600 2480 69%
ATELIES DE CRIACAO
N Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
o (o)
N AgBes Pactuadas it Mensuracéao e e 2025 Previsto | Realizado ICM%
1° quadrimestre 6.131 6.131 100%
41| Meta-Produto Total de Vagas 2° quadrimestre 6.131 6.091 99%
’ 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 12.262 12.222 100%
1° quadrimestre - - -
R _ Ne de 20 quadrimestre 6.131 6.304 103%
4 | ATELIES DE CRIACAO | 4.2 | Meta-Resultado Matriculados -
[Minimo] 3° quadrimestre 6.131 - -
META ANUAL 12.262 6.304 51%
Total de Turmas 1° quadrimestre 232 232 100%
com carga 2° quadrimestre 232 233 100%
4.3 Meta-Produto L.
horaria de 6 3° quadrimestre - - -
horas semanais ™ \;ETA ANUAL 464 465 100%

@ Palacio das Indistrias

Meta 4 — Atelié de Criagcdo _Mensuracao 4.2 - N° de Matriculados [Minimo]

FC SANTOS: A Fabrica de Cultura Santos, desde o inicio do més de julho deste ano,
iniciou o0 processo de obras e restauracédo do imovel, e por essa razao, foram realizadas
02 parcerias com outros espacos na cidade, a Casa das Culturas de Santos (gerido pela
Fundacgédo Arquivo e Memoria de Santos) e a Vila Criativa — Vila Nova (gerido pela
Secretaria Municipal de Empreendedorismo, Economia Criativa e Turismo de Santos),
para que o0s cursos, atividades da Bibliotech e demais ac¢des de difusdo possam ser
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realizadas durante o periodo de obras, buscando gerar o menor impacto possivel na
dindmica dos cursos e atividades ofertadas na unidade, sendo necessario, contudo,
readequar a quantidade geral de vagas de alguns cursos para caberem nas dimensdes
de salas destes espacos.

FORMA(;AO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
o o
it AgBes Pactuadas ! Mensuragéo AT e 2025 Previsto | Realizado ICM%
o 1° quadrimestre 28 28 100%
Formacao e N°de :
5 aperfeigoa(r;nento de |51 Meta-Produto Atividades de 2° quadrimestre 28 28 100%
equipe ' Formagao 3° quadrimestre 28 - -
[Minimo] META ANUAL 84 56 67%
PROJETO ESPETACULO
~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
0 [o)

b e N Mensuracéao HESUIEEEE 2025 Previsto | Realizado ICM%
1° quadrimestre 7 7 100%
2° quadrimestre - - -

6.1 Meta-Produto N° de Turmas 9 -
3° quadrimestre - - -
META ANUAL 7 7 100%
1° quadrimestre 340 340 100%
2° quadrimestre - - -
6.2 Meta-Produto N° de Vagas -
3° quadrimestre - - -
META ANUAL 340 340 100%
1° quadrimestre - - -
; . No de 2° quadrimestre - = -

6 Projeto Espetaculo 6.3 | Meta-Resultado Matriculados S -

[Minimo] 3° quadrimestre 340 - -
META ANUAL 340 - -
1° quadrimestre 0 - -
2° quadrimestre - - -

6.4 Meta-Produto N° de - qu r! ST
Apresentacdes | 3° quadrimestre 56 - -
META ANUAL 56 - -
_ 1° quadrimestre 0 - -
Pablico 2° quadrimestre 2 - -

6.5 Meta-Resultado Presente S -
[Minimo] 3° quadrimestre 8.235 - -
META ANUAL 8.235 - -
TRILHAS DE PRODUGAO
~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
o] (]
i eiies Pesiianes b Mensuracao IS D 2025 Previsto | Realizado ICM%
1° quadrimestre 21 21 100%
N°de Turmas [ 50 qadrimestre 35 35 100%
7.1 Meta-Produto [Presencial + -
_ Online] 3° quadrimestre 28 - -
Trilha de Producéo META ANUAL 84 56 67%
7 Curta Duragao 1° quadrimestre 350 379 108%
(minimo de 16 20 dri 560 609 109%
o uadrimestre
hs/semestre) 7.2 Meta-Produto N® de Vagas 2 , >
[Minimo] 3° quadrimestre 455 - -
META ANUAL 1.365 988 72%
7.3 Meta-Resultado 1° quadrimestre 350 395 113%
8
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Ne de 2° quadrimestre 560 617 110%
Matriculados 3° quadrimestre 455 - -
(minimo) META ANUAL 1.365 1.012 74%

Meta 7 - Trilha de Producéo Curta Duracdo (minimo de 16 hs/semestre) Mensuracao
7.3 - N° de Matriculados (minimo)

FC SAO BERNARDO DO CAMPO: A meta-resultado minima de nimero de matriculados
dos cursos de curta duracao foi ultrapassado na Fabrica de Cultura Sdo Bernardo do
Campo no 2° quadrimestre. Uma vez que os cursos ofertados tiveram alta procura, como
o0 de danca de saldo por exemplo, para atender a lista de espera destes cursos, 0s
aprendizes que ndo compareceram nas primeiras aulas foram cancelados, para que mais
aprendizes pudessem ser contemplados. Esta estratégia faz com que na superacao da
meta ndo haja impactos no orcamento, uma vez que seu custo esta vinculado a meta-
produto, oferta de vagas, e ndo as metas-resultado.

TRILHAS DE PRODUCAO

~ Atributo da x PERIODO Total Total Total
0 ()
. Agdes Pactuadas N Mensuracgao IS AEIEED 2025 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 177 177 100%
2° quadrimestre 177 175 99%
8.1 Meta-Produto N° de Turmas -
3° quadrimestre - - -
META ANUAL 354 352 99%
Trilha de Produg&o 1° quadrimestre 4693 4693 100%
5 20 quadrimest 4693 4592 98%
8 Lorlg? Duragao 8.2 Meta-Produto N° d? \./agas qua r!mes re >
(minimo de 32 [Minimo] 3° quadrimestre - - -
hs/semestre) META ANUAL 9386 9285 99%
1° quadrimestre - - -
Ne de 20 quadrimestre 4693 5927 126%
8.3 | Meta-Resultado Matriculados " -
(minimo) 3° quadrimestre 4693 - -
META ANUAL 9386 5927 63%
Meta 8 - Trilha de Producdo Longa Duragcdo (minimo de 32
hs/semestre)_Mensuracdo 8.3 - N° de Matriculados (minimo)
FC ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES, PARQUE BELEM, SAO BERNARDO DO
CAMPO e SANTOS: As unidades superaram a meta prevista para o periodo, visto que 0s
cursos ofertados tiveram alta procura e para atender a lista de espera destes cursos, 0s
aprendizes que ndo compareceram nhas primeiras aulas tiveram suas matriculas
canceladas, para que os aprendizes da lista de espera pudessem ser contemplados,
dando sequéncia no numero de matriculados das turmas, sempre respeitando a
guantidade de vagas disponiveis. Esta estratégia faz com que na superacédo da meta nao
haja impactos no orgamento.
MOSTRA DE PROCESSOS
~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
B AHUES PRI B Mensuracéao HES D 2025 Previsto | Realizado ICM%
1° quadrimestre - - -
Numero de ;
9 | Mostra de Processos |9.1 Meta- Produto ~ 2° quadrimestre 409 409 100%
apresentacdes
3° quadrimestre 409 - -
9
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META ANUAL 818 409 50%
1° quadrimestre - - -
Piblico 20 quadrimestre | 22.045 24.842 113%
9.2 | Meta- Resultado presente 5 -
[Minimo] 3° quadrimestre 21.855 - -
META ANUAL 43.900 24.842 57%

Meta 9 - Mostra de Processos_Mensuracéo 9.2 - Pablico presente [Minimo]

FC CURUCA, ITAIM PAULISTA, SAO BERNARDO DO CAMPO e SANTOS: A superagio
nas unidades expressa o interesse dos aprendizes e do publico geral em contemplar as
apresentacoes e participacOes ativamente das atividades das Fabricas. A superacdo nao
impactou em custos adicionais para as Fabricas, uma vez que seu custo esta vinculado a
meta-produto, nimero de apresentacdes. Consideramos que a previsao desta meta é feita
analisando-se a série historica e que oscila¢cdes podem acontecer por fatores adversos e
externos a Fabrica (chuva, clima, festividades, por exemplo), ndo impactando, contudo, o
atingimento de um publico relevante e muito envolvido em todas as unidades.

OFICINAS DE FERIAS

No | Acdes Pactuadas No Atributo da Mensuracao PERIODO Total Total Total
¢ Mensuracéao ¢ 2025 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 1.260 1.590 126%
Ne de 2° quadrimestre 1.427 1.932 135%
10.1 Meta-Produto Workshops 5 -
[Minimo] 3° quadrimestre - - -
L L META ANUAL 2.687 3.522 131%
10 Oficina de Férias -
1° quadrimestre 6.900 8.557 124%
No de 2° quadrimestre 7.310 9.820 134%
10.2 | Meta-Resultado Participantes 5 -
[Minimo] 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 14.210 18.377 129%

Meta 10 - Oficina de Férias_Mensuracédo 10.1 - N° de Workshops [Minimo]

FC SAPOPEMBA, ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES, SAO BERNARDO DO
CAMPO e SANTOS: As unidades superaram a meta prevista para o no 2° quadrimestre,
devido a escala de férias dos educadores.

Vale ressaltar que todos os anos, diante dos resultados alcan¢gados no mesmo periodo do
ano anterior, a previsao para o proximo plano de trabalho é readequada, objetivando uma
previsdo cada vez mais assertiva e exequivel.

A superacao ndo impactou em custos adicionais para as Fabricas, pois as oficinas de
férias sdo realizadas pelos educadores regularmente contratados, como parte de suas
atribuicbes relacionadas a servicos educativos.

Meta 10 - Oficina de Férias_Mensuracao 10.2 - N° de Participantes [Minimo]

FC SAPOPEMBA, ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES e SAO BERNARDO DO
CAMPO: A meta foi superada indicando o interesse do publico nas atividades ofertadas.
A superacdo da meta ndo impactou em custos adicionais para a OS.
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FC SANTOS: Na unidade de Santos, devido ao inicio das obras de restauracéo do prédio
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iniciadas em julho, as atividades de workshop das oficinas de férias foram impactadas,
uma vez que esta meta ocorre exatamente no periodo de férias escolares (nos meses de
julho e inicio de agosto no 2° quadrimestre). Por este motivo, a meta minima nao foi

alcancada.

FABRICA ABERTA

~ Atributo da x PERIODO Total Total Total
o o
B Hpds Pecilene i Mensuracéo IS IECER 2025 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 3.340 3.773 113%
Disponibilizar N° de 2° quadrimestre 3.270 3.810 117%
11 Espagos E 11.1 | Meta-Produto Disponibilizacées 5 -
Equipamentos p ¢ 3° quadrimestre 3.200 - -
META ANUAL 9.810 7.583 7%
1° quadrimestre 1.080 1.449 134%
2° quadrimestre 1.080 1.584 147%
12.1 | Meta-Produto N° de Eventos -
3° quadrimestre 965 - -
Eventos (Encontros META ANUAL 3.125 3.033 97%
12 | De Troca, Difusédo -
Juvenil, Etc.) 1° quadrimestre 109.300 115.886 106%
12.2 Meta- Publico Presente 2° quadrimestre 109.300 184.709 169%
' Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 93.100 - -
META ANUAL 311.700 300.595 96%
1° quadrimestre 140 177 126%
Difusé&o/Fabrica 20 quadrimestre 140 171 122%
Aberta - 13.1 | Meta-Produto N° de Eventos 30 ari 105
Apresentacdes quadrimestre - -
13 (Espetéculos De META ANUAL 385 348 90%
Teatro, Danca, 1° quadrimestre 31.310 31.171 100%
Enc_ont_ro C_om Meta- Publico Presente 2° quadrimestre 31.310 32.741 105%
Profissionais E 13.2 Resultad Mini 5 -
Seminarios) esultado [Minimo] 3° quadrimestre 25.110 - -
META ANUAL 87.730 63.912 73%
1° quadrimestre 336 347 103%
o i 2° quadrimestre 324 313 97%
14.1 | Meta-Produto N de. I_:llmes 9 - >
Exibidos 3° quadrimestre 312 - -
N . META ANUAL 972 660 68%
14 | Exibicdo De Filmes -
1° quadrimestre 13.800 12.870 93%
14.2 Meta- Publico Presente 2° quadrimestre 13.380 13.422 100%
' Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 13.020 - -
META ANUAL 40.200 26.292 65%
1° quadrimestre 7 14 200%
2° quadrimestre 0 8 =
15.1 | Meta-Produto N° de Eventos -
3° quadrimestre 6 - -
L META ANUAL 13 22 169%
15 Festivais -
1° quadrimestre 2.100 2.635 125%
Meta- Publico Presente 2° quadrimestre - 1.581 -
15.2 " :
Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 1.800 - -
META ANUAL 3.900 4.216 108%

Meta 11 - Disponibilizar Espagos E Equipamentos_Mensuracdo 11.1 - N° de
disponibilizagbes

FC ITAIM PAULISTA e PARQUE BELEM: As unidades apresentaram o ICM acima do

previsto em decorréncia do niumero de ensaios dos grupos artisticos que solicitaram a

@ Palacio das Indistrias
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realizacédo de ensaios, bem como a procura das instituicbes de ensino do entorno para a
realizacdo de eventos como homenagem ao dia dos pais e encontros pedagogicos. Essa
superacdo ndao compromete o orcamento anual, por trata-se de uma atividade de
disponibilizacdo dos espacos onerosos das unidades.

FC SAO BERNARDO DO CAMPO: No 2° quadrimestre, a unidade de S&o Bernardo do
Campo apresentou resultado inferior & meta estabelecida para o periodo, pois apesar das
acOes realizadas com grupos artisticos e instituicbes de ensino do entorno, como ensaios,
eventos comemorativos e encontros pedagoégicos, que contribuiram para o uso qualificado
do espaco, ndo foram suficientes para cumprimento da meta em sua totalidade. A equipe
esta comprometida e empenhada em ampliar essas iniciativas no 3° quadrimestre, a fim
de atingir o resultado anual previsto.

FC SANTOS: A meta foi superada na unidade de Santos devido ao aumento de
agendamentos de grupos locais para ensaios e gravacdes no estudio. Essa demanda néo
compromete o orgamento anual, por trata-se de uma atividade de disponibilizagdo dos
espacos onerosos da unidade.

Meta 12 - Eventos (Encontros De Troca, Difuséo Juvenil, Etc.)_Mensuragao 12.1 - N°
de Eventos

FC CURUCA: Durante o segundo quadrimestre, foram realizadas na unidade da FC Vila
Curuca diversas atividades ludicas e de tecnologia, tais como colorindo e tarde de games,
com a finalidade de ocuparmos as horas de menor fluxo da unidade, tais como final de
espetaculo, sessdes de cinema, entradas e saida dos ateliés, entre outras. Essas acfes
nao impactam o orcamento anual, pois trata-se de acdes que ndo sao desprendidos
valores para pagamentos de artistas.

FC ITAIM PAULISTA e SAO BERNARDO DO CAMPO: A superacdo do ICM em quest&o,
se deve as parcerias estabelecidas com grupos artisticos locais, por meio das quais
realizamos uma variedade de eventos para atender ao publico da regido, respeitando sua
diversidade cultural. E importante destacar que essa superacdo ndo afeta o orcamento
anual, uma vez que as apresentacdes artisticas sdo realizadas por meio dessas parcerias,
sem a necessidade de pagar cachés aos grupos artisticos.

FC CIDADE TIRADENTES e SANTOS: O ICM foi superado por meio de parcerias com
grupos artisticos locais, que possibilitaram a realizagcdo de eventos alinhados a
diversidade cultural da regido. Essas a¢fes ndo geraram custos ao plano orcamentério,
pois foram realizadas sem pagamento de cachés, reforcando o compromisso da unidade
com a valorizacao da cultura local.

12
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Meta 12 - Eventos (Encontros De Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) Mensuracédo 12.2 -
Publico Presente [Minimo]

FC CURUCA, SAPOPEMBA, ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES e SAO
BERNARDO DO CAMPO: As unidades apresentaram ICM acima do previsto devido a
diversidade das programacdes. Por ser uma meta de resultado, essa superacdo nao
compromete o orgamento anual por se tratar de uma acao voltada a publico.

FC SANTOS: Devido parcerias realizadas com grupos artisticos locais, programacéao
diversificada, bem como assertividade com as divulgagbes dos eventos propostos,
justificamos a superacao da meta acima do previsto. Por tratar-se de uma meta baseada
em resultados, essa superacdo ndo compromete o0 orcamento anual estabelecido.

Meta 13 - Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentacdes (Espetaculos De Teatro, Danca,
Encontro Com Profissionais E Seminarios) Mensuracado 13.1 - N° de Eventos

FC CURUCA: Durante o segundo quadrimestre, foram realizadas na FC Vila Curucéa
diversas apresentacdes em dinamica de parceria, no qual ndo foram desprendidos valores
para pagamento de cachés para 0s grupos artisticos, ndo comprometendo o orcamento
anual. Dentre essas apresentacfes estdo o Nucleo Luz, Espetaculo Flor: Rir Lagrimas,
apresentacao financiada pelo programa VAI e o Espetaculo Preludios de uma vida inteira,
Coletivo Corpo Solo, formado por artistas da zona leste de S&o Paulo.

FC ITAIM PAULISTA: Além dos espetaculos contratados por meio de pessoa juridica, a
unidade recebeu apresentacdes fruto de parcerias, com cachés reduzidos (via RPA).
Participaram coletivos artisticos ja frequentes na programagéo, como “Circo Curticao” e
“Saltimbancos”. Essa estratégia gerou custos menores que 0s previstos, justificando o
ICM excedente sem impacto orcamentario, pois os valores pagos foram inferiores aos
programados para companhias teatrais.

FC SAO BERNARDO DO CAMPQ: Durante o segundo quadrimestre, foram realizadas na
FC Sé&o Bernardo do Campo algumas apresentacdes em dinamica de parceria, no qual
nao forma desprendidos valores para pagamento de cachés para 0s grupos artisticos, ndo
comprometendo o0 orcamento anual. Dentre essas apresentacdes estdo duas
apresentacoes do Espetaculo “O Varal” da Cia Navega Jangada, incentivada pela Lei
Paulo Gustavo.

Meta 13 - Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentacdes (Espetaculos De Teatro, Danca,
Encontro Com Profissionais E Seminérios)_Mensuracdo 13.2 - Publico Presente
[Minimo]
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FC CURUCA: Com a superacdo da meta de eventos, consequentemente superamos a
meta de publico, o que demonstra boa aderéncia das a¢des pelos frequentadores. Por ser
uma meta de resultado, essa superacdo ndo compromete o orcamento anual.

Meta 14 - Exibicdo De Filmes_Mensuracao 14.1 - N° de Filmes Exibidos

FC CURUCA: A meta foi superada pela realizacdo de sessbes extras de cinema em
horarios alternativos, atendendo instituicdes parceiras. A acdo nao impacta o orcamento,
pois utilizamos filmes do acervo, bem como a equipe regular contratada da Fabrica.

Meta 14 - Exibi¢cdo De Filmes_Mensurac¢éo 14.2 - Publico Presente [Minimo]

FC SAO BERNARDO DO CAMPO e SANTOS: Devido a superacéo da meta de exibicéo
de filmes, a meta de publico também foi superada. A acédo teve forte adesdo da
comunidade local, que respondeu positivamente a iniciativa, contribuindo
significativamente para o desempenho alcancado. Informamos que por tratar-se de uma
acao resultado, essa superacdo nao afeta o orcamento anual.

Meta 15 — Festival_Mensuracéo 15.1 - N° de Eventos

FC SAPOPEMBA: A superacdo da meta se deve a demanda dos grupos artisticos da
regido. Para ampliar os repertorios e atendimentos, foram promovidos festivais adicionais,
como o Festival dia do Orgulho Nerd em maio e Festival Tik Tok de dancinhas em junho.
Essa superacdo ndo compromete o orcamento anual, pois foram acdes realizadas em
parceria, sem pagamento de cachés adicionais.

FC ITAIM PAULISTA: A superacdo da meta se deve a demanda dos grupos artisticos da
regido. Para ampliar os repertorios e atendimentos, foi promovido o festival dia do Orgulho
Nerd em maio. Essa superagéo ndo compromete o orcamento anual, pois refere-se a uma
acao realizada em parceria, sem pagamento de cachés adicionais.

FC CIDADE TIRADENTES: A superacdo da meta se deve a demanda dos grupos
artisticos da regido. Para ampliar os repertérios e atendimentos, foram promovidos
festivais adicionais, como o Festival Ritmdo Minha Quebrada e Festival Gospel, ambos
durante o més de maio. Essa superacao ndo compromete o orcamento anual, pois foram
acOes realizadas em parceria, sem pagamento de cachés adicionais.

FC SAO BERNARDO DO CAMPO: A superacdo da meta se deve a demanda dos grupos

artisticos da regido. Para ampliar os repertorios e atendimentos, foi promovido o festival
“TEA - A Arte que ultrapassa Diagnodstico”, com a Rede ABC Inclusiva, APAE &
Convidados. Essa superacdo ndo compromete o orcamento anual, pois foram agbes
realizadas em parceria, sem pagamento de cachés adicionais.
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FC SANTOS: A superacdo da meta se deve a demanda dos grupos artisticos da regido.
Para ampliar os repertorios e atendimentos, foram promovidos festivais adicionais, como
o Festival Funk ZNO e Festival de jogos para todos. Essa superacdo ndo compromete o
orcamento anual, pois foram acfes realizadas em parceria, sem pagamento de cachés
adicionais.

Meta 15 — Festival_Mensuracgéo 15.2 - Publico Presente [Minimo]

FC SAPOPEMBA, ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES, SAO BERNARDO DO
CAMPO e SANTOS: A superagdo da meta de publico nas unidades, justifica-se a
realizacéo dos festivais mencionados (15.1), ao engajamento da unidade nas divulgagdes
e a participacao espontanea do publico do entorno.

FABRICA ABERTA - ITINERANCIA

. Atributo da x PERIODO Total Total Total
[o) [o)
N AEEES PEBIEGES N Mensuragéo Mensuracao 2025 Previsto | Realizado ICM%
1° quadrimestre 28 27 96%
2° quadrimestre 28 32 114%
16.1 | Meta-Produto N° de Saidas d - 2
3° quadrimestre 28 - -
Excursdo META ANUAL 84 59 70%
16 | Educacional (Fabrica o -
Aberta) 1° quadrimestre 1.232 1.113 90%
16.2 Meta- Publico Presente 2° quadrimestre 1.232 1.283 104%
' Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 1.232 - -
META ANUAL 3.696 2.396 65%
1° quadrimestre 42 42 100%
2° gquadrimestre 42 45 107%
17.1 | Meta-Produto N° de Eventos -
3° quadrimestre 42 - -
17 Contacgédo de META ANUAL 126 87 69%
Historias Itinerantes 1° quadrimestre 3.360 4.797 143%
172 Meta- PUblico Presente 2° quadrimestre 3.360 4.386 131%
' Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 3.360 - -
META ANUAL 10.080 9.183 91%

Meta 16 - Excursdo Educacional (Fabrica Aberta) Mensuracao 16.1 - N° de Saidas

FC SAPOPEMBA, ITAIM PAULISTA e CIDADE TIRADENTES: Com a oferta de ingressos
de contrapartidas das cias de teatro, museus e espacos de iniciativas culturais, as
unidades superaram a meta, devidos as oportunidades que surgiram ao longo do
guadrimestre, tendo como exemplo a exposi¢ao “Andy Warhol: Pop Art!”. Essa superacgéo
nao compromete o orgcamento anual dessa agao, por se tratar de ingressos cedidos pela
cia.
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Meta 16 - Excursdo Educacional (Fabrica Aberta) Mensuragcdo 16.2 - Publico
Presente [Minimo]

FC SAPOPEMBA e CIDADE TIRADENTES: Com a superacdao da meta produto (16.1),
apresentamos consequentemente o ICM acima do previsto em seu resultado. Por ser uma
meta de resultado, essa superacdo ndo compromete o orcamento anual.

FC PARQUE BELEM: Justificamos o ICM abaixo do previsto, em virtude da
disponibilizacdo de ingressos cortesia para o Musical Wicked, no qual foram fornecidos
somente 15 ingressos, impossibilitando que atingissemos o percentual minimo.

Meta 17 - Contacédo de Histdrias Itinerantes_Mensuracédo 17.1 - N° de Eventos

FC PARQUE BELEM: Em junho/2025, para manter a parceria com instituicbes de ensino
do entorno, a unidade em questao realizou duas contacdes de historias adicionais. A acao
justificou o ICM acima do previsto, sem impacto no orgamento anual, pois havia previsdo
de valores extras para essa atividade.

Meta 17 - Contacdo de Histérias Itinerantes_Mensuracdo 17.2 - Publico Presente
[Minimo]

FC CURUCA, ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES e SANTOS: Justificamos a
apresentacdo acima percentual, devido as atividades realizadas dentro das instituicées de
ensino, envolvendo diversas salas de aula durante as ac¢des. Consideramos essas acoes
de suma importancia, pois promovem o desenvolvimento cognitivo e social das criancas,
melhorando suas capacidades de comunicagao. Por tratar-se de uma meta baseada em
resultados, essa superacao ndo compromete o orcamento anual estabelecido.

PESQUISA DE SATISFACAO

~ Atributo da ~ PERIODO Total Total Total
(o] (]
a g B Mensuracéao AU 2025 Previsto | Realizado ICM%
_ 1° quadrimestre - - -
N°de Pesquisas | 50 quadrimestre 1.750 2.431 139%
18.1 | Meta Produto [Quant. De 30 ari 1.750
Pesquisa Qualitativa Questionarios] quadrimestre : - _
de Publico e META ANUAL 3.500 2.431 69%
18 . -
Qualidade dos _ 1° quadrimestre - - -
Servigos Prestados Meta- Relatério com os 20 quadrimestre 7 7 100%
18.2 Resultad Resultados das 5 -
esultado Pesquisas 3° quadrimestre 7 - -
META ANUAL 14 7 50%

@ Palacio das Indistrias

Meta 18 - Pesquisa Qualitativa de Puablico e Qualidade dos Servi¢cos Prestados _
Mensuracdo 18.1 - N° de Pesquisas [Quant. De Questionarios]

FC CURUCA, SAPOPEMBA, ITAIM PAULISTA, CIDADE TIRADENTES, PARQUE
BELEM, SAO BERNARDO DO CAMPO e SANTOS: A Fabrica de Cultura Vila Curucé
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superou a meta de numero de pesquisas e evidencia a adesdo do publico frequentador
das Fabricas nas a¢fes de avaliacdo do Programa. Consideramos positiva a superacao
de alcance das pesquisas, pois € uma ferramenta que auxilia na reflexdo dos
procedimentos e planejamento adotados, no embasamento de decisbes de gestao,
programacao e oferta de atividades.

ESPACO COWORKING

No P No | Atributo da NN, PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
¢ Mensuracéao ¢ 2025 Previsto | Realizado ICM%
Gestdao financeira, 1° quadrimestre 800 826 103%
captac&o de recursos, 101 Meta- NGmero de 2° quadrimestre 800 948 119%
elaboracéo de : Resultado disponibilizagées 3° quadrimestre 800 - -
projetos culturais,
eventos, business 1° quadrimestre 8 9 113%
canvas, storytelling, 2° quadrimestre 8 8 100%
19 aplicacao de UX, 19.2 | Meta-Produto | N° de Atividades 5 -
marketing cultural, 3° quadrimestre 8 - -
branding e META ANUAL 24 17 71%
comunicagéo; 1° quadrimestre 80 85 106%
estrategias e Lo .
utilizagao publicitaria |19.3 Meta- Publico Presente 2° quadr!mestre 80 117 146%
das redes sociais, Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 80 - -
entre outros. META ANUAL 240 202 84%
Meta 19 - Gestéo financeira, captacéo de recursos, elaborag¢éo de projetos culturais,
producdo técnica de eventos, business, canvas, storytelling, aplicacdo de UX,
marketing cultural, branding e comunicacao; estratégias e utilizacao publicitaria das
redes sociais, entre outros_Mensurag¢éo 19.3 — Publico Presente [Minimo]
FC SAO BERNARDO DO CAMPO: A meta minima de publico presente no Espaco
Coworking foi superada devido a crescente ampliacdo dos nossos aprendizes e
frequentadores na utilizagcdo do espaco disponibilizado. A superacdo ndao impactou em
custos adicionais para OS.
LAB MAKER
i PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
N° Acdes N° ATaNED dNa Mensuracéo - -
Mensuragéo 2025 Previsto | Realizado ICM%
_ Modelagem e 1° quadrimestre 32 33 103%
impressao 3D; IOT o 2° quadrimestre 32 34 106%
Maker, Manutencdo | 20.1 | Meta-Produto N° de Atividades S -
de equipamentos, 3° quadrimestre 32 - -
Pintura digital, META ANUAL 96 67 70%
20 Grsafite, _'l’\rt‘ls_ Ur%ana, 1° quadrimestre 224 392 175%
tencil e Lambe- o o y
Lambe; Desenho: Meta- _ l\!° _d_e ) 2 quadr?mestre 224 477 213%
Escultura; llustracao, 20.2 Resultado Dlspfl\;llllgzlzagoes 3° quadrimestre 224 - -
desenho técnico,
ontre outros. META ANUAL 672 869 129%

Meta 20 - Modelagem e impressdo 3D; IOT Maker, Manutencdo de equipamentos, Pintura
digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustracéo,

desenho técnico, entre outros_Mensuracao

@ Palacio das Indistrias
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Maker justifica-se pela continua ampliacéo da frequéncia do publico neste espaco, uma vez que a
linguagem maker vem se consolidando e se tornando ainda mais conhecida pelos frequentadores
da Fabrica de Cultura, assim como parte dos aprendizes passaram a ter mais autonomia para
desenvolver seus protdtipos na sala.

A superacdo da meta ndo ocasionou em custos adicionais, pois além dos insumos
ofertados no Lab Maker que sdo correspondentes a meta, os frequentadores também
levam seu préprio insumo para realizar seus projetos no espaco.

PROJETOS ESPECIAIS

FABRICA DE CULTURA ITINERANTE - INTERIOR E GRANDE SAO PAULO

@ Palacio das Indistrias

@ faleconnscafdeataventocultural ara hr

www cataventocultural

i PERIODO
N° | Acdes Pactuadas | N° ,@"'b“to da | \ensuragio PREVISTO | REALIZADO | ICM%
ensuracéao 2025
1° quadrimestre - - -
o i 2° quadrimestre 1 1 100%
21.1 | Meta-Produto N _de mdgdg i - >
atendidas [Minimo] | 30 quadrimestre 5 - -
META ANUAL 6 1 17%
N° ACOES DE 1° quadrimestre - - -
IFUSAO (Shows 0 f
" q %
D 2° quadrimestre 66 69 105%
Musicais, S -
21.2 | Meta-Produto Espetaculos 3° quadrimestre 276 - -
Teatrais/Danga,
Contagles de META ANUAL 342 69 20%
historias, etc.)
1° quadrimestre - - -
Meta- Publico Presente 2° quadrimestre = 4.067 =
21.3 ) :
Resultado [Minimo] 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 0 4.067 -
o 1° quadrimestre - - -
214 | Metaprod NF° gg &Tngé - 20 quadrimestre 104 104 100%
Fabrica de Cultura ' eta-Produto G 30 gquadrimestre 520 _ -
21 Itinerante CULTURAL u
META ANUAL 624 104 17%
1° quadrimestre - - -
i ivei 2° quadrimestre 1.040 1.040 100%
21.5 | Meta-Produto vagas (EilSpOFIIVEIS : - :
[Minimo] 3° quadrimestre 5.200 - -
META ANUAL 6.240 1.040 17%
1° quadrimestre - - -
Meta- Publico Presente 2° quadrimestre - 1.080 -
21.6 ) ,
Resultado [Minimo] 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 0 1.080 -
1° quadrimestre - - -
N° de cursos - 2° quadrimestre 2 2 100%
21.7 | Meta-Produto FORMACAO " -
CULTURAL 3° quadrimestre 10 - -
META ANUAL 12 2 17%
) o 1° quadrimestre - - -
21.8 | Meta-Produto Vagal[?w(ijrl]sirﬁ)%r;lvels 2° quadrimestre 30 30 100%
3° quadrimestre 150 - -
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[Minimo], 21.6 - Publico Presente [Minimo] e 21.9 - Publico Presente [Minimo]

META ANUAL 180 30 17%
1° quadrimestre - - -
Meta- Publico Presente 2° quadrimestre s 18 :
21.9 . -
Resultado [Minimo] 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 0 18 -
1° quadrimestre - - -
N° de cidade 2° quadrimestre 1 0 0%
22.1 | Meta-Produto atendidas [Minimo] |  3° quadrimestre B - .
META ANUAL 1 0 0%
N° ACOES DE 1° quadrimestre - - -
DIFUSAO (Shows | 20 qyadrimestre 23 0 0%
Musicais, S an
22.2 | Meta-Produto Espetéculos 3° quadrimestre - - -
Teatrais/Danca,
Contagles de META ANUAL 23 0 0%
histérias, etc.)
. . 1° quadrimestre - - -
22| Fabrica nas Férias Meta- Publico Presente 2° quadrimestre - 0 -
22.3 . -
Resultado [Minimo] 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 0 0 -
o 1° quadrimestre - - -
N° de oficinas - 2° quadrimestre 104 0 0%
22.4 | Meta-Produto FORMACAO " -
CULTURAL 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 104 0 0%
1° quadrimestre - - -
Meta- Publico Presente 2° quadrimestre 1.040 0 0%
22.5 . -
Resultado [Minimo] 3° quadrimestre - - -
META ANUAL 1.040 0 0%
NGmero de polos 1° semestre 2 0 0%
23.1 | Meta-Produto | Fundagdo CASA 2° semestre 2 - -
atendidos META ANUAL 4 0 0%
) 1° semestre 4 0 0%
23.2 | Meta-Produto Quantidade de 2° semestre 8 - -
cursos
5 META ANUAL 12 0 0%
23 Fundacéo Casa
. 1° semestre 40 0 0%
23.3 | Meta-Produto N[l\(/ljien?/n?gia s 2° semestre 80 - -
META ANUAL 120 0 0%
Ne de alunos(as) 1° semestre 40 0 0%
23.4 Meta- matriculados(as) 2° semestre 80 - -
Resultado Mini
[Minimo] META ANUAL 120 0 0%
Meta 21 - Fabrica de Cultura Itinerante_Mensuracdo 21.3 - Publico Presente

Informa-se que as metas néo foram previamente provisionadas, tendo em vista que se
tratou da primeira realizacdo dessa acao, inexistindo, portanto, série historica que pudesse
servir de referéncia. Ressalta-se, contudo, que os resultados obtidos foram positivos. Para
o préximo plano de trabalho, em continuidade ao projeto, serd possivel estabelecer
estimativas mais adequadas de publico.

@ Palacio das Indistrias
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Meta 22 - Fabrica nas Férias
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O projeto CultSP na Estrada tem como meta a realizagdo da atividade “Almogo nas
Férias”, no periodo de recesso escolar no més de julho; contudo a escola selecionada
pela unidade gestora néo realizou adeséo ao recreio nas férias, impossibilitando assim a
realizacdo da atividade de ativacdo no almoco.

Meta 23 - Fundagéo Casa

Apés a formalizacdo de parceria entre a Secretaria de Justica e Cidadania (Fundagéo
Casa) e a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, as atividades puderam
ser iniciadas no dia 15 de julho, por esta raz&o, ndo foram apresentados dados referentes
ao 1° semestre. Neste caso, 0s resultados serdo apresentados no 2° semestre.

METAS CONDICIONADAS

TRILHAS DE PRODUCAO

N© Acbes No | Atributo da Mensuracao PERIODO Total Total Total
Condicionada Mensuragéo ¢ 2025 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 14 0 0%
; 2° quadrimestre 14 2 14%
24.1 | Meta Produto | Numero de Turmas -
3° quadrimestre 14 - -
Trilha De Curta META ANUAL 42 2 5%
24 ~ . -
Duragéo Min 16H 1° quadrimestre 210 0 0%
Meta- Numero de 2° quadrimestre 210 50 24%
24.2 - -
Resultado Matriculados 3° quadrimestre 210 - -
META ANUAL 630 50 8%

Meta 24 - Trilha De Curta Duragao Min 16H

_FC SAPOPEMBA: A realizacdo da meta ocorreu em detrimento da parceria com o CIEE
para oferta de 2 cursos na Fabrica, e que diante da disponibilidade e infraestrutura da
instituicdo, foram ofertadas somente em uma unidade.

FC CURUCA, ITAIM, TIRADENTES, BELEM, SAO BERNARDO DO CAMPO E SANTOS:
Ressalta-se que as metas sao condicionadas a captacdo de recursos e/ou parcerias, e
para o periodo ndo houve captacées com esta finalidade nas unidades de Vila Curucd,

Itaim Paulista, Cidade Tiradentes, Parque Belém, Sdo Bernardo do Campo e Santos.

PROJETO ESPETACULO

@ Palacio das Indistrias

faleconnscafdeataventocultural ara hr

www cataventocultural

NO Acdes No | Atributo da Mensuracso PERIODO Total Total Total
Condicionada Mensuracéao & 2025 Previsto Realizado ICM%

1° quadrimestre - - -

) ; N° de 2° quadrimestre - - -

25 | Projeto Espetaculo | 25.1 | Meta Produto ~ -
Apresentacoes 3° quadrimestre 14 - -
META ANUAL 14 0 0
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\o AcBes No | Atributo da SN PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
Condicionada Mensuracgéo ¢ 2025 Previsto | Realizado ICM%
Gestéo financeira, 1° quadrimestre - - -
captacéo de Meta- NUmero de 20 quadrimestre - - -
recursos, 26.1 Resultad di ibilizacs 5 -
elaboracio de esultado isponibilizagdes 3° quadrimestre _ _
projetos culturais, META ANUAL - - -
produgéo técnica 1° quadrimestre 8 - -
de eventos, 2° quadrimestre 8 0 0%
business canvas, |26.1| Meta-Produto | N° de Atividades e ,
26 storytelling, 3° quadrimestre 8 - -
apIicagéo de UX, META ANUAL 24 0 0%
marketlng. cultural, 1° quadrimestre 30 i j
branding e -
comunicac&o: 2° quadrimestre 80 0 0%
estratégias e 6.3 Meta- Publico Presente 3° quadrimestre 80 - -
utilizacao : Resultado [Minimo]
publicitéria das
redes sociais, META ANUAL 240 0 0%
entre outros.

Ressalta-se que as metas sao condicionadas a captacao de
para o periodo ndo houve captacdes com esta finalidade.

EXPOSICOES ITINERANTES - FABRICA ABERTA

recursos e/ou parcerias, e

\e Acbes No Atributo da Mensuracéo PERIODO Féabrica Aberta
Condicionada Mensuragéo 2025 Previsto | Realizado ICM%
**Exposi¢coes 1° quadrimestre 20 17 85%
Itinerantes - 2° quadrimestre 20 25 125%
27 EXpOSICOeS 27.1 | Meta-Produto | N° de Exposi¢des | 3° quadrimestre 20 - -
realizadas em ’ q
espagos publicos META ANUAL 60 42 70%
e privados.

Meta 27.1 - Exposicdes Itinerantes - exposicdes realizadas em espacos publicos e

privados

Devido ao aumento do portifélio de nossas telas tematicas - com a inclusao da colecédo da
jovem guarda, como também, o aumento dos locais que possuimos parceria - entre eles
a Roda Rico — apresentamos o ICM acima do previsto referente as exposicdes
itinerantes/atividades extramuros. Ressaltamos que tal superacdo de meta néo afeta o
planejamento orcamentario anual, dada organizacdo de valores previstos para essa

atividade.

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

No | AcBes Pactuadas | No | Atributo da Mensuracio PERIODO Total Total Total
¢ Mensuracéo ¢ 2024 Previsto | Realizado ICM%

. 1° quadrimestre - - -
Formagao e N° de Atividades 2° quadrimestre 28 10 36%

28 | aperfeicoamento |28.1| Meta-Produto de Formacéo S -

de equipe [Minimo] 3° quadrimestre - - -

META ANUAL 28 10 3
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No 2° quadrimestre, mediante a parceria com a IBM, foram realizadas duas formacoes
continuadas por unidades, especificamente com as equipes das bibliotecas, com o tema
“Introducao a inteligéncia artificial”.
BIBLIOTECH
5 - PERIODO
N° NGO N° AT SV d~a Mensuracéo Vo Vi Total ICM%
Pactuadas Mensuracéo 2025 Previsto | Realizado
1° quadrimestre - -
2° quadrimestre = = =
29 | N°de atividades |29.1| Meta-Produto | N°de Atividades - I
3° quadrimestre 70 0 0
META ANUAL 70 0 0
1° quadrimestre - - -
N° de semana 0 2° quadrimestre - - -
tematica na 30.1 | Meta-Produto N tde s,(i.mana 5 9 -
bibliotech ematca 3° quadrimestre 7 0 0
30 META ANUAL 7 0 0
N° de atendimento 1° quadrimestre - - -
- 2° quadrimestre = = =
dasemana | g,,|  Meta N° de pablico S
tematica na Resultado 3° quadrimestre 700 0 0
bibliotech META ANUAL 700 0 0
QUADROS CONSOLIDADOS DE ATIVIDADES ONLINES
RESULTADOS ONLINE BIBLIOTECAS
Acdes Mensuracéo PERIODO TOTAL
Pactuadas ¢ 2025 REALIZADO
1° quadrimestre 2.890
N° de Participantes 2° quadrimestre 2.605
(online) 3° quadrimestre -
- META ANUAL 5.495
(Bibliotechs) -
1° quadrimestre 54.502
~ N°de 2° quadrimestre 72.445
Visualizacdes S -
(online) 3° quadrimestre -
META ANUAL 126.947
RESULTADOS ONLINE ATELIES DE CRIAQAO
Agdes < PERIODO TOTAL
Pactuadas ISR 2025 REALIZADO
1° quadrimestre 2.006
N° de Participantes 2° quadrimestre 1.467
(online) 3° quadrimestre 0
(Ateliés de META ANUAL 3.473
Criacéao) 1° quadrimestre 91.962
. No. de N 2° quadrimestre 89.440
Visualizagdes S ;
(online) 3° quadrimestre 0
META ANUAL 181.402
22
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RESULTADOS ONLINE TRILHAS DE LONGA DURACAO

S BN

AFDIES Mensuracgao FERIOIDE TOTAL
Pactuadas & 2025 REALIZADO
1° quadrimestre 1.000
N° de Participantes 2° quadrimestre 683
(online) 3° quadrimestre 0
. META ANUAL 1.509
(Trilhas de 5 -
longa durag&o) \° d 1° quadrimestre 38.240
. ae 2° quadrimestre 33.633
Visualizacdes S -
(online) 3° quadrimestre 0
META ANUAL 60.398

RESULTADOS ONLINE PROJETO ESPETACULO

Acdes 5 PERIODO TOTAL
Pactuadas Mensuragao 2025 REALIZADO
1° quadrimestre 0
N° de Participantes | 2° quadrimestre 0
(online) 3° quadrimestre 0
. META ANUAL 0
(Projeto 5 -
Espetaculo) \° d 1° quadrimestre 0
. Je 2° quadrimestre 0
Visualizacdes S -
(online) 3° quadrimestre 0
META ANUAL 0
RESULTADOS ONLINE OFICINAS DE FERIAS
Acdes Mensuracsio PERIODO TOTAL
Pactuadas & 2025 REALIZADO
1° quadrimestre 1.031
N° de Participantes 2° quadrimestre 492
(online) 3° quadrimestre 0
. META ANUAL 1.523
(Oficinas de -
férias) 1° quadrimestre 28.098
o} de c
N - 2° quadrimestre 26.930
Visualizacdes S -
(online) 3° quadrimestre 0
META ANUAL 55.028

RESULTADOS ONLINE MOSTRA DE PROCESSOS

Acbes ~ PERIODO TOTAL
Pactuadas Mensuragéo 2025 REALIZADO
1° quadrimestre 0
~ N°de 2° quadrimestre 168.646
(Mostra de Visualizagbes S -
Processos) (online) 3° quadrimestre 0
META ANUAL 168.646

QUADRO CONSOLIDADO - ESTIMATIVA DE PUBLICO
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G . Total
Paé:%l?aejas Mensuracéo PERIODO 2025
1° quadrimestre 37.372
i 2° quadrimestre 35.359
Ate_nd|mento N° de atendimentos? d -
(Biblioteca) (A) 3° quadrimestre -
RESULTADO ANUAL 72.731

@ Palacio das Indistrias
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1° quadrimestre 2.890
N° de atendimentos - 2° quadrimestre 2.818
Participacéo Virtual? 3° quadrimestre R
RESULTADO ANUAL 5.708
1° quadrimestre 54.502
N de visualizacdes em 2° quadrimestre 72.625
contetdo digital® 3° quadrimestre -
RESULTADO ANUAL 127.127
1° quadrimestre 116.360
. 2° quadrimestre 124.684
N° de atendimentos? -
3° quadrimestre -
RESULTADO ANUAL 241.044
1° quadrimestre 4.180
Atendimento N° de atendimentos - 2° quadrimestre 6.141
(Formacdo) (B) Participacéo Virtual? 3° quadrimestre -
RESULTADO ANUAL 10.321
1° quadrimestre 158.300
Ne de visualizacdes em 2° quadrimestre 303.121
conteudo digital? 3° quadrimestre R
RESULTADO ANUAL 461.421
1° quadrimestre 168.472
Ndmero de 2° quadrimestre 238.122
Atendimentos? 3° quadrimestre -
RESULTADO ANUAL 406.594
. 1° quadrimestre 5.116
(Diﬁggglin Fegtt;?ica Ne de atendimentos - 2° quadrimestre 27.014
Aberta) (C) Participacéo Virtual? 3° quadrimestre -
RESULTADO ANUAL 32.130
1° quadrimestre 508.959
NUmero de visualizacdes 2° quadrimestre 402.297
em conteldo digital® 3° quadrimestre -
RESULTADO ANUAL 911.256

A - Atendimento Biblioteca

1 Numero de atendimentos: Soma da frequéncia de publico que entrou nas bibliotecas em cada quadrimestre. Este dado é
retirado de um controle mensal que fazemos por unidade que é preenchido na MAPA — Matriz de Parametrizagdo, plataforma
online;

2Numero de atendimentos — Participagdo virtual: Consolidagdo de todos os participantes das atividades virtuais da biblioteca,
considerando Meta-Resultado (1.4);

3 Numero de visualizagdes em contelido digital: Consolidacéo de todas as visualizagdes da biblioteca, considerando Meta-
Resultado (1.5)

B - Atendimento Formagao

1 Numero de atendimentos: Soma da frequéncia de publico que participou das atividades de Formacao Cultural em cada
quadrimestre. Este dado é retirado de um controle mensal que fazemos por Fabrica de Cultura que é preenchido na MAPA — Matriz
de Parametrizacao, plataforma online;

2 Namero de atendimentos — Participagao virtual: Consolidacédo de todos os participantes virtuais das atividades de Formac&o,
considerando Meta-Resultado e Dado Extra dos quadros de Atelié de Criagéo (4.6 e 4.9), Trilha de Longa Duracgéo (8.6 e 8.9),
Trilha de Curta (7.7 e 7.9), Projeto Espetéaculo (6.8 e 6.11), Oficinas de Férias (10.4), Mostra de Processos (9.6) e Espaco
Coworking (20.5 - apenas em SBC);

3 N° de visualizagdes em contetdo digital: Consolidacéo de todas as visualizagdes das atividades de Formacao, considerando
Meta-Resultado e Dado Extra, quando houver, dos quadros de Atelié de Criagdo (4.7 e 4.10), Trilha de Longa Duracgéo (8.7 e 8.10),
Trilha de Curta (7.10), Projeto Espetaculo (6.9 e 6.12), Oficinas de Férias (10.5), Mostra de Processos (9.4 e 9.7) e Espaco
Coworking (20.6 - apenas para unidade de SBC).

C - Atendimento (Difuséo - Fabrica Aberta)
1 Numero de Atendimentos: soma-se as agdes: 12.2, 13.2, 14.2 e 15.2

dalae =S il an B
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2N° de atendimentos - Participagéo Virtual: soma-se as ac¢des: 12.4, 13.4 e 15.4
3NUmero de visualizag6es em contetdo digital: soma-se as agdes: 12.5, 13.5 e 15.5

QUADRO CONSOLIDADO - MATRICULADOS

Acdes ~ .
Pactuadas Mensuracao PERIODO 2025 Total
1° quadrimestre 395
5 -
N° de 2 quadr!mestre 12.836
Matriculados? 3° quadrimestre -
RESULTADO
. 13231
Matriculados ANUAL
Formagéao 1° quadrimestre 21
2° quadrimestre 444
N° de Cursos? 3° quadrimestre -
RESULTADO
ANUAL 4188

Ndmero de matriculados: Soma dos matriculados de Ateliés de Criagdo, Trilha de Curta Duragdo, Trilha de Longa Duragdo e Projeto
Espetéculo. No entanto, em cada quadrimestre sdo prestadas contas de diferentes metas, e, por essa razdo, sé podem ser consolidados ao final
de sua duragdo. Segue a descri¢do detalhada:

12 quadrimestre: Soma dos matriculados apenas de Trilhas de Curta Duragao.

22 quadrimestre: Soma dos matriculados de Ateliés de Criagdo (turmas do 12 semestre), Trilhas de Curta Duragdo (quadrimestral) e Trilhas de
Longa Duragdo (turmas do 12 semestre). Os Ateliés e Trilhas de Longa sdo as turmas com duragdo de um semestre, portanto, sdo iniciadas no
comego do ano e se encerram em junho. Por essa razdo, somente ao final do 22 quadrimestre é possivel apresentar o nimero de matriculados.
32 quadrimestre: Soma dos matriculados de Ateliés de Criagdo, Trilhas de Longa Duragdo (turmas do 22 semestre), Trilhas de Curta Duragdo
(32 quadrimestre) e Projeto Espetaculo (turma anual). Neste semestre, sdo apresentados os matriculados de todas as metas, uma vez que
temos a conclusdo das turmas quadrimestrais, semestrais e anuais. Ao final do ano, temos o consolidado geral.

Legenda:

12 quadrimestre: consolidagdo da meta 7.3.

29 quadrimestre: somam-se as metas 4.2 (12 semestre); 7.3 e 7.6 (22 quadrimestre) e 8.3 (12 semestre).

32 quadrimestre: somam-se as metas 4.2 (22 semestre); 6.3 (32 quadrimestre - anual) 7.3 (32 quadrimestre) e 8.3 (22 semestre).

2Ndmero de cursos: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criacdo, Trilha de Curta Durac3o, Trilha de Longa Duracio e Projeto Espetaculo.
No entanto, em cada quadrimestre sdo prestadas contas de diferentes metas. No caso dos cursos, estes sdo ofertados no comego de cada
periodo, e, por essa razdo, sdo apresentados no inicio dos quadrimestres e semestres. Segue a descri¢do detalhada:

12 quadrimestre: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criagdo, Trilhas de Longa Duragdo (12 semestre), Trilhas de Curta Duragdo (12
quadrimestre) e Projeto Espetdculo (turma anual). Neste semestre temos a abertura de todas as metas que apresentam abertura de cursos.
22 quadrimestre: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criagdo e Trilha de Longa Duragdo (22 semestre) e Trilhas de Curta Duragdo (22
quadrimestre). Os Ateliés e Trilhas de Longa sdo as turmas com duragdo de um semestre, portanto, sdo iniciadas no comego e no meio do ano.
Por essa razdo, somente nos 12 e 22 quadrimestres sdo apresentados os nimeros de cursos ofertados.

32 quadrimestre: Soma dos cursos ofertados somente nas Trilhas de Curta Duragdo.

Legenda:

192 quadrimestre: somam-se as metas 4.3 (12 semestre); 6.1 (12 quadrimestre - anual); 7.1 e 7.5 (12 quadrimestre) e 8.1 (12 semestre).
292 quadrimestre: somam-se as metas 4.3 (22 semestre); 7.1 e 7.5 (22 quadrimestre) e 8.1 (22 semestre).

392 quadrimestre: 7.1 (32 quadrimestre).

A L| N E Assinado de forma RENATO TOPORCOV  assinado de forma digital por
T digital por ALINE SIMOES RENATO TOPORCOV SIMOES
RS et e CANCIANL:3S  cancianizsisosszsrs BARREIROS:2990249 Dados soss0016 r04nta
. -0300' ados: 09, -03'00'
139457873  1647:22-0300 2819
Jacques Kann Aline Canciani Renato Barreiros
Diretor Executivo Diretora de Fabricas — Formacdo  Diretor de Fabricas — Difusao
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