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APRESENTACA.O 
As Fabricas de Cultura da zona leste, unidades do Programa Fabricas de Cultura da Secretaria da 
Cultura do Estado de Sao Paulo - administradas pela Orqanizacao Social Catavento Cultural e 
Educacional por meio de contrato de gestao n° 01/2016 - atenderam mais de 795 mil pessoas em 
2018. 

Localizadas nas regi6es de Vila Curuca, Sapopemba, ltaim Paulista, Parque Belem e Cidade 
Tiradentes as Fabricas de Cultura atendem, tanto a populacao moradora dessas regi6es quanta 
demais interessados nas atividades como curses de tormacao cultural, oficinas, shows, espetaculos, 
disponibilizacao de salas para ensaios, alern de bibliotecas com proqrarnacao cultural pr6pria e 
estudios de gravac;:ao de som e imagem. 

Durante o ano passaram pelas unidades 795.384 pessoas. Do total, 347.203 pessoas assistiram a 
shows, espetaculos e mostras culturais; 43.325 utilizaram as salas para ensaios; 2.930 gravaram em 
nossos estudios; 71.027 utilizaram as bibliotecas e a frequencia nas aulas totalizou um nurnero de 
330.899. 

Das acoes desenvolvidas na area de Forrnacao Cultural no 4° trimestre, destacamos o Festival de 
Xadrez dos aprendizes das Fabricas de Cultura da zona leste no Clube de Xadrez Sao Paulo; a 
parceria com a Sao Paulo Companhia de Danca para a participacao de aprendizes das Fabricas de 
Cultura da zona leste no Espetaculo "O Lago dos Cisnes", apresentado no Teatro Sergio Cardoso, 
alern dos aprendizes destaques nas areas de rnusica, multimeios e danc;:a. 

Na area de Promocao e Articulacao destacamos a apresentacao dos espetaculos "Num Vai Due"; "O 
Lugar de onde se ve"; "Um presente para Ramiro", "Lavadores de Hist6rias"; "Gumboot", entre outros, 
alem da prornocao do protagonismo juvenil e disponibilizacao dos espacos para ensaios, 
apresentacoes e gravac;:6es dos artistas locais. Tarnbern tivemos a continuidade das apresentac;:Oes 
dos artistas das Fabricas no "SP Cultura no Metro", uma parceria com a Secretaria do Estado da 
Cultura e o Metro de Sao Paulo. 

As acoes garantiram ainda um retorno espontaneo da midia que, durante o ano, citou as Fabricas 
378 vezes. As insercoes no periodo ocorreram nas mais diversas midias sendo 8% lmpresso, 3% 
Radio, 1 % TV e 88% Online. 

PRINCIPAIS DESAFIOS 

O desafio permanente das equipes das Fabricas de Cultura e fortalecer as parcerias ja firmadas e 
realizar novas para auxiliar na proqrarnacao cultural oferecida e promover a troca de conhecimento e 
experiencias com instituic;:6es e empresas interessadas em cultura. Tarnbem continuamos buscando 
aumentar a visibilidade do Programa atraves da veiculacao das atividades nas mais diversas midias 
digitais, alern de procurar divulgar as acoes para grande midia. 
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DESTAQUES 

Das diversas atividades realizadas nas Fabricas de Cultura da zona leste no 4° trimestre de 2018, 
destacamos: 

FORMACAO CULTURAL 

• Festival de Xadrez dos aprendizes das Fabricas de Cultura da zona leste no Clube de 
Xadrez Sao Paulo 

No dia 10 de novembro foi realizado em parceria com o Clube de Xadrez Sao Paulo o "Festival de 
Xadrez Catavento/ Clube de Xadrez Sao Paulo" que contou com a participacao de mais de 50 
aprendizes das Fabricas de Cultura da Zona Leste. Alern de prerniacao em dinheiro, trofeus e 
medalhas para os melhores do Festival, o evento teve uma palestra do renomado enxadrista 
brasileiro Giovanni Vescovi, detentor do tltulo de Grande Mestre Internacional, e a presenca do Dr. 
Sergio de Freitas, Presidente do Conselho Administrative da Catavento Cultural e Educacional que e 
um grande incentivador da linguagem do Xadrez nas Fabricas de Cultura. 

• Parceria com a Sao Paulo Companhia de Danca para a particlpacao de aprendizes das 
Fabricas de Cultura da zona leste no Espetaculo "0 Lago dos Cisnes", apresentado no 
Teatro Sergio Cardoso. 

No mes de outubro as Orqanizacoes Sociais Sao Paulo 
Companhia de Danca e Catavento Cultural e Educacional 
iniciaram uma parceria com o objetivo de que alunos de danca 
e das artes cenicas das Fabricas de Cultura da zona leste 
participassem de audicao para compor o elenco do Espetaculo 
"Lago dos Cisnes" produzido pela Cia. No total, 09 aprendizes 
foram aprovados e participaram de aulas, ensaios e workshops 
de maquiagem junta aos bailarinos e ensaiadores da Cia. 
Dentre estes, 05 compuseram o espetaculo interpretando 
nobres da carte, soldados e trompeteiros, possibilitando a eles 
uma vivencia da realidade do mundo profissional da danca. 0 
Espetaculo ficou em cartaz de 14/11/18 a 02/12/2018 no Teatro 
Sergio Cardoso. Nas palavras de Ines Bogea, Diretora Artistica 
da Sao Paulo Companhia de Danca: "A parceria com a 
Catavento Cultural e Educacional, foi de grande 
importancia para esta montagem. Os jovens artistas da 
denc», do projeto Fabricas de Cultura, puderam vivenciar 
ao /ado de bailarinos profissionais, o dia a dia da produfao 
de um grande espeteculo". 

-- - 
• !:: =-�='"·-�---=..a... 
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Da mesma forma a Catavento Cultural 
reconhece a irnportancia desta parceria na 
ampliacao do repert6rio cultural dos 
aprendizes e das perspectivas dos caminhos 
possfveis no ensino e aprendizado das artes. 
Como disse nossa Superintendente de 
Forrnacao Cultural Olga Arruda: 

"E com grande satisfafao que realizamos a 
parceria com a Sao Paulo Companhia de 
Danfa. Enaltecemos a participafao dos 
aprendizes selecionados do Programa 
Fabricas de Cultura da Zona Leste, para 
compor o elenco do espetecuto O Lago dos 

Cisnes, sendo motivo de enorme alegria para o Catavento Cultural e Educacional essa notavel 
experiencia oferecida para os jovens beneficiarios do Programa". 
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• Aprendizes destagues das Fabricas de Cultura da Zona Leste em 2018: 

Muitos sac os desdobramentos e destaques que as acoes de tormacao cultural fomentam nos 
aprendizes das Fabricas de Cultura. Em que pese nosso objetivo nao ser profissionalizante. ele 
promove a arnpliacao de repert6rio cultural e, recorrentemente. desperta nas cnancas e jovens a 
vontade de seguir estudando ou produzindo cultura e arte. Ademais aos positives resultados 
subjetivos que as Fabricas promovem, e aos aprendizes ja citados ao longo do ano, podemos 
destacar: 

Aprovados na Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim: 

1. Isaac Hygor Pereira da Rocha Santana, aprendiz de atelies de musica (violino e viola) da 
Fabrica de Cultura Vila curuca desde 2014; 

2. Wendler Trindade Santos, aprendiz de atelies de rnusica (sopro metais) da Fabrica de Cultura 
Sapopemba desde 2013; 

3 Joao Pedro Lima Neto, aprendiz de atelies de rnusica (violoncelo e percussao) da Fabrica de 
Cultura Sapopemba desde 2015; 

4. Thiago Valiente Moreira aprendiz de atelies de rnusica (contrabaixo) da Fabrica de Cultura 
Sapopemba desde 2017 

5. Thiago Ferreira Martins Galernbeck aprendiz de atelies de rnusica (sopro metais) da Fabrica 
de Cultura Sapopemba desde 2013; 

6. Milena Lacerda das Neves aprendiz de atelies de rnusica (sopro metais) da Fabrica de 
Cultura Sapopemba desde 2014, 

7. Lucas da Silva Rocha aprendiz de atelies de rnusica (sopro metais) da Fabrica de Cultura 
Sapopemba desde 2013; 

(1) (2) (3) (4) (5) 

(6) (7) 
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• Demais destagues na area da Musica: 

Kesia Regina Bispo Guedes, aprendiz de atelies de rnusica 
(sopro madeiras) da Fabrica de Cultura Sapopemba desde 
2016, ingressou na Orquestra Brasileira do Audltorio do 
lbirapuera Oscar Niemeyer (OBIN HA); 

Victor Ricardo do Nascimento, aprendiz de atelies de musica (contrabaixo) da 
Fabrica de Cultura ltaim Paulista desde 2015, participou do processo seletivo 
para duas orquestras: Orquestra Sinf6nica Jovem Municipal de Sao Paulo e 
Orquestra Juvenil Heliopolis do institute Baccarelli, sendo aprovado em ambas 
e optando pela Orquestra juvenil de Heliopolis; 

Henrique Alves Ferreira, aprendiz de canto coral da Fabrica de 
Cultura Vila Curuca desde 2015,- junto aos amigos Luis 
Eduardo e Nicolas Bras, criaram no final do ano de 2017 a 
Banda Fhilin, quarteto que vern se apresentando 
frequentemente nos eventos de final de semana produzidos 
pela equipe de Prornocao e Articulacao e tarnbern fecharam em 
2018 muitos shows em espacos da reqiao da zona leste; 

Vitoria Dias Teixeira, aprendiz de teclado da Fabrica de Cultura Parque 
Belem, passou no coral USP. 

• Destagues na area de Multimeios: 

Aprendizes do Nucteo de Multimeios da Fabrica de Cultura Sapopemba, 
realizado em 2015, que tiveram Projeto contemplado pelo Programa VAi 
em 2018: Erick Teixeira Novais dos Santos; Felipe Tavares; Larissa 
Silva de Souza e Monike Raphaela de Souza Santos; 

Artur Teixeira da Costa, aprendiz da Fabrica de Cultura Sapopemba, 
aprovado no lnstituto Criar de TV, Cinema e Novas Midias; 
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Arthur Soares Maria, aprendiz da Fabrica de Cultura Parque Belem desde 
2016, no curso de Multimeios e danca Conternporanea, foi aprovado em 
fotografia na Unicid; 

Sara Mariane Batista de Oliveira, aprendiz da Fabrica de Cultura ltaim 
Paulista desde 2012, ingressou na UNIP (Universidade Paulista) no curso de 
Fotografia. 

• Na area da danc;a: 

Guilherme Francisco "Sapo", aprendiz de street dance da Fabrica de 
Cultura Sapopemba ganhou o 1° lugar no prernio: Festival 
Internacional de Danca Rio H2K - 2018, Categoria hip hop; 

. : ��"' 
I 'f '.Ji r.V' 

., .. �
, � . ,,-:- 

. 
j .. - a' - . . -, . . 

Beatriz Silvestre, aprendiz dos cursos de danca da Fabrica de Cultura 
Sapopemba, desde 2012 foi aprovada na Universidade UNICAMP, no 
curso de Danca; 

Genival Vitor dos Santos Pereira aprendiz na Fabrica de Cultura Parque 
Belem desde 2015, entrou para selecao de Ginastica Artistica e 
Acrobatics da Sociedade Esportiva do Palmeiras. Gabriela de Assis 
Araujo, aprendiz da Fabrica de Cultura Parque Belem dos atelies de 
canca desde 2013 ganhou balsa integral no Ballet Stagium; 

Marcela Goncalves Miquelim, 17 anos e Beatriz Cremonine, 14 
anos, aprendizes da Fabrica de Cultura Parque Belem desde 
2014 passaram no teste de uma academia classica profissional 
(Studio de Danca Phalibis) 

Elder Rodrigues de Morais, aprendiz nos cursos de Danca Conternporanea e 
Danca de Salao da Fabrica de Cultura Parque Belem foi aprovado para o 
curso Tecnico em Danca na ETEC de Artes. 

Wendel Martins, 19 anos aprendiz no curso de Street Dance da Fabrica de 
Cultura Parque Belem foi aprovado em 2018 para o curso Tecnico em Danca 
na ETEC de Artes. 
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Gabriela de Freitas Gomes, aprendiz de Bale da Fabrica de Cultura 
Cidade Tiradentes participou das audicoes do Teatro Municipal e foi 
aprovada. 
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Lucas Matheus dos Santos, aprendiz da Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes 
foi aprovado na audicao do Projeto Nucleo Luz. 

PROMOCAO E ARTICULACAO - F.I\BRICA ABERTA 

Eventos de Difusao Juvenil: Apresentacoes artisticas realizadas aos finais de semana, voltadas ao 
publico juvenil, com foco principal nos artistas das regioes onde esta localizada a Fabrica de Cultura: 

Vila Curu�a 

Batizado de Capoeira 

Cidade Tiradentes 

Especial Dia das Crtancas 

Especial Oia Das Crlancas: 

Game Concert 
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Eventos de Difusao: Espetaculos, intervencoes ou outras atividades culturais com artistas 
contratados ou em dinarnica de parceria e/ou relacionados a programas da Secretaria de Estado da 
Cultura (atividade realizada no audit6rio), visando o publico adulto: 

ltaim Paulista 
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Espetaculo: "O Lugar de onde se ve" 

Parque Belem 

Espetaculo: "Numvaldue" da Cla Doutores da Alegria 

Espetaculo: "Lavadores de Hlstclrias" 

Espetaculo de Da� "Gumboot" 

Partlcipacao no SP Cultura no Metro - o projeto leva proqrarnacao especial para diversas linhas do 
Metro da capital paulista. Alern de espetaculos de teatro, rnusica e danca, tarnbern serao realizadas 
apresentacoes de rnusicos profissionais ou amadores. 

Vila Curu�a 

Trio Beljo de Moce - Sffo Judas 

Sapopemba 

Banda CldadOo do Bern - Republlca 

� (cover Anita)� 3 Republlca 

Banda Rarefelto - Se 
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ltaim Paulista 

Banda: Semlnovos e Ousado - ReJ)Ublica 

Parque Belem 
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DigoVoz -Tatuape 

Matrlarcas-Mal Oeodoro 

Cidade Tiradentes 

M.islca Volckane - Luz 

Paulo Neto - Br3s 

Carol�-Luz 

CAPTA<;OES REALIZADAS - DESTAQUES 

PARCERIA PROAC 

• ESPETACULO DE TEATRO 

O Dia em que a Minha Vida Mudou por Causa de um Chocolate Comprado nas llhas Maldivas - 
Parceria: Segunda Casa Producoes Artisticas e Culturais Ltda. Piiblico: 459 pessoas 

A peca navega pelas turbulentas aguas da pre-adolescencia de Mia, uma garota timida e com 
irnaqinacao extravagante, que esta apenas "tentando sobreviver'' ao dia a dia de uma fase recheada 
de mudancas fisicas e emocionais. 

REALIZADO: Fiibrica de Cultura Parque Belem 31/10 e Fiibrica de Cultura Cidade Tiradentes 
09/11/2018. 
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"NUMVAIDUE" - Parceria: Doutores da Alegria-Arte na Promocao da saude, na Forma!;ao e no 
Desenvolvimento Social - Publico: 1.328 pessoas 

O que acontece quando palhacos besteirologistas tomam conta do hospital? 0 que eles construirao 
com suas fantasias, sonhos, lembranc;:as? Que novos significados e dirnensoes terao os objetos que 
os medicos usam, os sons que viram musica nas suas macs curiosas, as imagens que se 
descortinam nas suas escutas e olhares surpreendentes? Com poesia e humor, Doutores da Alegria 
traz respostas para tais questoes levando ao palco esse hospital dos sonhos que gostaria de 
construir, onde a cura passa pela ernocac e a gargalhada se junta ao sorriso num encantamento de 
magia, musica e busca de sentidos. Um espetaculo para toda a familia curar o mau humor de outras 
realidades. 

REALIZADO: Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes 03/10; 

Fabrica de Cultura Parque Belem 11/10 e Fabrica de Cultura Curu!;a 25/10/2018. 



• SHOW MUSICAL 

Banda Viva Noite - Parceria: Scarpelli & Maciel Producoes Ltda-Me. Pliblico: 290 pessoas 

Formada em junho de 2003 em Sao Paulo Brasil, inicialmente fazendo tributo a artistas nacionais da 
decada de 80. Em pouco tempo os shows da banda tornaram-se um sucesso nas casas noturnas da 
capital e interior do estado criando um movimento de revival dos anos 80 no pais. Ap6s inurneras 
aparicoes em materias de jornais, revistas e programas de TV, em fevereiro de 2005 a banda foi 
convidada a integrar o elenco do programa de televisao Panico na TV exibido em rede nacional no 
Brasil pela Rede TV. 
O programa se tornou lider de audiencia no segmento jovem, e com isso a banda passou a fazer 
tambern muitos shows corporativos pelo pals, e tern em seu curricula inurneros clientes nacionais e 
multinacionais. Em 2012 o programa Panico foi contratado pela Rede Bandeirantes de Televisao e 
passou a se chamar "Panico na Band". Em outubro de 2017, a banda fez a primeira turne 
internacional pelos Estados Unidos se apresentando em 6 cidades. Atualmente a banda Viva Noite e 
um dos principais names nos shows de entretenimento corporative do Brasil. 
Realizado: Fabrica de Cultura ltaim Paulista 17/10/2018 
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PARCERIA LEI ROUANTE 

• ESPETACULO DE TEATRO 

Um Presente Para Ramiro - Parceria: Kavantan & Associados projetos e Eventos Culturais 
Ltda. Piiblico: 865 pessoas 

O espetaculo teatral Um presente para Ramiro, escrito e dirigido por Valdo Resende, apresenta 
Ramiro, um garoto que, no aniversario de 12anos, aprende, com a ajuda do av6 Miguel, da prima 
Valentina e de Fortuna (um cofre em forma de porco falante), que para realizar os desejos e 
necessario orqanizacao e planejamento. Com muito humor e com a ajudada irnaqinacao e da 
tecnologia, o grupo volta no tempo e conhece as sonhos ea hist6ria dos pais de Ramiro. 

Realizado: Fabrica de Cultura Sapopemba 12/10 e Fabrica de Cultura ltaim Paulista 13/10/2018. 

PARCERIA DESCONTO EM ESPETACULO 

• TEATRO 

O Lugar de Onde se Ve - Parceria: Paulo Marcos Falco de Brito Producoes Artisticas. Piiblico: 
2.141 pessoas 

ERA UMA VEZ uma menina. Mas uma menina triste. Quase cinza, de tao triste. Um dia, quis o 
acaso que a menina-quase-cinza fosse parar em um velho predio abandonado. 0 que ela nao sabia 
e que ali era um antigo teatro, habitado ainda pelas musas da Tragedia, da Comedia e do Drama. As 
tres, ao perceberem a tristeza de Eva, a menina, decidem ajuda-Ia a reencontrar sua infancia. E para 
isso empregam o (mica meio que conhecem: a irnaqinacao.Eva inicia entao uma aventura pelo 
mundo do teatro, em busca de uma certa Princesa Aprisionada. E assim encontra personagens 
famosos da dramaturgia universal, coma Hamlet, Cyrano e Arlequim, que a ajudam a preparar-se 
para o grande encontro final, consigo mesma. 
Realizado: Fabrica de Cultura Sapopemba 10/10; Fabrica de Cultura ltaim Paulista 24/10; 
Fabrica de Cultura Parque Belem 25/10; Fabrica de Cultura Curu1,a 26/10 e Fabrica de Cultura 
Cidade Tiradentes 31/10/2018. 
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A Arvore Magica e Seu Segredo - Parceria: EK Producoes. Publico: 1.135 pessoas 

A arvore rnaqica nao da mais frutos, mas guarda um grande segredo. E a Oltima arvore de uma 
especie rara de madeira de lei e tern sentimentos, quando Lili a gatinha apaixonada faz coracoes em 
seu tronco ela nao gosta e reclama muito. Mas o que a deixa triste mesmo e o Sr. Nicolau cara de 
pau, um construtor malvado e atrapalhado que quer acabar com os rios e lagos e tenta derruba-la 
para construir um grande empreendimento e fazer uma grande fortuna. 
Realizado: Fabrica de Cultura Sapopemba 04/10, Fabrica de Cultura Curuc;a 18/10 e Fabrica de 
Cultura ltaim Paulista 25/10/2018. 

Os Lavadores de Hist6rias - Parceria: Cia Achadouros. Publico: 1.399 pessoas 

Os lavadores de hist6rias possuem habilidades especiais e utilizam seus dons para que nae se 
perca a sutileza e o valor das pequenas coisas que cada hist6ria leva consigo: o amor, a fragilidade, 
a irnaqlnacao, o sonho, a esperanca, o trabalho conjunto, a importancla da construcao de um 
coletivo e imaqinario, entre outras tantas coisas belas e rniudas, Portanto, vao lavando, cuidando e 
guardando mem6rias recuperadas, revivendo-as de maneira poetica e intensa. 
Realizado: Fabrica de Cultura Curuc;a 05/10, Fabrica de Cultura Sapopemba 11/10, Fabrica de 
Cultura ltaim Paulista 19/10 e Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes 26/10/2018. 

O Folclore ea Lenda D' Aguas - Parceria: Grupo Botija - Publico : 110 pessoas 

O espetaculo faz um passeio pelo Folclore Brasileiro, onde seus principais personagens - Bumba 
Meu Boi, Mateus, Catirina, Cazurnba e outros - ganham vida para contar alguns dos "causes" e das 
lendas brasileiras. Juntos eles narram os misterios que os rios reservam e as misteriosas lendas 
d'aqua, dos mitos e da preservacao, falando sobre a Yara e o Nego D'Aqua. 

Realizado: Fabrica de Cultura Parque Belem 18/10/2018. 
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• ESPETACULO DE DANCA 

Espetaculo da Danca YEBO- Gumboot Dance - Parceria: TOKA EVENTOS ARTiSTICOS EIRELI- 
M E. Publico: 1.635 pessoas 

Gumboot dance (danca de botas de borracha) e uma forma de danca popular que foi criada pelos 
trabalhadores no seculo XIX nas minas de ouro e de carvao da Africa do Sul. Yebo e o segundo 
espetaculo do Grupo Gumboot Dance Brasil. Ele aborda a exploracao, tanto das minas como dos 
sete povos levados para sxtracao do rninerio, a criacao de um dialeto sonoro a partir das batidas nas 
botas de borracha, a espera das mulheres por seus maridos mineiros durante a temporada de 
exploracao das minas. 
Realizado: Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes 04/10; Fabrica de Cultura ltaim Paulista 18/10; 
Fabrica de Cultura Curu�a 19/10; Fabrica de Cultura Parque Belem 24/10 e Fabrica de Cultura 
Sapopemba 23/11/2018. 

PARCERIA DIRETA 

• FESTIVAL 

3° Concurso O Corte Mais Chave de Sao Paulo - Parceria: Floractive lndustria e Comercio de 
Cosmeticos EIRELI. Publico 401 pessoas 

O corte mais chave ou chavoso, consiste naqueles Cortes de cabelo mais ousados, mais detalhados 
com varies tipos de desenhos e diferentes disfarces, alguns chamam de corte degrade, quando 
corneca em baixo com a maquina na "O", ou na Gillette e sobe mudando o pente do carte 
gradativamente, alern dos desenhos com tribal, logotipos de marcas, names ou notas musicais, 
descolorante em algumas partes do tribal ou dos desenhos no cabelo deixando algumas partes loiras 
e outras nao. Sao estes cortes mais ousados, com desenhos estilosos e coloracao ou loira ou 
piqrnentacao com tinta preta, para acentuar ainda mais "pezinho", que e o desenho do cabelo na 
cabeca, 
Realizado: Fabrica de Cultura Sapopemba 11/11/2018. 
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3° Festival da Crian�a Fabricas de Cultura da Zona Leste - Parceria: Brinquedos Estrela; 
Revista Zupi; Colo Maker; SESCOOP/SP; DEVIR; lnstituto Embeleze; lnstituto Mix; Iran Jardim 
Hair Academy; Bola de Neve e Centro de Formacao de Bombeiro Civil Nacional. Publico: 7.400 
pessoas 

O Festival foi realizado no mes de outubro, em quatros Fabricas de Cultura da Zona Leste, com 
objetivo de festejar o Mes das Criancas promovendo atividades variadas e divertidas oportunizando a 
confraternizacao entre pais e filhos. Atividades como espetaculo de teatro; oficinas culturais e 
educacionais; contadores de hist6ria; palhacos, pula pula, piscina de bolinha, corte de cabelo 
masculine, feminine e infantil, esrnaltacao, maquiagem e designer de sobrancelhas. serao realizadas 
para estimular a soclanzacao, desenvolver a irnaqinacao e a criatividade; recordar antigas 
brincadeiras; desenvolver a coordenacao motora e estimular a autoestima. 

Realizado: Fabrica de Cultura Curu�a 10/10; Fabrica de Cultura Sapopemba 12/10; Fabrica de 
Cultura Cidade Tiradentes 12/10 e Fabrica de Cultura ltaim Paulista 13/10/2018. 
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• GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

Objeto: F3bricas de Cultura Curu�a. Sa popemba, lta rm Paulista, Cidade OS: CATAVENTO 
Tiradentes e Parque Belem 
CG:01/2016 TA vlaente: 4!l 

QUADRO RESUMO PARA REIATORIO/PARECER ANUAL-2018 

OONFORMDAD£ 2018 FON1E °""""'""" 1&(1) 
Or�amento previsto para RH {RS) 21.339.209,00 Plano Orcamentarto- SMAC 

Total despendido com RH (RS) 21.316.205,99 Plano Or�amentarto-SMAC 

Orcamento prevlsto para gas to comdlretoria (RS) 0,00 Plano On;amentario- SMAC 

Total despendido com dlretorla (RS) 0,00 Plano Or�amentarlo-SMAC 
NUmero deempregados CLT (em 31/12/2018) 312 Relat6rlo SI ntettco de RH 

NUmero de demlss6es em 2018 74 Relat6rlo SI ntetlcc de RH 

Total despendido com rescls5es em 2018 (RS) 717.194,33 lnformado pela OS 

Percentual Ii mite para gastos de RH sobre o repasse (2) 75% CG /Ultimo TA 

Percentual II mite para gastos de Olretoria sobre o repasse (3) 1,7% CG /ultimo TA 

EFICACIA E EfETlVl>ADE 2018 FONTE V""'-lio IME (41 
N2 de mensura,;Oes de eczes pactuadas previstas 260 Plano de Trabalho · SMAC 

N2 de mens. de a,;Oes pactuadas latizcalms::ai� cumprldas (>::::100%) 260 Plano de Trabalho • SMAC 

N2 de mensura,;Oes de a,;Oes condlclonadas 10 Plano de Trabalho • SMAC 

N9 de mens. de a,;oes condiclonadas lntegralmente cumprldas (>-=100%) 10 Plano de Trabalho • SMAC 

fndlce de satisfa,;ao do pUbllco/aluno(s)• 98,75% Plano de Trabalho · SMAC 

•c.onforme indicedeS.tld•cio Geral dH Pesquius re11llndils no 11 e 2tsemestres de 2018 (mid la do ISG das 5 FC's). 

PRINCIPAIS RE5UL TADOS FINALfsTicoS • 2018161 201&• 2017 2018 
/J,/;lo/pUbllco/etc•• REAUZADO REAUZADO PREVISTO REAU1AOO 

Atelle de crla,;io n9 de atlvidades 375 324 334 333 
Atel 1e de crla,;io n9 de matriculados 13.431 12.138 10.520 11.831 
Trllha de produ,;ao n9 de atfvldades 191 187 206 206 
Tri Iha de produ,;io n2 de matrlculados 7301 7.970 6.960 8.109 
Projeto espet.iculo n2 de apresenta,;oes 40 46 35 45 
Projeto espetaculo n2 de matrlculados 519 506 300 418 
Ftibrlca aberta n2 de atlvldades 6.106 7.742 6.573 8.568 
Fi:\brlca aberta n2 de pUblrco 228.737 398.671 225.000 393.160 
NV de cursos oferecldos 3.046 2.366 1.990 2.475 
Total de matriculados 13.431 32.273 27.055 32.273 
PUbllcototal das F.ibrlcas deCultura 578.551 733.208 477.888 701.672 
•No11no de 2016 a CATAVENTOCultural e Eduad<>nill fol aestora do CG 01/ZOll (term I no em 20/02/2016) e do CG 01/2016 com lnlclo em 21/02/2016. 

•• 2018: Melli de cri•Po nt de 11tividades:: meta nt 7.3; Atelii de cri11cJo nt de m11tricul11dos: meta nt 7.2, Triltl• de pr�io n! de •tlvfdades : metas nt 9.1 e 10.1, Triltl• de 
produ(;io nt de m11tricul11dos: metu nt 9.3 e 10.3, Projeto espetaculo nt de 11presentil(;cies: meta nt 11.3, Projetoespetaculo nt de matricul11dos: met• nt 11.6, F8bria 11bert11 nt 
de11tlvld11des: metH nt14.1, 1S.1, 16.1, 17.1 e 21.1, Flbria 11berta nt de pUblico: metas nt 15.2, 16.2, 17.2 e 21.2, N! de cursosofereddos: metils nt7.3, 9.1, 10.1, 11.1, 12.1, 13.1; 
Tot•I dem11tricul•dos: metils n�7.2, 9.3, 10.3.11.6, 12.2 e 133 e Publlco tot•l •tendido: metas nt 18.1, 19.le 20.1 (repres:entil • freqllencia de J)Ublkonas fjbrfas). 
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� ;catavento 
org.1n1TdCJo oi.oc,al d•• c.ullur.1 

CAPTA<;AO DE RECURSOS 

A�o lndicador Meta 2018 I Realizado 2018 

I 22 
CAPTA�O DE 

Repasse 
Minimo de 2,0 % do valor anual repassado 

RECURSOS (R$ 32.080.463,00) 

R$ 641.609 I R$ 873.459 

ICM 100% I 136% 

Justificativas das a,oes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%: 

A area de Captacao da OS, esta trabalhando fortemente estreitando tacos com os parceiros ja 
existentes alern de captar novas parcerias obtendo muito sucesso. A area esta apresentando um 
6timo desempenho, e o foco da OS e cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas. 
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� ;Catavento 
PROGRAMA DE COMUNICA«;:AO 

N• A�oes Pactuadas N• Atributo da Mensura�o Mensura�o PERfODO 2018 Previsto Realizado 
12 trim 34.388 44.456 
22 trim 38.389 39.121 

CAM PAN HA COM MATERIAl5 
23.1 Meta-Produto 

N• de Cartazes I Flyers I 32 trim 40.794 63.586 23 IMPRESSOS Folders distribuidos 42 trim 33.464 35.000 
METAANUAL 147.035 182.163 

ICM% 100% 124% 
te trtrn 248 278 
22 trim 245 252 

24 
CAMPANHA DE DIVULGA�AO DE 

24.1 Meta-Produto N2 de Campanhas 
32 trim 241 294 

MiDIAS DIGITAIS 42 trim 250 707 
METAANUAL 984 1.531 

ICM% 100% 156% 
12 trim 
zg trim - 

25 PRODU�O DE CD DE AUDIO 25.1 Meta-Produto N2 de CD's produzldos 32 trim - 
42 trim 2.000 2.000 

METAANUAL 2.000 2.000 
ICM% 100% 100% 
12 trim - 
22 trim - 

26 PRODU�O DE DVD de Video 26.1 Meta-Produto N• de DVD's produzidos 32 trim - 
42 trim 1.200 1.200 

METAANUAL 1.200 1.200 
ICM% 100% 100% 

Justificativas das a�Oes com ICM abaixo de 100°.4 ou acima de 120% 
ltens 23 e 24 - Meta superada, devido reallzacao das apresentacoes artisticas contatadas pela area de captacao e executadas dentro do 
programa Fabrica Aberta. Superacao nao impacta o orcamento trimestral, pois tratam-se de atividades realizadas com leis de incentivo a 
cultura, como ProAc e Rouanet, que possuem subsideos para materiais impressos, que sao distribuidos pela equipe do Fabrica Aberta, o que 
resulta tambern na divulgacao on-line, o que faz o aumento das divulgacdes de midias digitais. ProAc e Rouanet nao trazidas pornos e sim por 
artistas que se beneficiam destes programas. 
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1�catavento 
iii" ultural e edu a i nal 

organlH(lo ,ocial d� <ullura 

Relat6rio Gerenclal de O�mento Prevlsto x Reallzado • Exerclclo 2018 
Contrato de Gestllo C6 01/2016 • FABRICAS DE OJLTURA SETOR A 

CATAVENTO OJLTU UCAOON • ORGANIZAtAO SOOAL DE OJLTURA ����������- 
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE 
GESTAO 

Or�mento- Reallzado " RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 
2018 acumulado Anual Realizado 

Ano2018 
1 Recursos Lfquidos para o Contrato de Gestao 41.570.906 39.849.150 96% 
1.1 Reoasse Contrato de Gestao 32.340.463 32.340.463 100% 
1.2 Movimentati'io de Recursos Reservados . 30.378 
1.2.1 Constltuicao Recursos de Reserva . . 
1.2.2 Reversao de Recursos de Reservas . . . 
1.2.3 Constitulcao Recursos de Contingencia . . . 
1.2.4 Reversao de Recursos de Continaencias . 30.378 . 
1.2.5 Constituicao Recursos Reserva - Outros lesoecificarl . . . 
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (Outros) . . . 
1.3 Outros Receitas 9.230.443 7.478.309 81% 
1.3.1 Saldos anteriores para utlllzacao no exercicio 8.730.443 6.806.511 78% 
1.3.2 Outros saldos 500.000 671.798 134% 
1.3.2.1 Receitas Financeiras 500.000 659.514 132% 
1.3.2.2 Outras Receitas - 12.284 . 
2 Recursos de lnvestimento do Contrato de Gestao . . . 
2.1 lnvestimento do CG . . . 
3 Recursos de cantacso . 2.174 . 
3.1 Recursos de Caotati'io voltados a Custeio . 2.174 . 
3.1.1 

Capta�ao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de . . . 
espaco, loj a, cafe, doaciies, estacionamento, etc) 

3.1.2 Caotacao de Recursos lncentivados . . 
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias . 2.174 
3.2 Recursos de Captati'io voltados a lnvestimentos . . 

II - DEMONSTRA�AO DE RESULTADO 

Or�mento- Realizado " RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Reallzado 
2018 acumulado Anual 

Ano2018 
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 34.272.072 32.166.212 94% 
4.1 Receita de Reoasse Aoroorlada 33.120.463 30.309.913 92% 
4.2 Receita de Captacao Aorooriada 651.609 873.912 134% 
4.2.1 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de 

esoaco, loia, cafe, doaciies, estacionamento, etc I 
. . . 

4.2.2 Cantacao de Recursos lncentivados . . . 
4.2.3 Trabalho voluntarlo e Parcerias 651.609 873.912 134% 
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000 982.387 196% 
4.3.1 Receitas financeiras 500.000 659.514 132% 
4.3.2 Outras Receitas . 322.873 . 
5 Total de Receitas para realizati'io de metas condicionadas . . . 
5.1 Receitas oara realizacao de metas condicionadas . - - 
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Or�mento- Realizado % 
DESPESAS DO CONTRATO DE GEST.AO 

2018 acumulado Anual Realizado 
Ano2018 

6 Total de Despesas ·34.272.072 . 32.166.212 94% 
6.1 Subtotal Despesas -32.840.463 . 30.558.327 93% 
6.1.1 Recursos Humanos - Salaries, encareos e beneficios ·21.339.209 . 21.316.206 100% 
6.1.1.1 Diretoria . . . 
6.1.1.1.1 Area Meio . . . 
6.1.1.1.2 Area Fim . . . 
6.1.1.2 Demais Funcioniirios ·20.958.943 . 20.920.822 100% 
6.1.1.2.1 Area Meio . 2.600.673 . 2.475.765 95% 
6.1.1.2.2 Area Fim · 18.358.270 . 18.445.058 100% 
6.1.1.3 Estagiarios . . . 
6.1.1.3.1 Area Meio . . 
6.1.1.3.2 Area Fim . . 
6.1.1.4 Aprendizes . 380.266 . 395.384 104% 
6.1.1.4.1 Area Meio . . . 
6.1.1.4.2 Area Fim . 380.266 . 395.384 104% 
6.1.2 Prestadores de services • area meio (Consultorias/ Assessorias/Pessoas 

4.060.899 3.630.645 
Juridicas) 

. . 89% 

6.1.2.1 Limoeza . 1.635.444 . 1.419.377 87% 
6.1.2.2 Vigilancia / portaria I seeuranca . 2.006.415 . 1.819.337 91% 
6.1.2.3 Juridica . 40.044 . 35.280 88% 
6.1.2.4 Informatica . 36.523 . 46.789 128% 
6.1.2.5 Administrativa I RH . 166.669 . 172.131 103% 
6.1.2.6 Contabil . 102.437 . 84.500 82% 
6.1.2.7 Auditoria . 52.500 . 49.836 95% 
6.1.2.8 Outras Desoesas (esoecificar) . 20.867 . 3.396 16% 
6.1.3 Custos Administrativos e lnstitucionais . 1.751.992 . 1.932.113 110% 
6.1.3.1 tocacao de im6veis . 310.406 . 283.212 91% 
6.1.3.1.1 tocacao de Veicul os . 310.406 . 283.212 91% 
6.1.3.2 Utilidades oubllcas . 836.499 . 777.347 93% 
6.1.3.2.1 Aeua . 179.027 . 161.418 90% 
6.1.3.2.2 Energia Eletrica - 306.449 304.491 99% 
6.1.3.2.3 Gas . . . 
6.1.3.2.4 Internet . 237.470 . 225.696 95% 
6.1.3.2.5 Telefonia . 113.553 - 85.743 76% 
6.1.3.2.6 Outros (esoecificar) . . 
6.1.3.3 Uniformes e EPls . 12.847 . 13.880 108% 
6.1.3.4 Viaeens e Esta di as . . 2.169 . 
6.1.3.5 Material de consume, escrit6rio e limoeza - 263.816 . 225.409 85% 
6.1.3.6 Desoesas tributari as efinanceiras . 180.568 - 447.204 248% 
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, rnotobov, etc.) . 119.123 . 85.827 72% 
6.1.3.8 Treina mento de funcionarios . . 2.381 
6.1.3.9 Outras Desoesas (esoecificarl . 28.733 . 94.685 330% 
6.1.3.9.1 Equipamentos e Mobili ario - 28.733 . 0% 
6.1.3.9.2 Outras Desoesas . - 94.685 
6.1.4 Proerama de Edificacoes: conservacso, Manutencao e Seeuranca . 2.304.570 . 739.027 32% 

6.1.4.1 Conservacao e manutencao de edificacoes (reparos, pinturas, limpeza . 691.300 - 549.043 79% 
de caixa de agua, limpeza de cal has, etc.) 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento deSeeuranca eAVCB . 309.787 - 74.696 24% 
6.1.4.3 Eauioamentos I lmolementos . 787.150 - 752 0% 
6.1.4.4 Seguros (predial, incendio, etc.) . 23.164 - 21.367 92% 
6.1.4.5 Outras Desoesas . 493.169 - 93.169 19% 
6.1.4.5.1 Proietos/Obras Civis/Benfeitorias . 121.106 . 0% 
6.1.4.5.2 Outras Despesas . 372.063 - 93.169 25% 
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organiza(ilo ,oclal dr cuhura 

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - 3.055.088 - 2.672.691 87% 
6.1.5.1 Biblioteca - 117.000 - 71.319 61% 
6.1.5.1.1 Acuisicao de Acervo - 37.500 - 46.555 124% 
6.1.5.1.2 Prograrnacao Cultural - 17.000 - 9.000 53% 
6.1.5.1.3 Outras Desoesas IEventosl - - - 
6.1.5.1.4 lnvestimentos - 62.500 - 15.764 25% 
6.1.5.2 Service Educative - 1.535.519 - 1.523.577 99% 
6.1.5.2.1 Proieto Es oetaculo - 200.000 - 215.283 108% 
6.1.5.2.2 Material eServicos oara Atelies - 210.000 - 253.713 121% 
6.1.5.2.3 Lanches (Porrnacao Cultural) - 748.576 - 718.369 96% 
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedazceicas l - 20.000 - 29.950 150% 
6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedagoglcas] - 110.000 - 98.100 89% 
6.1.5.2.6 Proietos Esoeciais - - - 
6.1.5.2.7 Forrnacao Continuada Educadores (Palestras) - 35.000 - 43.190 123% 
6.1.5.2.8 lnvestimentos - 211.943 - 164.973 78% 
6.1.5.3 Fabrica Aberta - 1.402.569 - 1.077.796 77% 
6.1.5.3.1 lanches - 111.180 - 108.109 97% 

6.1.5.3.2 Transoorte - 256.585 - 312.654 122% 
6.1.5.3.3 Services Profissionais - - - 
6.1.5.3.4 Bolsistas - - - 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Eauioamentos - - - 
6.1.5.3.6 Eventos Esporadi cos - - 
6.1.5.3.7 Prozrarnacao Cultural (Fabrtca Aberta) - 804.200 - 622.232 77% 
6.1.5.3.8 Outras Despesas - 186.997 - 0% 
6.1.5.3.9 lnvestimentos - 43.607 - 34.800 80% 
6.1.6 Comunicacao e lmorensa - 328.705 - 267.645 81% 
6.1.6.1 Site, Redes Socia is e Materiais Graficos - 315.925 - 256.654 81% 
6.1.6.2 Assessoria de lmorensa - - 
6.1.6.3 Publicidade - 12.780 - 10.991 86% 
6.1.6.4 Outras Desoesas - - - 
6.2 Deoreciacao/ Amortizacao/Baixa de lmobilizado - 1.431.609 - 1.607.885 112% 
6.2.1 Decreciacao - 753.038 - 691.415 92% 
6.2.2 Amorti za ca o - 18.725 - 22.064 118% 
6.2.3 Baixa de ativo i mobi I izado - 8.237 - 23.317 283% 
6.2.4 Outros lesoecificarl - 651.609 - 871.088 134% 
6.2.4.1 Voluntaries/Servi cos Gratuitos - 651.609 - 871.088 134% 

t! !superavit/Defidt do exerddo 
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Ill - INVESTIMENTOS/IMOBILIZAOO 

Or13mento- Realizado % 
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Reallzado 

2018 acumulado Anual Ano2018 
8 lnvestimentos com recurses vinculados ao contratos de eestao - 484.867 - 
8.1 Equi pamentos de i nforrnatica - - - 
8.2 M6veis e utensilios - 52.510 - 
8.3 Maquinas e euuipamentos - 229.981 - 
8.4 Software - 910 - 
8.5 Benfeitorias - 152.992 - 
8.6 Aouisicao de acervo - 2.510 - 
8.7 Outros investimentos/imobilizado lesoecificarl - 45.964 - 
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de Restlio - - - 
9.1 Eauioamentos de informatica - - 
9.2 M6veis e utensflios - - - 
9.3 Maouinas e eauioamentos - - - 
9.4 Software - - 
9.5 Benfei tori as - - - 
9.6 Aauisicao de acervo - - - 
9.7 Outros investimentos/imobilizado lesoecificarl - - - 
10 lnvestimentos com recurses incentivados - 2.144 - 
10.1 Eauioamentos de inforrnatlca - - - 
10.2 M6veis e utensflios - - - 
10.3 Maculnas e eauioamentos - 2.144 - 
10.4 Software - - - 
10.S Benfei tori as - - - 
10.6 Aauisicao de acervo - - - 
10.7 Outros investimentos/imobilizado lesoecificarl - - - 

IV - PROJETOS A EXECVTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO 
CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS 

PROJETOS A EXECVTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO Or13mento- Realizado % 

CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANcARIOS 2018 acumulado Anual Reallzado 
Ano2018 

11 Proietos a Executar (Contabil) 5.212.478 98.082.471 1882% 
11.1 Recursos lfauidos disoonlveis 38.332.941 128.141.579 334% 
11.1.1 Saldo dos exercicios anteriores 5.992.478 95.801.116 1599% 
11.1.2 Recursos Hquidos oara o contrato de aestao 32.340.463 32.340.463 100% 
11.2 Receitas aorooriadas 651.609 1.447.590 222% 
11.3 Receitas financeiras dos recursos de reservas e continaencla 500.000 659.514 132% 
11.4 lnvestimentos com recursos vinculados ao CG -34.272.072 - 32.166.212 94% 
11.S Restituicao de recursos a SEC - - - 
12 Recursos lncentivados - saldo a ser executado - - 
12.1 Recursos caotados - - - 
12.2 Receita aorooriada do recurso caotado - - - 
12.3 Despesa realizada do recurso caotado - - - 
13 Outras intcrmacdes: saldos bancarios 8.727.443 142.376.457 1631% 
13.1 Conta de Reoasses do Contrate de Gestao 6.796.084 118.897.228 1749% 
13.2 Conta de Caotacao Ooeracional 7.427 101.796 1371% 
13.3 Conta de Proj etos lncentivades - - - 
13.4 Conta de Recurse de Reserva 924.061 11.377.844 1231% 
13.S Conta de Recurse de Contlnzencla 999.871 11.999.589 1200% 
13.6 Demais Saldes (especificarl - - 
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organ,za(lo social dr cullura 

Relatdrlo Gerenclal de �amento Previsto x Reallzado - Exercfdo 2018 • BELEM 
c.ontrato de Gestio CG 01/2016 • FMRICAS DE OJLTURA SETOR A 

CATAVENTO OJLTURAL E EDUCAOONAI.- ORGAN� SOOAl DE OJLTURA 

Realizado % 
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2018 acumulado Realizado 

Anual Ano2018 
6 Total de Desoesas -6.635.337 -6.093.411 92% 
6.1 Subtotal Desoesas -6.349.015 -5.742.630 90% 
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios. encargos e beneficios -4.156.361 -3.898.452 94% 
6.1.1.1 Diretoria - - . 
6.1.1.1.1 Area Meio - . - 
6.1.1.1.2 Area Fim - - - 
6.1.1.2 Demais Fundonarios -4.075.646 -3.817.887 94% 
6.1.1.2.1 Area Meio - 513.933 - 501.936 98% 
6.1.1.2.2 Area Fim -3.561.713 -3.315.951 93% 
6.1.1.3 EstaRiarios - - . 
6.1.1.3.1 Area Meio - - - 
6.1.1.3.2 Area Fim - - - 
6.1.1.4 Aorendizes - 80.715 - 80.566 100% 
6.1.1.4.1 Area Meio - - - 
6.1.1.4.2 Area Fim - 80.715 - 80.566 100% 

6.1.2 Prestadores de services - area meio (Consultorias/ Assessorias/Pessoas - 856.429 - 790.977 92% 
Juridicas) 

6.1.2.1 urnoeza - 256.932 - 232.651 91% 
6.1.2.2 Vieilancia I oortaria I seeuranca - 519.310 - 478.293 92% 
6.1.2.3 Jurfdica - 8.009 - 7.056 88% 
6.1.2.4 Informatica - 7.056 - 9.471 134% 
6.1.2.5 Administrativa I RH - 30.897 - 36.039 117% 
6.1.2.6 Contabil - 20.487 - 16.900 82% 
6.1.2.7 Audi tori a - 10.500 - 9.967 95% 
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) - 3.238 - 600 19% 
6.1.3 Custos Administrativos e lnstitucionais - 229.611 - 330.493 144% 
6.1.3.1 tocacao de im6veis - 62.082 - 56.642 91% 
6.1.3.1.1 Locacao de Veiculos - 62.082 - 56.642 91% 
6.1.3.2 Utilidades publicas - 59.748 - 54.055 90% 
6.1.3.2.1 Agua - - . 
6.1.3.2.2 Eneraia Eletrica . - . 
6.1.3.2.3 Gas - - - 
6.1.3.2.4 Internet - 50.164 - 45.139 90% 
6.1.3.2.5 Telefonia - 9.584 - 8.916 93% 
6.1.3.2.6 Outros (es oecifica rl - - . 
6.1.3.3 Uniformes e EPls - 2.569 - 6.307 245% 
6.1.3.4 Viaeens e Estadias - - 723 - 
6.1.3.5 Material de consumo escrit6rio e Ii rnpeza - 39.884 - 45.819 115% 
6.1.3.6 Despesas trlbutarias efinanceiras - 36.112 - 89.441 248% 
6.1.3.7 Desoesas diversas (correio, xerox, motobov, etc.) - 22.256 - 17.509 79% 
6.1.3.8 Treinamento de functonarlos - - 476 - 
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) - 6.960 - 59.521 855% 
6.1.3.9.1 Eauioamentos e Mobtltar!o - 6.960 - 0% 
6.1.3.9.2 Outras Desoesas - - 59.521 - 
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6.1.4 Pregrama de Edificacoes: Conservacao, Manutencae e Seeuranca - 456.557 - 137.391 30% 

6.1.4.1 Conservacao e rnanutencao de edificacdes (reparos, pinturas, limpeza de 150.966 116.057 
caixa de agua, limoeza decalhas,etc.l 

- - 77% 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de See:uranca e AVCB - 69.947 - 1.180 2% 
6.1.4.3 Equi pa mentos I I mo! ementos - 59.997 - 0% 

6.1.4.4 See:uros (oredia I, i ncendio, etc.) - 4.633 - 4.274 92% 
6.1.4.S Outras Desoesas - 171.014 - 15.881 9% 
6.1.4.5.1 Proietos/Obras Civis/Benfeitorias - 16.188 - 0% 

6.1.4.5.2 Outras Despesas - 154.825 - 15.881 10% 
6.1.5 Program as de Trabalho da Area Fim - 589.347 - 522.766 89% 
6.1.5.1 Biblieteca - 26.436 - 13.909 53% 
6.1.5.1.1 Aquisicao de Acervo - 8.004 - 9.225 115% 
6.1.5.1.2 Proeramacao Cultural - 3.400 - 1.800 53% 
6.1.5.1.3 Outras Desoesas (Eventosl - - - 
6.1.5.1.4 I nvesti mentos - 15.032 - 2.884 19% 
6.1.5.2 Service Educative - 281.082 - 284.589 101% 
6.1.5.2.1 Projeto Espetaculo - 49.007 - 41.056 84% 
6.1.5.2.2 Material e Servi cos oara Atelies - 41.848 - 62.485 149% 
6.1.5.2.3 Lanches (Forrnacao Cultural) - 118.504 - 115.071 97% 
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedaeoaicas I - 2.534 - 5.457 215% 
6.1.5.2.S Transoortes (Saidas Pedae:6e:icasl - 23.279 - 18.950 81% 
6.1.5.2.6 Proietos Esoeciais - - - 
6.1.5.2.7 Forrnacao Continuada Educadores (Palestras) - 9.913 - 8.638 87% 
6.1.5.2.8 I nvesti mentos - 35.997 - 32.932 91% 
6.1.5.3 Filbrica Aberta - 281.829 - 224.268 80% 
6.1.5.3.1 La nches - 26.219 - 25.009 95% 
6.1.5.3.2 Transoorte - 57.263 - 61.933 108% 
6.1.5.3.3 Servicos Profissionais - - - 
6.1.5.3.4 Bolsistas - - - 
6.1.5.3.S lnstrumentos e Eouioamentos - - - 
6.1.5.3.6 Eventos Es poradicos - - - 
6.1.5.3.7 Proaremacso Cultural (Fabrtca Abertal - 151.483 - 119.728 79% 
6.1.5.3.8 Outras Despesas - 37.399 - 0% 
6.1.5.3.9 lnvestimentos - 9.464 - 17.598 186% 
6.1.6 Comunicacao e lmprensa - 60.710 - 62.550 103% 
6.1.6.1 Site Redes Socia is e Materiais Graficos - 58.154 - 60.352 104% 
6.1.6.2 Assessoria de lmorensa - - - 
6.1.6.3 Pub I icidade - 2.556 - 2.198 86% 
6.1.6.4 Outras Despesas - - - 
6.2 Deoreciacao/ Amortizacae/Baixa de lmebilizado - 286.322 - 350.781 123% 
6.2.1 Oeoreclacao - 150.608 - 176.634 117% 
6.2.2 Amortizacao - 3.745 - 5.709 152% 
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 1.647 - 1.996 121% 
6.2.4 Outros (es pecifica r) - 130.322 - 166.443 128% 
6.2.4.1 voluntartos/Servtcos Gratuitos - 130.322 - 166.443 128% 
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Catavento 
< ultural c- 
organlza(llo ,ocial de ,ullura 

Relat6rio Gerenclal de Oll8mento Prevlsto x Reallzado - Exen:lclo 2018 - OJRU� 
Contrato de Gestllo CG 01/2016 - FABRICAS DE OJLTURA SETOR A 

CATAVENTO OJLTURAL E EDUCAOONAL - ORGANI� SOOAL DE QJLTURA 

Realizado " DESPESAS DO CONlRATO DE GEST.AO 2018 acumulado Reallzado 
Anual Ano2018 

6 Total de Desoesas -6.683.625 -6.429.428 96% 
6.1 Subtotal Desoesas -6.397.303 -6.081.425 95% 
6.1.1 Recursos Humanos - Salaries, encargos e beneffcios -4.185.434 -4.233.735 101% 
6.1.1.1 Diretoria - . . 
6.1.1.1.1 Area Meio - - . 
6.1.1.1.2 Area Fim . . . 
6.1.1.2 Demais Funcionarios -4.105.933 -4.151.393 101% 
6.1.1.2.1 Area Meio - 421.870 . 426.929 101% 
6.1.1.2.2 Area Fim -3.684.063 -3.724.464 101% 
6.1.1.3 Estagiarios . . . 
6.1.1.3.1 Area Meio . . - 
6.1.1.3.2 Area Fim - - . 
6.1.1.4 Aprendizes . 79.500 . 82.341 104% 
6.1.1.4.1 Area Meio . - - 
6.1.1.4.2 Area Fim - 79.500 - 82.341 104% 
6.1.2 Prestadores de servicos - area meio (Consultorias/ Assessorias/Pessoas 753.943 653.405 

Jurfdicasl 
. . 87% 

6.1.2.1 Limoeza . 294.738 . 246.381 84% 
6.1.2.2 Vigilancia I oortaria I sezuranca - 371.845 - 329.799 89% 
6.1.2.3 Jurfdica . 8.009 . 7.056 88% 
6.1.2.4 Informatica - 7.068 . 9.471 134% 
6.1.2.5 Administrativa I RH - 33.379 . 33.231 100% 
6.1.2.6 Contabll . 20.487 - 16.900 82% 
6.1.2.7 Auditoria . 10.500 . 9.967 95% 
6.1.2.8 Outras Desoesas (esoecificar) . 7.917 - 600 8% 
6.1.3 Custos Administrativos e lnstitucionais . 414.143 . 453.673 110% 
6.1.3.1 Locaciio de im6veis . 62.081 . 56.642 91% 
6.1.3.1.1 Locaciio de Veiculos . 62.081 . 56.642 91% 
6.1.3.2 Utilidades cublicas . 221.835 - 198.802 90% 
6.1.3.2.1 Aaua . 38.436 . 32.392 84% 
6.1.3.2.2 Energia El etrica - 90.795 - 87.636 97% 
6.1.3.2.3 Gas - - . 
6.1.3.2.4 Internet - 50.164 . 45.139 90% 
6.1.3.2.5 Telefonia . 42.439 . 33.634 79% 
6.1.3.2.6 Outros (especificar) . . - 
6.1.3.3 Uniformes e EPls . 2.569 - 1.654 64% 
6.1.3.4 Via gens e Estadias - . 1.446 . 
6.1.3.5 Material de consume, escrit6rio e limpeza - 66.194 . 47.177 71% 
6.1.3.6 Des oes a s tributa rias e fi na ncei ras . 36.114 . 89.441 248% 
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motobov, etc.) - 20.380 . 15.622 77% 
6.1.3.8 Treinamento de funcionartos - . 476 . 
6.1.3.9 Outras Despesa s (esoecrftcar) - 4.970 . 42.414 853% 
6.1.3.9.l Equiparnentos e Mobtltar!o . 4.970 . 0% 
6.1.3.9.2 Outras Des oesas . - 42.414 - 
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l�Catavento 
..- , cultural e educ aci nal 

organiza(llo �ocial dr cuhura 

6.1.4 Pregrama de Edificacoes: Conservacao, Manutencae e Seeuranca . 369.468 . 153.914 42% 

6.1.4.1 Conservacao e ma nutencao de edifi cacoes (repa ros, pi nturas, limpeza de 169.256 105.705 
caixa de agua, limoeza de cal has, etc.) 

. . 62% 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Sezuranca e AVCB . 69.947 . 18.503 26% 
6.1.4.3 Equipamentos I lmplementos . 15.708 . 0% 
6.1.4.4 Seauros (oredia I, i ncendio, etc.l . 4.633 - 4.273 92% 
6.1.4.5 Outras Desoesas . 109.925 . 25.433 23% 
6.1.4.5.1 Proietos/Obras Civis/Benfeitorias - 18.637 . 0% 

6.1.4.5.2 Outras Desoesas . 91.287 . 25.433 28% 
6.1.5 Proeramas de Trabalho da Area Fim . 613.779 . 537.243 88% 
6.1.5.1 Biblioteca . 21.888 . 13.364 61% 
6.1.5.1.1 Aquisicao de Acerve . 6.956 . 9.131 131% 
6.1.5.1.2 Prograrnacao Cultural . 3.400 . 1.800 53% 
6.1.5.1.3 Outras Desoesas (Eventosl . - . 
6.1.5.1.4 I nves ti mentos . 11.531 . 2.432 21% 
6.1.5.2 Service Educative . 331.760 - 324.048 98% 
6.1.5.2.1 Proiete Espetaculo - 32.406 . 46.528 144% 
6.1.5.2.2 Material e Servi cos oara Atelles . 44.234 . 37.442 85% 
6.1.5.2.3 Lanches (Formacac Cultural) . 177.736 . 173.436 98% 
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Peda262icasl . 5.584 - 5.167 93% 
6.1.5.2.5 Transoortes ISaidas Peda26e:icasl . 23.279 - 20.175 87% 
6.1.5.2.6 Proietos Esoeciais . . 
6.1.5.2.7 Forrnacao Continuada Educadores IPalestrasl . 6.272 . 8.638 138% 
6.1.5.2.8 I nves ti mentos . 42.248 . 32.662 77% 
6.1.5.3 Fabrica Aberta . 260.131 . 199.831 77% 
6.1.5.3.1 Lanches . 14.622 . 19.640 134% 
6.1.5.3.2 Transoerte . 46.966 - 59.443 127% 
6.1.5.3.3 Services Profissionais - - . 
6.1.5.3.4 Bolsistas - . . 
6.1.5.3.5 I nstrumentos e Eaui oa mentos - - . 
6.1.5.3.6 Eventos Esooradicos - . . 
6.1.5.3.7 Prcgramacao Cultural (Fabrica Abertal . 151.025 . 117.540 78% 
6.1.5.3.8 Outras Despesas . 37.399 . 0% 
6.1.5.3.9 I nvesti mentos . 10.119 - 3.208 32% 
6.1.6 Comunicacao e lmorensa . 60.537 . 49.456 82% 

6.1.6.1 Site, Redes Socia is e Materiais Gr aficos . 57.981 . 47.258 82% 
6.1.6.2 Assessoria de lmorensa - - - 
6.1.6.3 Publicidade . 2.556 . 2.198 86% 
6.1.6.4 Outras Desoesas . . . 
6.2 Deoreciacao/ Amertizacae/Baixa de lmebilizade . 286.322 . 348.003 122% 
6.2.1 Depreclacao . 150.608 . 122.746 82% 
6.2.2 Amortizacao . 3.745 . 4.825 129% 
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 1.647 - 4.889 297% 
6.2.4 Outros (esoecificarl . 130.322 . 215.543 165% 
6.2.4.1 Voluntarf os/Servicos Gratuitos . 130.322 . 215.543 165% 
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l ACatavento 
9ii" ultural e educ a( ional 

organiH(lo ,ocial dr cultura 

Relat6rio Gerencial de Or�mento Prevlsto x Reallzado • Exerdcio 2018 • ITAIM 
Contrato de Gestllo CG 01/2016 • FAIIRICAS DE CULTURA SETOR A 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCAOONAL • ORGANIZAtAO SOCIAL DE CULTURA 

Reallzado " DESPESAS DO CONlRA TO DE GESTAO 2018 acumulado Reallzado 
Anual Ano 2018 

r6 Total de Despesas -7.389.744 -6.410.771 87% 
6.1 Subtotal Desoesas -7.103.422 -6.131.719 86% 
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios. encareos e beneficios -4.354.178 -4.304.161 99% 
6.1.1.1 Diretoria . . . 
6.1.1.1.1 Area Meio . . . 
6.1.1.1.2 Area Fim . . . 
6.1.1.2 Demais Funcionarios -4.274.259 -4.229.985 99% 
6.1.1.2.1 Area Meio . 465.819 . 426.929 92% 
6.1.1.2.2 Area Fim -3.808.440 -3.803.056 100% 
6.1.1.3 Esta2iarios . . . 
6.1.1.3.1 Area Meio . . . 
6.1.1.3.2 Area Fim . . . 
6.1.1.4 Aorendizes . 79.918 . 74.176 93% 
6.1.1.4.l Area Meio . . . 
6.1.1.4.2 Area Fim . 79.918 . 74.176 93% 
6.1.2 Prest adores de services - area meio (Consultorias/ Assessorias/Pessoas 848.672 753.047 

Juridicasl 
. . 89% 

6.1.2.1 Limoeza . 394.518 . 336.731 85% 
6.1.2.2 Vigiliincia I portaria I seauranca . 371.707 . 337.040 91" 
6.1.2.3 Juridica . 8.009 . 7.056 88% 
6.1.2.4 Informatica . 7.071 . 9.471 134% 
6.1.2.5 Administrativa I RH . 33.142 . 34.885 105% 
6.1.2.6 Contabl I . 20.487 . 16.900 82% 
6.1.2.7 Auditoria . 10.500 . 9.967 95% 
6.1.2.8 Outras Desoesas (esoecificarl . 3.238 . 996 31% 
6.1.3 Custos Administrativos e lnstitucionais . 354.794 . 370.102 104% 
6.1.3.1 Loe a ca o de i m6vei s . 62.081 . 56.642 91% 
6.1.3.1.1 tocacao de Veiculos . 62.081 . 56.642 91% 
6.1.3.2 Utilidades publica s . 169.313 . 152.390 90% 
6.1.3.2.1 kua . 43.384 . 41.649 96" 
6.1.3.2.2 Enerni a El etrt ca . 51.357 . 51.129 100% 
6.1.3.2.3 Gas . . . 
6.1.3.2.4 Internet . 50.164 . 45.139 90% 
6.1.3.2.5 Telefonia . 24.408 . 14.472 59% 
6.1.3.2.6 Outros (es oecifica rl . . . 
6.1.3.3 Uniformes e EPls . 2.569 . 2.612 102% 
6.1.3.4 Vlazens e Estadias . . . 
6.1.3.5 Material de consumo, escrit6rio e limoeza . 55.102 . 43.426 79% 
6.1.3.6 Despesas trtbutarlas efinanceiras . 36.114 . 89.441 248% 
6.1.3.7 Desoesas divers as lcorreio, xerox, motobov, etc.l . 22.753 . 18.392 81% 
6.1.3.8 Treinamento de funcionartos . . 476 . 
6.1.3.9 Outras Desoesas lesoecificarl . 6.862 . 6.724 98% 
6.1.3.9.1 Eauioamentos e Mobiliario . 6.862 . 0% 
6.1.3.9.2 Outras Despesas . . 6.724 . 
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organiza(IO social d� cullura 

6.1.4 Programa de Edificaciies: conservacso, Manutencao e Seguranca - 863.187 - 158.190 18% 

6.1.4.1 
Conservacao e manutencao de edificacoes (reparos, pinturas, limpeza de 138.809 123.269 
caixa de agua, limoeza de cal has, etc.) 

- - 89% 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de sezuraoca e AVCB - 69.947 - 14.913 21% 
6.1.4.3 Equipamentos I lmolementos - 521.490 - 0% 
6.1.4.4 Seeuros (oredial, lncendio, etc.) - 4.633 - 4.273 92% 
6.1.4.5 Outras Desoesas - 128.309 - 15.734 12% 
6.1.4.5.1 Proietos/Obras Civis/Benfeitorias - 37.379 - 0% 
6.1.4.5.2 Outras Despesas - 90.930 - 15.734 17% 
6.1.5 Proeramas de Trabalho da Area Fim - 618.055 - 494.570 80% 
6.1.5.1 Biblioteca - 27.482 - 15.162 55% 

6.1.5.1.1 Aquisicao de Acervo - 7.674 - 9.510 124% 
6.1.5.1.2 Proaramacao Cultural - 3.400 - 1.800 53% 

6.1.5.1.3 Outras Desoesas (Eventos) - - - 
6.1.5.1.4 I nvesti mentos - 16.407 - 3.852 23% 
6.1.5.2 Service Educativo - 324.289 - 294.265 91% 
6.1.5.2.1 Proieto Esnetaculo - 46.238 - 42.015 91% 
6.1.5.2.2 Material e Services para Atelies - 46.531 - 55.650 120% 
6.1.5.2.3 Lanches (Forrnacao Cultural) - 160.102 - 143.052 89% 
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedaeoaicas l - 3.279 - 2.752 84% 
6.1.5.2.S Transoortes (Saidas Pedaaoaicas) - 22.000 - 14.925 68% 
6.1.5.2.6 Proietos Especiais - - - 
6.1.5.2.7 Formacao Continuada Educadores (Palestrasl - 6.272 - 8.638 138% 
6.1.5.2.8 I nvesti mentos - 39.867 - 27.233 68% 
6.1.5.3 Fabrica Aberta - 266.284 - 185.144 70% 
6.1.5.3.1 Lane hes - 18.423 - 16.374 89% 
6.1.5.3.2 Tra nsoorte - 44.561 - 47.493 107% 
6.1.5.3.3 Servicos Profissionais - - - 
6.1.5.3.4 Bolsistas - - - 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Eauioamentos - - - 
6.1.5.3.6 Eventos Es ooradicos - - - 
6.1.5.3.7 Programacao Cultural (Fabrica Aberta) - 159.639 - 117.438 74% 
6.1.5.3.8 Outras Despesas - 37.399 - 0% 
6.1.5.3.9 I nvesti mentos - 6.262 - 3.839 61% 
6.1.6 comunlcacso e lmprensa - 64.535 - 51.649 80% 
6.1.6.1 Site Redes Socia is e Materiais Graftcos - 61.979 - 49.451 80% 
6.1.6.2 Assessoria de lmorensa - - - 
6.1.6.3 Publicidade - 2.556 - 2.198 86% 
6.1.6.4 Outras Despesas - - - 
6.2 Deoreciacao/ Amortizacao/Baixa de lmobilizado - 286.322 - 279.052 97% 
6.2.1 Depreciacao - 150.608 - 125.320 83% 
6.2.2 Amo rti za ca o - 3.745 - 2.819 75% 
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 1.647 - 4.013 244% 
6.2.4 Outros (esoecificar) - 130.322 - 146.900 113% 
6.2.4.1 votuntartos/servicos Gratuitos - 130.322 - 146.900 113% 
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Relatdrio Gerenclal de �mento Prevlsto x Reallzado - Exerddo 2018 - SAPOPEMBA 
Contnlto de Gestlo CG 01/2016 - FABRICAS DE QJLTURA SETOR A 

.E ns:,,.··-·-· 

Reallzado % 
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2018 acumulado Reallzado 

Anual Ano2018 

6 Total de Desoesas -7.015.228 - 7.039.352 100% 
6.1 Subtotal Desoesas -6.728.907 - 6.704.440 100% 
6.1.1 Recurses Humanos - Salaries encareos e beneffcios -4.521.854 - 4.801.292 106% 
6.1.1.1 Diretoria - - - 
6.1.1.1.1 Area Meio - - - 
6.1.1.1.2 Area Fim - - - 
6.1.1.2 Demais Funcion3rios -4.449.040 - 4.722.674 106% 
6.1.1.2.1 Area Meio - 594.569 - 539.184 91% 
6.1.1.2.2 Area Fim -3.854.472 - 4.183.490 109% 
6.1.1.3 Estagiarios - - - 
6.1.1.3.1 Area Meio - - - 
6.1.1.3.2 Area Fim - - - 
6.1.1.4 Aorendizes - 72.814 - 78.618 108% 
6.1.1.4.1 Area Meio - - - 
6.1.1.4.2 Area Fim - 72.814 - 78.618 108% 
6.1.2 Prestadores de services - area meio (Consultorias/ Assessorias/Pessoas 851.541 753.497 

Juridicasl 
- - 88% 

6.1.2.1 Limoeza - 394.518 - 336.731 85% 
6.1.2.2 Vieilancia I oortaria I seeuranca - 371.845 - 337.165 91% 
6.1.2.3 Juridica - 8.009 - 7.056 88% 
6.1.2.4 I nforrna ti ca - 7.071 - 9.471 134% 
6.1.2.5 Admi nistrativa I RH - 35.873 - 35.608 99% 
6.1.2.6 Contabil - 20.487 - 16.900 82% 
6.1.2.7 Audi tori a - 10.500 - 9.967 95% 
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) - 3.238 - 600 19% 
6.1.3 Custos Administrativos e lnstitucionais - 393.237 - 367.230 93% 
6.1.3.1 tocacao de i m6veis - 62.081 - 56.642 91% 
6.1.3.1.1 tocacao deVeiculos - 62.081 - 56.642 91% 
6.1.3.2 Utilidades oubllcas - 191.320 - 168.377 88% 
6.1.3.2.1 Aaua - 64.660 - 52.364 81% 
6.1.3.2.2 EnerRi a El etri ca - 58.529 - 56.771 97% 
6.1.3.2.3 Gas - - - 
6.1.3.2.4 Internet - 50.164 - 45.139 90% 
6.1.3.2.5 Telefonia - 17.966 - 14.102 78% 
6.1.3.2.6 Outros lesoecificarl - - - 
6.1.3.3 Uniformes e EPls - 2.569 - 1.654 64% 
6.1.3.4 Via gens e Esta di as - - - 
6.1.3.5 Material de consumo. escrit6rio e limoeza - 61.736 - 55.515 90% 
6.1.3.6 Desoesas tributari as efinanceiras - 36.114 - 89.441 248% 
6.1.3.7 Desoesas diversas (correio, xerox, motobov. etc.I - 34.447 - 18.644 54% 
6.1.3.8 Trei namento de funciona ri os - - 476 - 
6.1.3.9 Outras Desoesas (esoecificar) - 4.970 23.518 -473% 
6.1.3.9.1 Eauioamentos e Moblller!o - 4.970 - 0% 
6.1.3.9.2 Outras Desoesas - 23.518 - 
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organlza(Jo \Octal d� cullur.11 

6.1.4 Prozrama de Edificacoes: Conserv=lin, Manutenciio e Seeuranca - 244.035 - 164.985 68% 

6.1.4.1 
Conservacao e manutencao de edlflcacoes {repares, pinturas, limpeza - 129.998 - 125.142 96% 
de caixa de agua, limoeza de cal has, etc.) 

6.1.4.2 Sistema de Meniteramente de Sezuranca eAVCB - 30.000 - 12.027 40% 
6.1.4.3 Eauioamentes / lmolementes - 15.708 - 0% 
6.1.4.4 Seguros Coredial, incendio, etc.\ - 4.633 - 4.273 92% 
6.1.4.S Outras Desoesas - 63.696 - 23.542 37% 
6.1.4.5.1 Prejetes/Obras Civis/Benfeiterias - 48.901 - 0% 
6.1.4.5.2 Outras Desoesas - 14.794 - 23.542 159% 
6.1.5 Programas de Trabalhe da Area Fim - 640.296 - 564.667 88% 
6.1.5.1 Biblieteca - 22.001 - 15.146 69% 
6.1.5.1.1 Aauisicae de Acerve - 7.173 - 9.250 129% 
6.1.5.1.2 Prograrnacao Cultural - 3.400 - 1.800 53% 
6.1.5.1.3 Outras Desoesas (Eventes\ - - - 
6.1.5.1.4 lnvestimentes - 11.428 - 4.096 36% 

6.1.5.2 Service Educative - 317.556 - 322.099 101% 
6.1.5.2.1 Proieto Espetaculo - 38.975 - 46.534 119% 
6.1.5.2.2 Material e Services oara Atelies - 37.960 - 41.159 108% 
6.1.5.2.3 Lanches [Forrnacjio Cultural) - 151.719 - 145.587 96% 
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedaaogicas] - 5.073 - 11.572 228% 
6.1.5.2.5 Transoertes (Saidas Pedae6eicas\ - 25.837 - 27.200 105% 
6.1.5.2.6 Proietos Esoeciais - - - 
6.1.5.2.7 Formacao Centinuada Educaderes (Palestras\ - 6.272 - 8.638 138% 
6.1.5.2.8 I nvesti mentos - 51.720 - 41.408 80% 
6.1.5.3 Fabrica Aberta - 300.739 - 227.422 76% 
6.1.5.3.1 Lanches - 26.818 - 23.868 89% 
6.1.5.3.2 Transporte - 51.776 - 70.878 137% 
6.1.5.3.3 Services Profissienais - - - 
6.1.5.3.4 Belsistas - - - 
6.1.5.3.5 lnstrumentes e Eauioamentes - - - 
6.1.5.3.6 Eventes Esporadicos - - - 
6.1.5.3.7 Proararnacfio Cultural (Fabrica Abertal - 175.388 - 126.666 72% 
6.1.5.3.8 Outras Desoesas - 37.399 - 0% 
6.1.5.3.9 lnvestimentos - 9.358 - 6.011 64% 
6.1.6 Cemunicaciio e lmprensa - 77.943 - 52.769 68% 
6.1.6.1 Site, Redes Socia is e Materiais Graflcos - 75.387 - 50.571 67% 

6.1.6.2 Assesseria de lmorensa - - - 
6.1.6.3 Publicidade - 2.556 - 2.198 86% 
6.1.6.4 Outras Desoesas - - - 
6.2 Deoreciacao/ Amortiz=Jio/Baixa de lmobilizado - 286.322 - 334.912 117% 
6.2.1 Oeoreciacao - 150.608 - 119.857 80% 
6.2.2 Amortizacao - 3.745 - 2.475 66% 
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 1.647 - 7.738 470% 
6.2.4 Outros (esoecificar\ - 130.322 - 204.842 157% 
6.2.4.1 Voluntaries/Servi cos Gratuitos - 130.322 - 204.842 157% 
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Realizado " DESPESAS DO CONTRATO DE GEST.AO 2018 acumulado Reallzado 
Anual Ano2018 

6 Total de Despesas -6.548.137 -6.193.251 95% 
6.1 Subtotal Desoesas -6.261.816 -5.898.114 94% 
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -4.121.383 -4.078.565 99% 
6.1.1.1 Diretoria - - - 
6.1.1.1.1 Area Meio - - - 
6.1.1.1.2 Area Fim - - - 
6.1.1.2 Demais Funcionarios -4.054.064 -3.998.884 99% 
6.1.1.2.1 Area Meio - 604.482 - 580.787 96% 
6.1.1.2.2 Area Fim -3.449.583 -3.418.097 99% 
6.1.1.3 Estagiarios - - - 
6.1.1.3.1 Area Meio - - - 
6.1.1.3.2 Area Fim - - - 
6.1.1.4 Aprendizes - 67.318 - 79.682 118% 
6.1.1.4.1 Area Meio - - - 
6.1.1.4.2 Area Fim - 67.318 - 79.682 118% 
6.1.2 Prest adores de services - area meio (Consultorias/ Assessorias/Pessoas 750.314 679.720 91% 

Juridicas) 
- - 

6.1.2.1 Limpeza - 294.738 - 266.883 91% 
6.1.2.2 Vi�ilancia / oortaria I sezuranca - 371.707 - 337.040 91% 
6.1.2.3 Juridica - 8.009 - 7.056 88% 
6.1.2.4 Informatica - 8.256 - 8.906 108% 
6.1.2.5 Administrativa I RH - 33.379 - 32.367 97% 
6.1.2.6 Contabil - 20.487 - 16.900 82% 
6.1.2.7 Audi tori a - 10.500 - 9.967 95% 
6.1.2.8 Outras Desoesas (esoecificar) - 3.238 - 600 19% 
6.1.3 Custos Administrativos e lnstitucionais - 360.206 - 410.615 114% 
6.1.3.1 tocacao de im6veis - 62.081 - 56.642 91% 
6.1.3.1.1 tocacao de Veiculos - 62.081 - 56.642 91% 
6.1.3.2 Utilidades oublicas - 194.283 - 203.724 105% 
6.1.3.2.1 liaua - 32.547 - 35.012 108% 
6.1.3.2.2 Eneraia Eletrica - 105.767 - 108.954 103% 
6.1.3.2.3 Gas - - - 
6.1.3.2.4 Internet - 36.814 - 45.139 123% 
6.1.3.2.S Telefonia - 19.154 - 14.619 76% 
6.1.3.2.6 Outros lesoecificarl - - - 
6.1.3.3 Uniformes e EPls - 2.569 - 1.654 64% 
6.1.3.4 Viagens e Estadias - - - 
6.1.3.5 Material de consumo, escrit6rio e limoeza - 40.900 - 33.473 82% 
6.1.3.6 Desoesas tributarlas efinanceiras - 36.114 - 89.441 248% 
6.1.3.7 Desoesas diversas (correio, xerox, motobov. etc.) - 19.286 - 15.660 81% 
6.1.3.8 Trei na mento de funcionarios - - 476 - 
6.1.3.9 Outras Desoesas (esoecificar) - 4.970 - 9.545 192% 
6.1.3.9.1 Equiparnentos e Moblltarto - 4.970 - 0% 
6.1.3.9.2 Outras Desoesas - - 9.545 - 
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6.1.4 Proerama de EdificarliPs: Conservacao, Manutencao e seeuranca - 371.322 - 124.548 34% 

6.1.4.1 Conservacao e rnanutencao de ediflcacfies (reparos, pinturas, Jimpeza de 
102.270 78.871 

Jimpeza de cal has, etc.) 
- - 77% 

caixa de agua 
6.1.4.2 Sistema de Monitora mento de Seaura nca e AVCB - 69.947 - 28.073 40% 
6.1.4.3 Eauioamentos I lmolementos - 174.246 - 752 0% 

6.1.4.4 Seguros {predial, lncendio, etc.) - 4.633 - 4.273 92% 
6.1.4.5 Outras Oespesas - 20.226 - 12.578 62% 
6.1.4.5.1 Proietos/Obras Civis/Benfeitorias - - - 
6.1.4.5.2 Outras Despes a s - 20.226 - 12.578 62% 
6.1.5 Program as de Trabalho da Area Fim - 593.610 - 553.445 93% 
6.1.5.1 Biblioteca - 19.193 - 13.738 72% 
6.1.5.1.1 Aauisicao de Acervo - 7.692 - 9.439 123% 
6.1.5.1.2 Proararnacao Cultural - 3.400 - 1.800 53% 
6.1.5.1.3 Outras Despesas (Eventos) - - - 
6.1.5.1.4 lnvestimentos - 8.101 - 2.499 31% 
6.1.5.2 Servico Educativo - 280.832 - 298.576 106% 
6.1.5.2.1 Proieto Es petaculo - 33.374 - 39.150 117% 
6.1.5.2.2 Material e Servi cos oara Atelies - 39.427 - 56.976 145% 
6.1.5.2.3 Lanches (Forrnacao Cultural) - 140.515 - 141.223 101% 
6.1.5.2.4 l.anches {Saidas Pedaaoalcas} - 3.529 - 5.002 142% 
6.1.5.2.S Transportes (Saidas Pedagogicas] - 15.605 - 16.850 108% 
6.1.5.2.6 Proietos Esoeciais - - - 
6.1.5.2.7 Formacao Continuada Educadores {Palestras) - 6.272 - 8.638 138% 
6.1.5.2.8 I nvesti mentos - 42.111 - 30.738 73% 
6.1.5.3 Fabrica Abe rt a - 293.585 - 241.131 82% 

6.1.5.3.1 Lane hes - 25.097 - 23.219 93% 
6.1.5.3.2 Transporte - 56.018 - 72.908 130% 
6.1.5.3.3 Services Profissionais - - - 
6.1.5.3.4 Bolsistas - - - 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Eauipamentos - - - 
6.1.5.3.6 Eventos Es poradicos - - - 
6.1.5.3.7 Proararnacao Cultural {Fabrica Aberta) - 166.666 - 140.860 85% 
6.1.5.3.8 Outras Oespesas - 37.399 - 0% 
6.1.5.3.9 I nvesti mentos - 8.404 - 4.144 49% 
6.1.6 Comunicacao e Jmorensa - 64.981 - 51.220 79% 
6.1.6.1 Site, Redes Socia is e Materiais Graflcos - 62.425 - 49.022 79% 
6.1.6.2 Assessoria de lmprensa - - - 
6.1.6.3 Publicidade - 2.556 - 2.198 86% 
6.1.6.4 Outras Despesas - - - 
6.2 Deoreciacao/ Amortizacao/Baixa de lmobilizado - 286.322 - 295.137 103% 
6.2.1 Deoreclacao - 150.608 - 146.859 98% 
6.2.2 Amortizacao - 3.745 - 6.236 167% 
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 1.647 - 4.682 284% 
6.2.4 Outros (esoecificar) - 130.322 - 137.361 105% 
6.2.4.1 Vol unta rios/Servicos Gratuitos - 130.322 - 137.361 105% 
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REALIZACAO ORCAMENTARIA DO 4° TRIMESTRE E ANUAL DE 2018 

Apresentamos abaixo cornentarios quanta a execucao orcarnentaria do 4° trimestre e anual de 2018: 

RECEITAS DO CONTRATO DE GESTAO 

1) Receitas Financeiras e nao financeiras 

Orpmento- Reallzado Realltado Reallzado Reallzado % Realizado Rullzado ..... lludo RECEITASAPROPRIADAS VINCULADASAO CONTRATO DE GESTAO 2018 111 trimestre 2•trlmestre 311 b1mestre 49trlmestre 4• aa.,uudo 
Ano2018 

trimestre Anual 
Total de Receitas vinruladas ao Plano de Trabalho 34.272.072 7.447.471 8.061.376 8.308.524 8.348.841 24% 32.166.212 94% 
Receita de Repasse Apropriada 33.120.463 7.027.569 7.685.312 7.648385 7.948.647 24% 30309.913 92% 
Rec:eita de Capt� Apropriada 651.609 257.444 225.565 334.025 56.878 9% 873.912 134% 
Trabalho Voluntario e Parcerias 651.609 257.444 225.565 334.025 56.878 9% 873.912 134% 
Total das Receitas Financeiras 500.000 162.459 150.499 326.113 343316 69% 982387 196% 
Receitas financeiras 500.000 114.056 146.211 190.699 208.547 42% 659.514 132% 
Outras Receitas 48.403 4.288 135.414 134.769 . 322.873 

A area de Captacao da OS, permanece trabalhando fortemente estreitando laces com os parceiros ja 
existentes e em 2018 conseguiu captar novas parcerias, o que demonstra no quadro acima o forte 
resultado obtido. 0 foco da OS e cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas. 

Como resultado disso foram realizadas parcerias neste 4° trimestre de 2018, onde destacamos: 
Sescoop/SP - 3° Festival da Crianca -Fabricas de Cultura da Zona Leste e MR Navarro Barbearia 
Ltda - 3° Concurso" 0 Corte Mais Chave de Sao Paulo. 

Os detalhes de todas as acoes mencionadas acima se encontram no anexo tecnico de Captacao. 

DESPESAS ATRELADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO 

1) Recurses Humanos 

Or�ento- ReaDzado Realhado Reallzado Reallzado 
% Realizado Reolludo 

" Reollzodo DESPESAS DO CONTRATO DE GESTJIO 2018 111 trimestre 21 trimestre �trtmestre 49trlmestre 4• acumulado 
Ano2018 

trimestre Amlal 
Recursos Humanos - Saliirios, encargos e beneflcios -21339.209 -4.971.694 -5.454.217 -5.533.941 -5356.354 25% -21316.206 100% 
Demais Funciomirios -20.958.943 -4.860.195 -5.356.948 -5.439.456 -5.264.223 25% · 20.920.822 100% 
Area Meio 2.600.673 529.933 560.750 702.552 . 682.531 26% . 2.475.765 95% 
Area Fim -18.358.270 -4.330.263 -4.796.198 -4.736.904 -4.581.692 25% -18.445.058 100% 
Aprendi1es 380.266 111.499 97.269 94.485 92.131 24% 395.384 104" 
Area Fim 380.266 111.499 97.269 . 94.485 92.131 24% 395.384 104% 

As despesas do contrato de gestao referentes a Recurses Humanos, foram executadas dentro do 
previsto para o anode 2018. 

A rubrica de Monitores Aprendizes sofreu um aumento devido ao desligamento de um dos aprendizes 
em maio/18, mesmo assim se manteve dentro do previsto ao longo do exercfcio. 
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2) Prestadores de Servic;os 

Or�ento- Reallzado Rea&zado Reallzado Reallzado % Realizado Reahzado 
" Reallzado DESPESAS DO CONTRATO DE GEST.AO 2018 tt trtmestre �trimesb'e 31 trlmestre 42trlmestre 4• acumulado 

Aoo2018 
trimestre Anuol 

Prestadores de services -area meio 4.060.899 903.074 901.949 923.408 902.216 22% 3.630.645 89% I (Consultorias/ Assessorias/Pessoas Jurfdicas\ 
Limpeza 1.635.444 370.221 - 370.221 345.618 333.316 20% - 1.419.377 87% 
Vigil�ncia I portaria I seguranca 2.006.415 452.504 - 455.611 455.611 455.611 23% 1.819.337 91% 
Juridica 40.044 8.820 8.820 8.820 8.820 22% 35.280 88% 

Informatica 36.523 8.075 9.365 15.986 13.364 37% 46.789 128% 
Administrativa I RH 166.669 37.852 37.409 42.429 54.442 33% 172.131 103% 

Contabil 102.437 19.500 19.500 - 19.500 26.000 25% - 84.500 82% 
Auditoria 52.500 4.956 273 34.694 9.913 19% 49.836 95% 
Outras Oespesas (especificar) 20.867 1.146 750 750 750 4% 3.396 16% 

As despesas do contrato de gestao referentes a Prestadores de Services, foram executadas, em sua 
maioria, dentro do previsto para o anode 2018. 

A rubrica de informatica sofreu aumento pois foi efetuada a irnplantacao de um nova sistema de 
grande irnportancia para a operacao, que e responsavel por registrar as matriculas, diario de classe e 
todas as questoes em rstacao aos cursos nas Fabricas, Esse sistema foi adquirido em substituicao ao 
Sistema Sophia que era utilizado, mas ja nae atendia as necessidades de atualizacao e gerac;ao de 
relat6rios e operacionalidade. 

3) Custos Administrativos 

Or�ento- Reallzado Reallzado Reallzado Reallzado % Realizado Rea Dz ado "Reallzado 
DESPESAS DO CONTRA TO DE GEST.AO 2018 111 trlmestre 2ttrtmestre 3ttrtmestre 4ttrimestre 4• acumulado 

Ano 2018 
trimestre Anuol 

Custos Administrativos e lnstitudonais 1.751.992 - 433.557 381.578 391.015 725.963 41% - 1.932.113 110% 
Loca�ao de im6veis 310.406 - 64.851 - 71.234 74.087 73.040 24% - 283.212 91% 
tccecsc de Veiculos 310.406 64.851 - 71.234 74.087 73.040 24% - 283.212 91% 
Utilidades pUblicas - 836.499 - 192.326 194.612 184.757 205.653 25% 111341 93% 
Agua 179.027 - 42.736 - 43.123 37.812 37.747 21% 161.418 90% 

Energia Eletrica 306.449 - 71.302 - 72.020 71.297 89.872 29% 304.491 99% 
Internet 237.470 55.991 - 55.991 56.123 - 57.591 24% - 225.696 95% 
Telefonia 113.553 - 22.297 - 23.478 19.525 - 20.443 18% 85.743 76% 
Uniformes e EPls 12.847 3.728 - 3.006 674 6.472 50% 13.880 108% 
Via gens e Estadias 2.169 - - 2.169 
Material de consumo, escrit6rio e limpeza 263.816 55.118 63.383 51.020 - 55.889 21% - 225.409 85% 
Oespesas trlbutarf as e financeiras 180.568 29.836 45.622 38.736 333.010 184% 447.204 248% 
Despesas divers as (correio, xerox, motoboy, etc.) 119.123 20.711 23.002 21.161 20.954 18% - 85.827 72% 
Trei namento de funcionarios 846 1.150 - 385 2.381 
Outras Despesas (especificar) 28.733 66.989 22.295 19.431 - 30.560 106% 94.685 330% 
Equipamentos e Mobiliario 28.733 0% - 0% 
Outras Oespesas - 66.989 22.295 19.431 30.560 94.685 

As despesas do contrato de gestao referentes a Custos Administrativos, foram executadas dentro do 
previsto para o anode 2018. 

Quanto a rubrica de Outras Despesas, nesta encontram-se as provisoes judiciais o que eleva sua 
reallzacao. Vale lembrar que se trata de custa judiciais, services de pericia alern do pagamento de 
processos, nesta rubrica tarnbern esta registrada a atualizacao contabil das continqencias civeis e 
trabalhistas. No 4° trimestre tivemos um pequeno aumento devido a inclusao de um processo 
referente ao ex-funcionario Jeter do Espirito Santo, no valor de R$ 53.615,99. 
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4) Programa de Edificac,oes: conservacao, Manutenc,ao e Seguranc,a 

Or�mento- Reallzado Reanzado Reallzado Realizado 
% Realizado Realfzado 

" Realb:ado DESPESAS DO CONTRATO OE GESTAO 41 aaunulado 2018 11 trtmestre 21 bimestre 39 trtmestre 4ttrtmestre Ano 2018 
trimestre Anual 

Programa de Ediftea�es: ccnservacso, Manuten�o e Seguran� 2304.570 32% 184.284 206.055 158.540 190.148 8% 739.027 
ronservacsc e manuten,;ao de edifica,;Oes (reparos, pinturas, - 691.300 - 145.074 136.128 - 115.128 152.714 549.043 79% 
limoeza de caixa de aeua limoeza de cal has etc.) 22% 
Sistema de Monitoramento de Seguran,;a e AVCB - 309.787 - 8.987 29.755 19.349 - 16.605 5% - 74.696 24% 
Equipamentos I lmplementos 787.150 - 752 0% 752 0% 
Seguros (predial, tncenoto, etc.) 23.164 - 5.039 5.095 - 5.151 6.083 26% - 21.367 92% 
Outras Despesas 493.169 24.432 - 35.078 18.912 - 14.746 3% - 93.169 19% 
Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 121.106 - 0% 0% 
Outras Despesas 372.063 24.432 - 35.078 18.912 - 14.746 4% 93.169 l.5% 

As despesas do contrato de gestao referentes a Programa de Editicacces, foram executadas dentro 
do previsto para o ano de 2018. 

5) Programas de Trabalho Area Fim 

Orc;amento- Reallzado Reallzado Reallzado Realizado % Realludo Rea Rudo % Reallzado DESPESAS DO CONTRA TO DE GEST AO 41 acum .. ado 2018 11 trlmestn! 21 trimestn! 3ttrimestre �trimestre Ano2018 
trimestre Anual 

Programas de Trabalho da Area Fim 3.055.088 344.145 674.612 747.568 906367 30% 2.672.691 87% 
Biblioteca 117.000 - 14.684 17.932 13300 25A02 22% 71319 61% 
Aquisitiio de Af:.ervo - 37.500 - 9.900 - 13.732 8.100 14.823 40% 46.555 124% 

Programacao Cultural - 17.000 - 3.000 - 6.000 35% 9.000 53% 
I nvesti mentos - 62.500 4.784 1.200 5.200 4.579 7% 15.764 25% 
Serv� Educattvo - 1.535.519 208.509 378.419 409.073 527.575 34% 1.523.577 99% 
Projeto Espetacu!o 200.000 4.822 - 16.869 - 80.916 112.676 56% 215.283 108% 
Material e Serviccs para Atelies 210.000 38.477 - 47.670 - 73.635 93.931 45% - 253.713 121% 
Lanches (Formatao Cultural) 748.576 102.844 233.189 - 171.842 210.494 28% 718.369 96% 
Lanches (Saidas Pedag6gicas) 20.000 4.472 - 6.350 - 7.035 12.093 60% - 29.950 150% 
Transportes (Saidas Pedag6gicas) 110.000 12.000 21.000 - 17.850 - 47.250 43% - 98.100 89% 
Pcrrnacac Continuada Educadores (Palestras) 35.000 5.000 10.780 10.900 - 16.510 47% 43.190 123% 
I nvesti mentos 211.943 40.895 42.562 46.896 - 34.620 16% 164.973 78% 
F.ibrica Aberta 1.402.569 120.951 278.260 325.194 353390 25% 1.077.796 77% 
Lanches 111.180 18.943 29.005 28.549 - 31.612 28% 108.109 97% 
Transporte 256.585 - 54.760 90.724 67.440 99.730 39% - 312.654 122% 
Programacao Cultural (Fabrica Aberta) 804.200 43.686 138.109 221.350 219.087 27% 622.232 77% 
Outras Oespesas 186.997 - - 0% 0% 
I nvesti mentos 43.607 3.563 20.422 7.855 2.961 7% - 34.800 80% 

As despesas do contrato de gestao referentes aos Programas de Trabalho da Area Fim, foram 
executadas sob rigoroso controle e dentro das premissas orcarnentarias para o ano de 2018. 

Podemos observar que algumas linhas ultrapassam o projetado, frente a outras do mesmo grupo que 
se realizaram abaixo de 100% do previsto, isso se da pela execucao das atividades, que ao longo do 
ano priorizam as necessidades e demandas que podem diferir um pouco do planejamento inicial, "por 
isso considerado como orcarnento previsto". Reiteramos que todas as metas foram realizadas 
conforme pactuadas no Plano de trabalho e o orcarnento total direcionado para as areas fim foi 
realizado dentro do previsto. 
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6) comumcacao e lmprensa 

Or�mento- Reallzado Realizado ReaUzado Reallzado %Realizado Reallzado 
"'ReaUzado DESPE.SAS DO CONTRATD DE GESTAD 2018 12 bimesbe 211trlmestn, 30trlmestn, ............. 41 aamulado 

Arw>2018 
trimestre Anual 

Comun� e lmprensa 328.705 70.469 - 69.558 71.528 56.090 17% - 267.645 81% 
Site, Redes Socia is e Materiais Gr.ificos 315.925 - 59.478 - 69.558 - 71.528 - 56.090 18% - 256.654 81% 

Publicidade 12.780 10.991 - 0% 10.991 86% 

Neste grupo as rubricas foram realizadas dentro do previsto para o anode 2018. A Despesa de R$ 
10.990,80 refere-se a publicacao das DFs e relat6rio de prestacao de contas do exercfcio de 2017, no 
Diano Oficial. 

53 



org;anlZil(lo �oc,al de cultura 

CONCLUSAO 

As metas para 4° trimestre e anual 2018, constantes no Plano de Trabalho, Anexo II do Contrato de 
Gestao N° 01/2016, foram integralmente cumpridas, inclusive todas as metas condicionadas que 
reforcam o esforco da OS pela busca de parcerias, sendo todas executadas dentro da previsao 
orcamentaria para o exercicio, conforme demonstrado acima. 

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2019. 

INTENDENTE ADM. FIN. 

GIS 

(?�Q.� 
PATRICIA RODRIG� 

COORDENADORA FINANCEIRA 

DANIEL 

ADM. FINANCEIRO 
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