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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais) Demonstracoes de resultados - Exercicios findo em
Ativo Nota 2019 2018 | Passivo Nota 2019 2018 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)
Recursos vinculados a projetos 4 25.955 21.430 | Fornecedores 235 394 | Receitas operacionais Nota 2019 2018
Outros créditos 355 939 | Projetos vinculados a executar 6 22.161 17.885 | Recursos do contrato de gestao 45.390 45.835
Despesas antecipadas 49 61 | Salarios, férias e encargos sociais 2.107 2.126 | Rendimentos financeiros - projetos com restricao 1.127 962
Total do ativo circulante 26.359 22.430 | Outras contas a pagar 1.437 1.426 10 46.517 46.797
Depésitos judiciais 7 81 63 | Total do passivo circulante 25.940 21.831 | Voluntarios 3.k 284 7
Imobilizado 5 3.972 3.968 | Obrigagdes com o Estado e doagdes de Total 46.801 46.804
Intangivel 30 53 | bens a apropriar - Imobilizado 6eb5 4.082 4.102 | Despesas operacionais
Biolégico 81 81 | Contingéncias 7 501 662 | Atividades culturais
Total do ativo néo circulante 4.164 4.165 4.583 4.764 | Despesa com pessoal 11 (29.582) (28.014)
Total do ativo 30.523 26.595 | Total do passivo nao circulante Despesas gerais 12 (12.973) (13.747)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras. | Patriménio liquido Depreciagao e amortizagéo (1.844) (2.275)
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findo | Patriménio social 9 - - | Contingéncias (499) (224)
em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais) Total do patriménio liquido . -_ -] Patrocinios e gratuidades recebidas 13 (1.266) (1.820)
Patriménio  Superavits Total do passivo 30.523 26.595 | Voluntarios 3.k (284) (7)
social acumulados Total | As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. | Resultado antes das despesas financeiras (46.448)  (46.087)
Saldo em 01 de janeiro de 2018 - - - | cada parte de um item do imobilizado. As vidas uteis estimadas para os pe- | Despesas financeiras (353) (717)

Resultado do exercicio - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - - -
Resultado do exercicio - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)
1 Contexto operacional: O Catavento Cultural e Educacional, também de-
nominado “Catavento” ou “Entidade”, € uma Entidade Civil sem fins lucrati-
vos constituida em 8 de marco de 2007 e qualificada como organizagao so-
cial no ambito da cultura através do processo n® SC-487-2007 em 16 de
maio de 2007. A Entidade tem objetivos de natureza sécio-educativas e cul-
turais, consubstanciados na criagao de espagos culturais e educacionais no
Estado de Sao Paulo, notadamente os desenvolvidos pela Secretaria de
Estado da Cultura. Para cumprimento de seus objetivos, a Entidade podera,
conforme definido pelo Conselho de Administracéo, realizar as seguintes
atividades: - Criar e gerir espagos culturais e educacionais que promovam o
conhecimento geral, a ciéncia, o espirito criativo, a saude e boas atitudes
sociais entre as criangas e os jovens, através de instalagbes interativas e
diversificadas segundo as suas finalidades; - Desenvolver estudos e pesqui-
sas sobre criangas e jovens. - Promover atividades educacionais na comuni-
dade, em conjunto com entidades publicas e privadas; - Manter intercambio
com outras instituicdes que atuam no &mbito da educagéo, cultura e arte; -
Realizar, incentivar, patrocinar e promover eventos, congressos, simpdsios,
treinamentos, cursos e exposicdes. 2 Base de preparacao: a. Declaracao
de conformidade - As demonstracdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para peque-
nas e médias empresas. A emiss@o das demonstracdes financeiras foi apro-
vada pela Administragcédo em 19 de fevereiro de 2020. b. Base de mensura-
cao - As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
histdrico, exceto pelos instrumentos financeiros nao-derivativos registrados
por meio do resultado, mensurados pelo valor justo. c. Moeda funcional e
moeda de apresentacao - Estas demonstragdes financeiras estdo apre-
sentadas em Reais, que é a moeda funcional da Entidade. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos - A preparacédo das de-
monstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis para pequenas e médias empresas, exige que a Adminis-
tragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimati-
vas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com rela-
¢ao as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as esti-
mativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As infor-
magcodes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exer-
cicio financeiro estdo incluidas na seguinte nota explicativa: - Nota Explica-
tiva n?7 - Contingéncias. e. Determinacao do valor justo - Diversas politi-
cas e divulgacdes contabeis da Entidade exigem a determinagéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financei-
ros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/
ou divulgagao baseados nos métodos, descritos na nota explicativa n® 14 de
instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informacgdes adicionais so-
bre as premissas utilizadas na apuracgao dos valores justos séo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 3 Principais politicas conta-
beis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplica-
das de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas de-
monstragdes financeiras. a. Instrumentos financeiros - (i) Ativos financei-
ros néo derivativos - A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inici-
almente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacédo na qual a
Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instru-
mento. A Entidade tem seus ativos e passivos financeiros nao derivativos
registrados pelo valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros regis-
trados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classifi-
cado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do reco-
nhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por
meio do resultado se a Entidade gerencia tais investimentos e toma deci-
sbes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Entidade.
Os custos da transacgéo, ap6s o reconhecimento inicial, séo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. Empréstimos e
Recebiveis - Esses sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calcula-
veis que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos ini-
cialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atri-
buiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo cus-
to amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qual-
quer perda por reducgdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem ou-
tros créditos. Recurso vinculados a projetos - Os recursos vinculados a pro-
jetos abrangem saldos de caixa e bancos conta movimento e aplicagoes fi-
nanceiras. Passivos financeiros ndo derivativos - Os passivos financeiros
sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual a Entidade se
torna uma parte das disposig¢oes contratuais do instrumento. A Entidade bai-
xa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada,
cancelada ou vencida. A Entidade tem os seguintes passivos financeiros
néao derivativos: fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos finan-
ceiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passi-
vos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos. (ii) Instrumentos financeiros derivativos - Nao houve ope-
ragcdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de
2019 e 2018, incluindo operagdes de hedge. b. Apuracao do resultado e
reconhecimento das receitas e despesas incentivadas - O reconheci-
mento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio e de acordo com a NBC TG 07 - Sub-
vencao e assisténcias governamentais. Os valores recebidos e empregados
do Contrato de Gestéo e Projetos Especiais originados de contratos com a
Secretaria de Cultura sdo registrados da seguinte forma: - Recebimento dos
recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito
de recursos vinculados a projetos e o crédito de projetos vinculados a execu-
tar no passivo circulante. - Consumo como despesa: Quando ocorrem os
gastos do Contrato de Gestao e dos recursos incentivados, séo reconheci-
das as despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em
contrapartida ao débito do passivo de projetos vinculados a executar. c. Ati-
vos biolégicos - Os ativos biolégicos foram contabilizados conforme o valor
de mercado, e estdo compostos por animais vertebrados e invertebrados,
sendo 9 peixes e 19 corais, no montante de R$ 81 (R$ 81 em 2018), que
constituem os aquarios que encontram-se expostos no Museu. Anualmente
é realizado uma avaliagao do valor para a contabilizagéo. d. Imobilizado - (i)
Reconhecimento e mensuracédo - Itens do imobilizado séo mensurados
pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumula-
do, quando necessario. (ii) Depreciacao - A depreciacgao é calculada sobre
o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual. A depreciagao é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacdo as vidas uteis estimadas de

riodos correntes e comparativos séo as seguintes: Instalagoes - 5 anos; M6-
veis e utensilios - 10 anos; Maquinas e equipamentos - 5 anos; Equipamen-
tos de informatica e comunicagéao - 5 anos; Benfeitoria em imdveis de tercei-
ros - 2 anos; Instrumentos musicais - 5 anos; Sistema ar condicionado - 2
anos; Brinquedos tematicos - 2 a 5 anos; Marcas e Patentes - 5 anos;
Software - 5 anos. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores
residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e even-
tuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. e.
Reducao ao valor recuperavel - (i) Ativos financeiros - Um ativo financei-
ro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocor-
reu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem
ser estimados de uma maneira confiavel. A Administragao da Entidade ndo
identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provisao. f.
Provisoes e passivos circulantes e nao circulantes - Uma provisao é re-
conhecida no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigacdo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que
um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvi-
do. Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valo-
res conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspon-
dentes encargos, variagbes monetarias incorridas até a data do balanco pa-
trimonial. g. Beneficios a empregados - A Entidade ndo mantém planos de
pensao, previdéncia privada ou qualquer outro plano de aposentadoria ou de
beneficios para os empregados e dirigentes apds sua saida. Adicionalmen-
te, ndo mantém plano de beneficios a dirigentes e empregados na forma de
planos de bdnus ou de participagdes. Obrigacdes de beneficios de curto
prazo a empregados sdo reconhecidos como despesas de pessoal confor-
me o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago, se a Entidade tem uma obrigacéo legal ou construtiva
de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado pelo emprega-
do, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel. h. Doacées de
bens e direitos a apropriar - Os bens recebidos (imobilizado e intangivel)
em doagao ou aqueles adquiridos com recursos oriundos de projetos incen-
tivados (Lei Rouanet) ou do contrato de gestao a receita de doagao relacio-
nada a ativo depreciavel deve ser reconhecida ao longo do periodo da vida
util do bem ou direito e na mesma proporgéo de sua deprecia¢ao, sendo re-
conhecida a crédito na receita “Recursos do contrato de gestao”, em contra-
partida da depreciagao registrada como despesa no resultado. i. Demais
ativos circulantes e nao circulantes - Sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data dos balangos. j.
Receitas e despesas financeiras - As receitas financeiras abrangem basi-
camente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. As despesas fi-
nanceiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias cobradas pelas ins-
tituicdes financeiras. k. Receitas com trabalhos voluntarios - Conforme
estabelecido na Interpretagéo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de
Lucro, a Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive
de membros integrantes de 6rgdos da administracdo, sendo mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideracdo os montantes que a Entidade
haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As
receitas com trabalhos voluntarios séo reconhecidas no resultado do exerci-
cio em contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exer-
cicio. Em 31 de dezembro de 2019 a Entidade registrou o montante de R$
284 referente a trabalhos voluntérios (R$ 7 em 2018). I. Gerenciamento de
risco financeiro - A Entidade apresenta exposicdo aos seguintes riscos
advindos dos usos de instrumentos financeiros: - Risco de liquidez. - Risco
de mercado. A Entidade apresenta informacg6es sobre a exposicdo de cada
um dos riscos supramencionados, os objetivos da Entidade, politicas e pro-
cessos para manutencao e gerenciamento de risco na nota explicativa n®14.
Estrutura do gerenciamento de risco - As politicas de gerenciamento de
risco da Entidade séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos en-
frentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢ées
de mercado e nas atividades da Entidade.

4 Recursos vinculados a projetos 2019 2018
Caixa 7 7

Banco conta movimento 647 18
Aplicagdes financeiras 25.301 21.405
25.955 21.430

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que serao utilizados exclusivamente nos projetos in-
centivados, conforme mencionado na nota explicativa n® 6. As aplicagdes fi-
nanceiras, observando o que rege os contratos de gestao vigentes, séo de
baixo risco, mantidas a curto prazo e com alta liquidez, sendo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa. Esses investimentos finan-
ceiros referem-se substancialmente a fundos de renda fixa e sdo remunera-
dos as taxas que variam entre 65% a 96% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (82% a 118% do Certificado de Depésito Interbancério -
CDI em 2018). No exercicio de 2019 tivemos um investimento referente a cap-
tag&o via Lei Rouanet que foi remunerado as taxas que variam de 33% a 89%
do Certificado de Dep6sito Interbancério - CDI.

5 Ativo imobilizado Taxas anuais Depreciacao Liquido

de depreciacao Custo acumulada 2019 2018
Instalagbes 20% 3.567 (3.567) - 3
Mdveis e utensilios 10% 2.305 (1.778) 527 683
Maquinas e equipamentos 20% 4.391 (3.459) 932 964
Equipamentos de informatica
e comunicagédo 20% 2.672 (2.654) 18 20
Benfeitoria em iméveis de terceiros 50% 8.276 (7.604) 672 293
Instrumentos musicais 20% 549 (516) 33 54
Sistema ar condicionado 50% 522 (522) - -
Brinquedos tematicos 50% a 20% 14.854 (13.906) 948 1.792
Acervo - projeto de terceiros 20% 420 (174) 246 54
Outros 10% e 20% 774 (700) 74 93
Obras em andamento - 522 - 522 -
Imobiliza¢cdes em andamento - - - - 12
Total 38.852 (34.880) 3.972 3.968

(46.801) (46.804)
Resultado do exercicio - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstracées de resultados abrangentes - Exercicios findo em
31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)
2019 2018
Resultado do exercicio - -
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total - - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios findo em
31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Resultado do exercicio - -
Ajustes por: Depreciagcdo e amortizagcao 1.844 2.275
Contingéncias 354 (357)
Varia¢ao nos ativos e passivos

Reducéao / (aumento) nos ativos em

Recursos vinculados a projetos (4.525) (6.494)
Outros créditos 584 (503)
Despesas antecipadas 12 (13)
Depdsitos judiciais (18)  (44)
(Reducao) / Aumento nos passivos em

Projetos vinculados a executar e obrigagées com o Estado 4.256 5.037
Salarios e provisdo de férias e encargos sociais (19) 238
Fornecedores e outras contas a pagar (148) 707
Pagamento de contingéncias (515) _ (80)
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 1.825 766
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.845) (812)
Baixa imobilizado e intangivel 20 46

Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento (1.825
Movimentacao liquida em caixa e equivalentes de caixa - -
Caixa equivalente de caixa em 12 de janeiro - -
Caixa equivalente de caixa em 31 de dezembro - B

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Movimentagéao imobilizado

Movimentacao do custo Saldo Saldo
em Adi- Transfe- em
31/12/2018 c¢oes Baixas rencia 31/12/2019
Instalagbes 3.580 - (18) - 3.567
Méveis e utensilios 2.300 49  (33) (11) 2.305
Maquinas e equipamentos 4136 347 (92) - 4.391
Equipamentos de informatica
e comunicagao 2.682 2 (12) - 2.672
Benfeitoria em iméveis
de terceiros 8,510 223 (905) 448 8.276
Instrumentos musicais 547 3 (1) - 549
Sistema ar condicionado 522 - - - 522
Brinquedos tematicos 14.879 185 (34) (176) 14.854
Acervo - projeto de terceiros 174 44 - 202 420
Outros 990 - (216) - 774
Obras em andamento - 985 - (463) 522
Imobilizagées em andamento 12 - 12) - -
Total 38.332 1.838 (1.318) - 38.852
Movimentacao da depreciacdo Saldo Saldo
em Adi- Transfe- em
31/12/2018 c¢odes Baixas rencia 31/12/2019
Instalagées (3.577) 3) 13 - (3.567)
Méveis e utensilios (1.618) (190) 30 - (1.778)
Maquinas e equipamentos (3.172) (375) 88 - (3.459)
Equipamentos de informatica
e comunicagao (2.660) (6) 12 - (2.654)
Benfeitoria em
imdveis de terceiros (8.217) (293) 905 1 (7.604)
Instrumentos musicais (493) (24) 1 - (516)
Sistema ar condicionado (522) - - - (522)
Acervo - projeto de terceiros (120)  (46) - (8) (174)
Brinquedos tematicos (13.087) (860) 34 7  (13.906)
Outros (898) (17) 215 - (700)
Total (34.364) (1.814) _1.298 - _ (34.880)
Saldo liquido 3.968 24 (20) - 3.972
Movimentacéo do custo Saldo em Saldo em
31/12/2017 AdicGes Baixas 31/12/2018
Instalagbes 3.613 - (33) 3.580
Méveis e utensilios 2.261 78 (39) 2.300
Maquinas e equipamentos 3.914 405 (183) 4.136
Equipamentos de informatica
e comunicagao 2.739 14 (71) 2.682
Benfeitoria em iméveis de terceiros 8.358 165 (13) 8.510
Instrumentos musicais 524 26 3) 547
Sistema ar condicionado 522 - - 522
Brinquedos tematicos 14.913 107 (141) 14.879
Acervo - projeto de terceiros 174 - - 174
Outros 1.129 - (139) 990
Imobilizagdes em andamento 12 - - 12
Total 38.159 795 (622) 38.332
Movimentacao da depreciacdo Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adicoes Baixas 31/12/2018
Instalagdes (3.565) (45) 33 (3.577)
Méveis e utensilios (1.385) (259) 26 (1.618)
Maquinas e equipamentos (2.865) (476) 169 (3.172)
Equipamentos de informatica
e comunicagao (2.704) (28) 72 (2.660)
Benfeitoria em iméveis de terceiros  (7.994) (236) 13 (8.217)
Instrumentos musicais (457) (39) 3 (493)
Sistema ar condicionado (522) - - (522)
Acervo - projeto de terceiros (86) (34) - (120)
Brinquedos tematicos (12.140) (1.071) 124 (13.087)
Outros (994) (42) 138 (898)
Total (32.712) _ (2.230) 578 _ (34.364)
Saldo liquido 5.447 _(1.435) __ (49 3.968

6 Projetos vinculados a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo).

Valores Captacao de
Saldos em recebidos/ recursos eoutros Rendimentos Outras Consumoe Saldos em
31/12/2018 _ rey créditos (a) _ financeiros movimentacdes imobilizacoes 31/12/2019
Contrato de gestao Catavento 02/2017 (b) 12.466 8.275 6.896 592 182 (14.372) 14.039
Contrato de gestao das Fabricas 01/2016 (c) 9.521 33.811 646 535 119 (32.428) 12.204
Total 21.987 42.086 7.542 1.127 301 (46.800) 26.243
(-)Obrigagbes com o Estado-Imob./Intang/Biol (4.102) - - - - 20 (4.082)
Projetos a excecutar 17.885 42.086 7.542 1.127 301 (46.780) 22.161

- Valores recebidos/captados - referem-se aos montantes recebidos ou
captados para incentivo aos projetos vinculados. - Rendimentos financei-
ros - referem-se a rendimento das aplicag6es financeiras dos recursos vin-
culados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconheci-
dos no ativo em contrapartida aos projetos a executar. - Consumo - referem-
se aos gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio

social. - Outras movimentacgoes - referem-se as benfeitorias recebidas em
doacdo oriundos de projetos incentivados (doagdo de bens a apropriar),
sendo a receita relacionada a esse ativo depreciavel, reconhecida no resul-
tado ao longo do periodo da vida util do bem e na mesma proporc¢ao de sua
depreciacdo e movimentag@o das obras em propriedade de terceiros em
andamento.
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-..continuagao ™ —
(a) Captacdes de recursos e outros créditos:

Recursos Incentivados (i) 2.787
Bilheteria 2.218
Locacéao de Espacgo 542
Captacdes e Parcerias 1.549
Voluntarios e outras 446
Total 7.542

(i) - As receitas de recursos incentivados referem-se aos recursos captados
junto aos patrocinadores (pessoas fisicas ou juridicas) via Lei 8.313, de 23 de
dezembro de 1991, que instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura
(Pronac) com o objetivo de ampliar o acesso a cultura e a produgéo cultural
em todas as regibes; apoiar, valorizar e difundir as manifestacdes artisticas
brasileiras; proteger nossas expressdes culturais e preservar o patrimonio;
além de estimular a produgéo cultural como geradora de renda, emprego e
desenvolvimento para o pais. O Museu Catavento desenvolveu a Proposta
Cultural “ Plano de Manutengdo 2019” através da referida lei, com o objetivo
de captar e dar continuidade, no ano de 2019, as atividades regulares do Mu-
seu Catavento - Espaco Cultural de Ciéncia: a visitagéo ao acervo, os projetos
culturais e de formagao, o qual teve sua aprovagdo no valor de R$ 2.529
publicada no Diario Oficial da Unido em 28 de novembro de 2018 — Projeto de
Manutengdo PRONAC185011, e posteriormente redugéo de R$ 60 publicada
no Diario Oficial da Unido em 03 de abril de 2019 totalizando para o exercicio
de 2019 a aprovagéo do montante de R$ 2.469, no qual foram aportados o
valor de R$ 2.200, por meio do PRONAC185011, através das empresas: R$
600 Tetra Pak, R$ 600 IBM, R$ 400, Votorantim e R$ 600 Nestlé. Para o exer-
cicio de 2020 o “Plano de Manutencgédo 2020 foi aprovado no Didrio Oficial da
Unido em 20 de novembro de 2019 - Projeto de Manutengdo PRONAC193294
no valor de R$2.738, sendo em 2019 ja aportado o valor de R$ 587 pela em-
presa Bayer. (b) Contrato de Gestéo - Catavento 02/2017 - Em 29 de novem-
bro de 2017, a Entidade (contratada) renovou o contrato firmado com o Gover-
no do Estado de Sao Paulo (contratante), por meio do Contrato de Gestao 02/
2017 com vigéncia até 30 de novembro de 2022, com valor global de repasses
estimado em R$ 55.319 para o periodo. Durante o exercicio de 2019, a Entida-
de recebeu R$ 8.275 (R$12.807 em 2018) decorrentes do Contrato de Ges-
tao. A Entidade possui permisséo de uso para o imével onde esta instalada,
conhecido como Paldcio das Industrias, pelo prazo de vigéncia do contrato, e
em contrapartida, é responsavel pela opera¢éo, manutencéo preventiva e cor-
retiva do referido imével. (c) Contrato de Gestdo - Catavento 01/2016 - Em 21
de fevereiro de 2016, a Entidade (contratada) firmou com o Governo do Esta-
do de Sao Paulo (contratante), por intermédio da Secretaria de Estado da Cul-
tura, o Contrato de Gestao 01/2016 com vigéncia até 31 de dezembro de
2020, com valor global de repasses estimado em R$ 152.967 para o periodo.
Durante o periodo do contrato, a Entidade recebeu do Estado recursos finan-
ceiros para o fomento e a operacionalizagao da gestao e da execugdo das ati-
vidades e servigcos a serem desenvolvidos em cinco unidades denominadas
“Fabricas de Cultura Setor A” localizadas nos bairros de Sapopemba, Vila
Curuga, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes e Parque Belém. Essas atividades e
servicos sao medidos por metas e indicadores de desempenho trimestrais e
anuais. Durante o exercicio de 2019, a Entidade recebeu R$ 33.811 (R$
32.340 em 2018) decorrentes do Contrato de Gestdo. A Entidade administra
os iméveis onde estao instalados as Fabricas de Cultura do Setor A, pelo pra-
z0 de vigéncia do contrato, e em contrapartida, é responsavel pela operacao,
manutencao preventiva e corretiva dos referidos espagos. Além dos recursos
financeiros provenientes do Poder Publico, para execucéo do objeto do Con-
trato de Gestao, a Entidade também mantém as seguintes fontes de recursos:
i. Receitas auferidas pela prestacéo de servicos e pela realizagdo de ativida-
des, tais como bilheterias; ii. Receitas advindas da utilizagcdo de seus espagos
fisicos; iii. Doagbes de entidades nacionais; e iv. Rendimentos de aplicacdes
financeiras Por forga do Contrato de Gestao, a Entidade esta obrigada a cum-
prir determinadas metas, as quais sao trimestralmente avaliadas pela Comis-
sdo de Acompanhamento e Avaliagéo dos Contratos de Gestdo da Secretaria
de Estado da Cultura. No caso de ndo cumprimento dessas metas, a Entidade
podera sofrer penalidades que podem incorrer em reducéo dos repasses con-
tratados. Os relatérios trimestrais relativos ao periodo de marco, junho e se-
tembro de 2019, foram preparados e encaminhados para a Unidade de Pre-
servacgao do Patriménio Museolégico (UPPM), sendo o 12 e 2° trimestres
aprovados em 21 novembro respectivamente e para a Unidade de Formacéo
Cultural (UFC) da Secretaria de Estado da Cultura, sendo o 12 e 2° trimestres
aprovados em 21 de novembro de 2019. A prestacao de contas referente aos
relatorios de atividades anuais sera enviada em 28 de fevereiro de 2020. 7
Contingéncias: O Catavento reconhece a provisao para riscos civis e traba-
Ihistas quando seus assessores juridicos consideram como provavel o risco
de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarretardo em desem-
bolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de segu-
ranca. Em 2019, a Entidade figura como reclamada em 14 agdes de natureza
trabalhista (15 em 2018) e 1 agéo de natureza civel. Foi registrado como pro-
visdo, o valor de R$ 501 (R$ 662 em 2018), relativo ao risco classificados
pelos assessores juridicos como perda provavel, considerado suficiente
para cobrir as perdas potenciais com as agées em curso. Para os riscos aci-
ma existem depositos judiciais que totalizam R$ 81 (R$ 63 em 2018). A Enti-

dade ndo possui processos com probabilidade de perda possivel. 8 Remune-
racdo da Administracao: O Estatuto Social da Entidade possui previsédo de
nao remuneragao dos membros do Conselho e remuneragéo dos membros da
Diretoria Executiva. A Entidade nao distribui parcelas de patriménio ou renda
a qualquer titulo, e aplica integralmente no Pais os recursos destinados a ma-
nutencao de suas atividades. 9 Patriménio liquido: O patriménio liquido é
composto, substancialmente, pelo patrimonio social e pelos déficits/
superavits apurados anualmente. Em caso de extingado ou desqualificagdo da
Entidade como organizagéo social, havera a incorporagao integral do patrimé-
nio, dos legados ou das doagdes que lhe foram destinados, bem como dos
excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, ao patriménio de ou-
tra organizacéo social qualificada no &mbito do Estado de S&o Paulo, da mes-
ma area de atuagao, ou ao patriménio do Estado, na proporgao dos recursos e
bens por este alocados através do Contrato de Gestéo.

10 Receitas operacionais 2019 2018
Recursos governamentais - gestéo Fabricas 01/2016 31.246 30.310
Recursos governamentais - gestdo Catavento 02/2017 7.511 9.707
Recursos Lei Rouanet - Minc 177170 - 581
Recursos Lei Rouanet - Minc 185011 2.161 -
Rendimentos financeiros 1127 962
Captacdes e Parcerias (a) 1.549 2.114
Bilheteria 2.218 1.911
Locagao de espaco 542 506
Outras 162 706

46.517 46.797

Conforme mencionado na nota explicativa n® 6, além dos recursos financeiros
provenientes do Poder Publico, para execugdo do objeto do Contrato de Ges-
tao, a Entidade também mantém as fontes de recursos advinda de (i) receitas
auferidas pela prestacédo de servigos e pela realizagdo de atividades, tais
como bilheterias, (i) da utilizacao de seus espacos fisicos, (iii) doac¢des e (iv)
rendimentos de aplicagdes e ativos financeiros. (a) Em 2019 tivemos capta-
¢cOes de novos projetos incentivados para o museu e as fabricas de cultura,
sendo principalmente: R$ 500 na exposi¢édo “Uma Fina Camada”, R$ 96 na
exposicao “5Rs da Moda”, R$ 100 referente ao patrocinio de intercambio para
Portugal, R$ 45 e R$ 101 em apresentagdes de dancga e teatro respectiva-
mente e demais parcerias no valor de R$ 707, totalizando R$ 1.549. Acima
apresentamos as receitas auferidas por meio dessas captacdes e provenien-
tes do Poder Publico.

11 Despesas com pessoal 2019 2018
Salarios 14.173 13.618
Encargos sociais 6.315 6.138
Beneficios 4.522 3.640
Férias e 13° salario 3.102 2.929
Estagiarios 1.273 1.268
Outras despesas 197 421

29.582 28.014
12 Despesas gerais 2019 2018
Prestadores de Servicos 5.496 5.503
Despesas administrativas 2.987 2.904
Programa de servigo educativo e projeto especial (a) 2.076 2.056
Programa Exposi¢édo e Programa Cultural (b) 866 1.536
Conservacgao, seguranc¢a e manutenc¢ao predial 1.064 1.223
Programa de Comunicagéo (c) 391 389
Programa Acervo/Conservagao Documentacao/Pesquisa (d) 72 90
Outras despesas 21 46

12.973 _ 13.747

A seguir apresentamos a composicao das despesas gerais das principais ati-

vidades da Entidade: = Programade Programa Progra- Programa
servico Exposicao e made Acervo/
educativoe Programa Comuni- Conserv/
projeto especial Cultural cacao Doc/Pesq
(a) (b) (c) (d)
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Transportes 75 98 273 313 - - - -
Lanches e refeicdes 796 750 74 105 - - - -
Gréfica e material de
comunicagcao - 12 - - 268 320 - -
Assessoria de imprensa
e publicacdes - - - - 76 22 - -
Manutencéo técnica
e instalagbes 434 460 - - - - - -
Manutencao de
instrumentos musicais 144 133 - - - - - -
Producao e divulgacao 241 205 470 810 - - - -
Material de consumo 42 35 - - - - - -
Exposicbes - - 25 273 - - - -
Acervo bibliografico - - - - - - 66 52
Outras despesas 344 _ 363 24 35 47 47 6 _ 38
2.076 2.056 866 1.536 391 389 72 90

13 Patrocinio e gratuidades recebidas 2019 2018
Patrocinio de servigos - Pessoa Juridica (a) 1.206 1.712
Cessao de espaco - 32
Doagéo acessorios - Fabricas de Cultura 60 76

1.266 1.820

Os patrocinios referem-se as parcerias realizadas com entidades publicas
ou privadas. No exercicio de 2019 as Fabricas de Cultura tiveram como prin-
cipal parceria a empresa VIV’ARTE Laboratério Nacional de Recriagdo His-
térica que teve como objetivo patrocinar o intercambio para Portugal, de
aprendizes das Fabricas de Cultura de Curuc¢a e Parque Belém, no montan-
te de R$ 100 e ocorreram também diversas parcerias de apresentagdes de
danca e teatro, nos montantes de R$ 45 e R$ 101 respectivamente. No Mu-
seu Catavento as principais parcerias foram com a Editora Neotropica Eireli
que realizou a exposi¢ao “Uma Fina Camada”, na area externa do museu,
no montante de R$ 500. Ainda tivemos a realizagédo da exposi¢ao “5Rs da
Moda” em parceria com a empresa “Instituto Ecotece”, no montante de R$
96 , demais parcerias R$ 364, totalizando R$ 1.206. 14 Instrumentos finan-
ceiros: A Entidade opera apenas com instrumentos financeiros nao derivati-
vos que incluem aplicagdes financeiras e caixa e equivalentes de caixa, as-
sim como contas a pagar e salarios, férias e encargos, cujos valores séo re-
presentativos aos respectivos valores de mercado. Estimativa do valor jus-
to - Os valores contébeis constantes no balango patrimonial, quando com-
parados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em um
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este exercicio a
Entidade nao efetuou opera¢des com derivativos. Instrumentos financei-
ros “Nao derivativos” - Todos os ativos financeiros “nao derivativos” (inclu-
indo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao reco-
nhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Entidade se torna
uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A secdo 11 do
Pronunciamento técnico PME - Contabilidade para pequenas e médias em-
presas estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual
prioriza as informagdes quando da mensuragao do valor justo pela Entidade,
para maximizar o uso de informacdes observaveis e minimizar o uso de in-
formagdes ndo observéveis. O Pronunciamento técnico PME descreve os
trés niveis de informagdes que devem ser utilizadas mensuracéo ao valor
justo: - Nivel A - A melhor evidéncia do valor justo é o preco cotado para
ativo idéntico (ou ativo similar) em mercado ativo. Este normalmente é o pre-
co corrente de compra; - Nivel B - Quando os precos cotados estédo indisponi-
veis, o preco de contrato de venda fechado ou transagao recente para ativo
idéntico (ou ativo similar) em transacdo em bases usuais de mercado entre
partes conhecedoras e interessadas fornece evidéncia de valor justo; - Nivel
C - Se 0 mercado para o ativo ndo esta ativo e quaisquer contratos de venda
fechados ou as transagdes recentes envolvendo ativo idéntico (ou ativo simi-
lar) por si s6 ndo sdo uma boa estimativa de valor justo, a entidade deve esti-
mar o valor justo utilizando outra técnica de mensuragéo. O processo de men-
suracgao do valor justo dos instrumentos financeiros da Entidade esta classifi-
cado como Nivel B (representado pelas aplicagdes financeiras). Em funcdo
das caracteristicas e forma de operagéo, bem como a posicéo patrimonial e
financeira em 31 de dezembro de 2019, a Entidade esta sujeita aos fatores de:
Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ird encon-
trar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passi-
vos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A Abordagem da Entidade na administragéo de liquidez é de ga-
rantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacbes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacio da
Entidade. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alteragées nos
precos de mercado, tais como taxas de juros, tém nos ganhos da Entidade e
no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagdes
de precos e taxas podem provocar alteracdes nas receitas e nos custos da
Entidade. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceita-
veis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Com relagéo as taxas de juros,
visando a mitigagéo deste tipo de risco, a Entidade centraliza seus investi-
mentos em operac¢des com taxas de rentabilidade que acompanham a varia-
¢ao do CDI - certificado de depdsito interbancario e fundos de renda fixa. 15
Avais, fiancas e garantias: A Entidade ndo prestou garantias ou participou
de quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante o exercicio
de 2019 e 2018. 16 Rentincia fiscal: Em atendimento ao item 27, letra “c” da
ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a Entidade apresenta a
seguir a relagao dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019: - IRPJ (Imposto de renda da Pessoa
Juridica). - CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido). - ISSQN (Im-
posto sobre Prestacéo de Servigos de Qualquer Natureza). - COFINS (Con-
tribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas pré-
prias. 17 Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2019, a cobertura
de seguros contra riscos operacionais era de R$ 51.000 e R$ 3.000 para
responsabilidade civil (R$ 51.000 e R$ 3.000 em 2018 respectivamente).

Sebastiao Alberto Lima - Diretor Executivo -

Rogério Gerlah Paganatto - CRC 1SP131987/0-3

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes finan-
ceiras. Aos Conselheiros e Administradores do Catavento Cultural e Educa-
cional. S30 Paulo - SP. Opiniao - Examinamos as demonstracgdes financeiras
do Catavento Cultural e Educacional “Entidade”, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira do Catavento Cultural e Educa-
cional em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empre-
sas. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes fi-
nanceiras”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da admi-
nistracao pelas demonstracdes financeiras - A administrac&o é responsa-
vel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para as
pequenas e médias empresas e pelos controles internos que ela determinou

como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéao das demonstracdes financeiras, a administracéo é res-
ponsavel pela avaliagao da capacidade de a Entidade continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuida-
de operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstracoes financeiras - Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoa-
vel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distor¢ao rele-
vante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a frau-

de pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omiss&o ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. -
Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragado.
- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢cdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sa0 Paulo, 19 de fevereiro de 2020.
KPMG Auditores Independentes - CRC SP014428/0-6
Flavio Gozzoli Gongalves - Contador CRC 1SP290557/0-2

Catavento Cultural e Educacional - Fabricas de Cultura do Setor A
Contrato de Gestéo N2 01/2016 - Relatério de Atividades - 2019
APRESENTACAO - No relatério a seguir informamos as ag¢oes realizadas no
4° trimestre de 2019 nas Fabricas de Cultura da Zona Leste (Vila Curuca,
Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém e Cidade Tiradentes). As Fabricas
de Cultura da Zona Leste sao unidades do Programa Fabricas de Cultura da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&ao Paulo, adminis-
tradas pela Organizacéo Social Catavento Cultural e Educacional, por meio
do Contrato de Gestao N° 01/2016. Sao informados neste relatério os desta-
ques das equipes de Formagao Cultural, Promogao e Articulagao, além das
acoes relacionadas a infraestrutura, captagao de recursos e divulgagdo. Du-
rante 0 ano de 2019 passaram pelas unidades 804.983 pessoas. No 4° trimes-
tre as Fabricas de Cultura atenderam 233.585 pessoas nos meses de outubro,
novembro e dezembro de 2019. Do total, 130.670 pessoas assistiram a shows
e espetaculos de teatro e danga, entre outros; 8.940 utilizaram as salas para
ensaios; 710 gravaram nos estudios das Fabricas; 16.068 utilizaram as biblio-
tecas e a frequéncia nas aulas totalizou um nimero de 77.197. Destacamos
importante parceria firmada pela equipe de Formagao Cultural com a Acade-
mia de Jazz de Sao Paulo, que ofertou 30 bolsas para aprendizes das Fabri-
cas de Cultura da Zona Leste participarem da “3° Academia de Trompetes de
Sé&o Paulo”, entre os dias 21/10 & 24/10, na Faculdade Santa Marcelina. Além
disso, em novembro, os aprendizes se apresentaram na Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo, em semana voltada para divulgacéo das
atividades das Fabricas. Novamente, e cada vez mais, ressaltamos os resulta-
dos promovidos pela Formagado Cultural desenvolvida na Zona Leste que,
apesar de nao ser profissionalizante, tem fomentado nos aprendizes o desper-
tar para possibilidades profissionais futuras, assim como amplia sua capaci-
dade de relacionar-se com a sociedade como um todo. Na area de Promocéo
e Articulagéo destacamos a atuacéo nas comunidades, com instituicdes do
entorno, artistas locais, além da execucéo dos shows, eventos e espetaculos
promovidos nas unidades. Neste trimestre a equipe promoveu eventos como:

Especial Halloween — “O Labirinto - Covil das Bruxas”; Festival da Crianca;
Espetaculo de Teatro “O Jardim do Imperador”; Espetaculo Infantil “A Bruxa
Mada”; Espetaculo Teatral “Ricardo IlI”; Sessdes especiais de cinema; apre-
sentagéao do Projeto Guri, além da promocéao do protagonismo dos artistas da
regido por meio das agdes: “Fabrica Show”; mostra de talentos e festivais de
musica e danga e apresentacdo em exposicao realizada na Assembleia
Legislativa de Sdo Paulo. As parcerias, firmadas no periodo tanto pelas equi-
pes quanto pela area de captagdo, permitiram uma programagao cultural rica
e a promocéao da troca de conhecimento e experiéncias com instituicbes e
empresas interessadas em cultura. As agdes realizadas renderam boa reper-
cussao nas plataformas digitais das Fabricas de Cultura, com envolvimento
do publico através de curtidas, comentarios, compartilhamentos e novos se-
guidores. As agbes garantiram ainda um retorno espontaneo da midia que,
durante o ano, citou as Fabricas de Cultura 517 vezes, média de 1,4 insergdes
dia. As insergdes no periodo ocorreram nas mais diversas midias sendo 11%
impresso, 6% radio, 3% TV e 80% online. DESTAQUES: Das diversas ativida-
des realizadas nas Fabricas de Cultura da Zona Leste em 2019 e no 4° trimes-
tre de 2019, destacamos: FORMACAO CULTURAL: Parceria com a Acade-
mia de Jazz de Sao Paulo que ofertou 30 bolsas para aprendizes das Fabricas
de Cultura da Zona Leste participarem da “3° Academia de Trompetes de Sédo
Paulo” entre os dias 21/10 & 24/10, na Faculdade Santa Marcelina. O evento
promoveu o intercadmbio de informagdes entre professores de universidades
americanas e os trompetistas brasileiros com o objetivo de desenvolver ainda
mais a escola trompetistica brasileira. Foram oferecidas aulas para todos os
niveis durante o evento, voltadas para a performance, promovendo um desen-
volvimento técnico-musical mais apurado. Além das bolsas oferecidas aos
aprendizes, foi realizada na Fabrica de Cultura Parque Belém, em 09/10, um
encontro entre a Big Band Speaking Jazz e os aprendizes dos ateliés de musi-
ca da Fabrica. Os espectadores foram surpreendidos com uma potente apre-
sentagéao do grupo, composto por grandes musicos e pesquisadores do estilo
Jazz. Além das perguntas sobre repertério e carreira, os aprendizes puderam

apresentar um pouco do que desenvolveram nos ateliés de criagao e partici-
par de um momento tocando junto com a banda. Apresentacao de aprendizes
das Fabricas de Cultura na Assembleia Legislativa do Estado de S&ao Paulo,
em semana voltada para divulgagao das atividades das Fabricas. No dia 13 de
novembro de 2019, os aprendizes de Sopros Metais da Fabrica de Cultura
Parque Belém tocaram parte do repertorio que estao trabalhando no segundo
semestre de 2019 para a Formatura Cultural. As cangbes apresentadas sdo
de pesquisa da musica popular brasileira como: Bananeira de Jodo Donato e
Gilberto Gil, A Ra de Joao Donato e Caetano Veloso e classicos animados do
estilo Pop internacional como Uptown Funk interpretada pelo artista Bruno
Mars. Ja no dia 14 de novembro os aprendizes de Street Dance da Fabrica de
Cultura Cidade Tiradentes compartilharam sua arte com os presentes. Apren-
dizes em destaque: Os cursos oferecidos pelas Fabricas de Cultura, nas suas
diversas linguagens, fomentam nos aprendizes o despertar para possibilida-
des profissionais futuras, assim como amplia sua capacidade de relacionar-se
com a sociedade como um todo. Varios sao os desdobramentos deste contato
continuo com a arte, que envolve também além das aulas, o convivio na Bibli-
oteca e interfaces com as demais linguagens. Destacamos abaixo alguns de-
les: Brenda Rebeka Batista Vaz iniciou os estudos na Fabrica de Cultura Vila
Curuga em 2015, no atelié de fotografia. Participou do processo de criagdo
dos projetos espetaculos: “Cantilendas”, “Faltou Vocé “, “Tribo — ¢4, Guerreirxs
da Noite”. Em 2016, Brenda criou, em parceria com os seus colegas da Fabri-
ca de Cultura, o Grupo Siléncio, que foi contemplado no edital VAI 1. Em 2018,
concluiu o curso em Artes Dramaticas pelo SENAC e iniciou o curso de Teatro
da Universidade Anhembi Morumbi, com conclusao prevista para o ano de
2021. Bruno Willian dos Santos iniciou os estudos na Fabrica de Cultura Vila
Curuga em 2014 e fez parte do Projeto Musicando. Em 2017, ingressou na
Orquestra Antunes Camara, dirigida pelo Maestro Enio Antunes. Atualmente,
Bruno faz parte da Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo, vinculada a
Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim — EMESP.
Maria de Jesus Silva Pereira iniciou os estudos na Fabrica de Cultura Vila
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Curuca em 2012, no atelié de danga de saldo. Em seguida, ingressou no ate-
lié de bordados e aderecos, e hoje disponibiliza em sua mercearia o seu tra-
balho artesanal que aprendeu durante o atelié. Em 2018, a aprendiz partici-
pou do documentario “Meméria do Bairro”, um dos projetos desenvolvidos
pelas Fabricas de Cultura da Zona Leste. Rosivania Margarita da Conceicdo
é formada em Administragdo pela Universidade Paulista - UNIP e iniciou os
estudos na Fabrica de Cultura Vila Curuga em 2016, no atelié de bordados e
aderegos. Atualmente, além de aprendiz, Rosivania é empreendedora e
possui a empresa “Amargarida - Artesanato em Feltros”. Wendel Vieira Teles
dos Santos iniciou na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes em 2015 e parti-
cipou dos ateliés de percussao, circo, violao, street dance e balé. No ano de
2018, o aprendiz participou da audi¢do da Escola de Danga de Séo Paulo do
Theatro Municipal e foi um dos selecionados. Disputou o YAGP Brasil e foi
indicado como destaque no Neoclassico e no Classico, além de ganhar bol-
sas de estudo para o Miami City Ballet Scholl e Stuttgart Ballet, na Alema-
nha. Gabriela de Freitas Gomes foi, em 2017, aprendiz de danca da Fabrica
de Cultura Cidade Tiradentes. Em 2018, participou da audi¢do da Escola de
Dancga de Sao Paulo do Theatro Municipal e foi selecionada. Gabriela fez
parte do elenco do espetéculo “O Quebra Nozes”, em 2019, pela Escola de
Danga do Theatro Municipal de Sdo Paulo. A ex-aprendiz permanece na es-
cola de Danga do Theatro Municipal até os dias atuais. Jugara Bezerra de
Oliveira ingressou no Programa Fabricas de Cultura em 2016, e desde entdo
vivencia o atelié de arte urbana. Com a orientagdo da educadora Katia
Suzue criou o Instagram @bezerradraw, perfil artistico onde coloca seus
estudos e trabalhos como ilustradora. Em 2019 participou como artista do
evento de graffiti feminino “Cem Minas na Rua”, que aconteceu na Virada
Sustentavel. Pretende iniciar no ano que vem a Faculdade de Artes Visuais
para firmar seu caminho profissional e atuar tanto no graffiti, quanto nos tra-
balhos com aquarela. Gabriel Mendes Azevedo iniciou sua trajetéria na Fa-
brica de Cultura em 2013 e participou dos ateliés de Violao, Metais, Percus-
sa0, Projeto Musicando e da Orquestra Popular. Em parceria com um amigo
flautista, desenvolveu um projeto de aulas de musica na E.E. Dep. José
Bustamante, com o objetivo de oferecer musicalizagao para criangas e jo-
vens da escola publica. Participa de um grupo que toca em casamentos,
inicialmente era de forma voluntéria, e hoje como um trabalho remunerado.
O Coletivo de Circo “Cia ZLart” foi criado no ano de 2019, no intuito de levar
a arte para todas as pessoas e apresentar o circo além da palhacaria. O
nome ZLart significa Zona Lestecom Arte. O grupo é formado pelos seguin-
tes aprendizes da Fabrica de Cultura Itaim Paulista: Mike Stein dos Santos,
Rafael Reis de Araujo, Sara Mariane Batista de Oliveira, Isabela Nogueira
Flores e Dayana Araujo Mascarenhas. Nesse ano os jovens foram convida-
dos para apresentar nimeros de circo na ETEC Carlo de Campos. Mike
Stein dos Santos iniciou na Fabrica de Cultura do Itaim Paulista no ano de
2016 no atelié de Circo com os educadores Danielle Laetano e Leandro
Hoehne. No decorrer do curso se aprofundou no mundo do circo através dos
malabares, palhacaria e solo. Para ele, estar na Fabrica colaborou para o
processo importante de autoconhecimento e reconhecimento de si enquan-
to artista. No coletivo “Cia ZLart” ele trabalha na parte de criagéo, produgdo
e estabelecimento de parcerias. Rafael Reis de Araujo ingressou na Fabrica
de Cultura do Itaim Paulista no ano de 2013, e cursou Foto e Video, mas foi
no circo que ele se identificou. Dentro do coletivo “Cia ZLart” desempenha o
papel de criacdo e produgdo. Segundo ele, a relagdo com a Fabrica revelou
uma possibilidade de campo de atuagao de trabalho. Além de estar no Cole-
tivo, ele pretende concorrer a bolsas de estudo e intercambio da area circen-

se. Sara Mariane Batista de Oliveira é aprendiz da Fabrica do Itaim Paulista
desde 2013, e iniciou sua formagéo em artes visuais e Circo. Atualmente faz
graduacdo em Fotografia na UNIP (Universidade Paulista), na qual ingres-
sou no ano de 2017. Formagao essa que a colocou como a responsavel pe-
los registros de apresentagao, divulgacdo, administragcédo da péagina no
Instagram e também como parte do elenco da “Cia ZLart”. Isabela Nogueira
Flores é aprendiz no Itaim Paulista desde 2014. Passou por Capoeira e Tea-
tro, mas foi no atelié de Circo que se reconheceu como artista. Segundo a
aprendiz a Fabrica lhe ajudou a amadurecer enquanto pessoa, olhar a arte
de forma mais profissional e como possibilidade concreta no mercado de
trabalho, abrindo seus olhos para os editais como o VAI, Proac e outros.
Dayana Araujo Mascarenhas iniciou na Fabrica de Cultura Itaim Paulista no
ano de 2016. Em sua trajetéria esteve nos ateliés de Balé, Danca Contem-
poranea e Projeto Espetaculo. Participou do grupo “Power Mix”, que tem
como foco artistico o Street Dance. No Coletivo Cia ZLart ela colabora na
criacdo do roteiro, participa das apresentacdes e auxilia na divulgagéo nas
redes sociais. Beatriz Silvestre iniciou sua trajetéria na Fabrica de Cultura
Sapopemba no 2° semestre do ano de 2012, e participou de diversos ateliés
da linguagem da danca. Em 2015, Beatriz participou do Nucleo de Dancga da
Fabrica de Sapopemba. Beatriz saiu da Fébrica para algar voos mais profun-
dos na linguagem da danga, e em 2018 ingressou na Universidade
UNICAMP, no curso de Danca e neste semestre a Beatriz esta desenvolven-
do seu trabalho de pesquisa cientifica sobre o Projeto Fabricas de Cultura.
Beatriz Marques Anacleto é aprendiz da Fabrica de Cultura Sapopemba
desde 2015, passando por diversos ateliés como Teatro, Street Dance, DJ,
Projeto Espetaculo, Foto e Video e Fotografia. Interessou-se pela fotografia e
comegou a contextualizar seus trabalhos dentro de um posicionamento politi-
co, abordando temas como o empoderamento da mulher negra, a cultura
LGBTQ+ e a dessexualizagao do corpo feminino. Henrique Max da Silva Sou-
za chegou a Fébrica de Cultura em um primeiro momento, buscando empre-
go. A pessoa que o atendeu apresentou os cursos que a Fabrica oferece. Ele
se interessou por fotografia, se matriculou e cursou por dois semestres. Apds
um ano, Henrique comegou a fazer registros de amigos em pistas de skate em
Sapopemba e em seguida recebeu o convite para registrar um casamento.
Desde entdo Henrique tem buscado seu espaco profissional como fotografo e
registrando eventos culturais na regiao de Sapopemba. Atualmente Henrique
dé aulas para um grupo de 12 alunos de fotografia e ganhou destaque em um
concurso de fotografia do projeto #PenseGrandeSuaQuebra-da. Destacamos
os aprendizes, Erick Teixeira, Felipe Tavares, Larissa Silva e Monike Raphaela
que criaram o Coletivo Cri6 a partir do encontro no Atelié de Criagdo e no Nu-
cleo Avangado de Multimeios. Foram contemplados no Programa para a Valo-
rizag@o de Iniciativas Culturais —“VAI” para realizagéo de documentario e ex-
posigao fotografica. PROMOGCAO E ARTICULAGAO - FABRICA ABERTA:
Eventos de Difus&o Juvenil: Apresentagdes artisticas realizadas aos finais de
semana, voltadas ao publico juvenil, com foco principal nos artistas das regi-
Oes onde esta localizada a Fabrica de Cultura. Eventos de Difusdo: Espeta-
culos, intervengdes ou outras atividades culturais com artistas contratados
ou em dindmica de parceria e/ou relacionados a programas da Secretaria de
Estado da Cultura (atividade realizada no auditério), visando o publico adul-
to. Participagdo na Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo, de expo-
sicdo de fotos e video das atividades realizadas nas Fébricas de Cultura da
zona leste. Durante a exposi¢@o ocorreram apresentagdes artisticas dos
ateliés de Street dance e metais das Fabricas de Cultura Vila Curugé e Par-
que Belém, além de diversas apresentagbes musicais dos artistas

frequentadores das atividades de Promogé&o e Articulagdo. Abaixo Quadro
Resumo com informagdes de recursos humanos, resultados finalisticos, in-
dices, informagdes e metas que compde este relatorio:

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2019
CONFORMIDADE 2019
Orgamento previsto para RH (R$) 23.477.028,00
Total despendido com RH (R$) 22.179.740,92
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) -
Total despendido com diretoria (R$) -
Numero de empregados CLT (em 31/12/2019) 311
Numero de demissdes em 2019 50

Total despendido com rescisGes em 2019 (R$) 595.488,27
Percentual limite para gastos de RH sobre o repasse 75%
Percentual limite para gastos de Diretoria sobre o repasse 2,5%
EFICACIA E EFETIVIDADE 2019
N2 de mensuracoes pactuadas previstas 260
N® de mens pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 257

N2 de mensuracdes condicionadas 0
N¢ de mens condicionadas integralmente
_cumpridas (>=100%) 0
Indice de satisfacdo do publico/aluno 98,94%
* Conforme Indice de Satisfacdo Geral das Pesquisas realizadas no 12 e 2°
semestres de 2019 (média do ISG das 5 FC’s).

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019

Acéao/Publico/Etc** Previsto Realizado
Atelié de criagdo n° de atividades 324 324
Atelié de criacdo n® de matriculados 10.220 12.427
Trilha de producgéo n? de atividades 187 187
Trilha de produgéo n® de matriculados 6.350 7.756

Projeto espetdculo n® de apresentacdes 31 36

Projeto espetaculo n? de matriculados 300 382
Fabrica aberta n® de atividades 6.342 7.507
Fabrica aberta n® de publico 190.244 402.654
N® de cursos oferecidos 2.021 2.221
Total de matriculados 26.345 33.430
Publico total das Fabricas de Cultura 516.644 804.983

*2019: Atelié de criagao n® de atividades: meta n® 7.3; Atelié de criagdo n° de
matriculados: meta n® 7.2, Trilha de produgéo n° de atividades : metas n®9.1 e
10.1, Trilha de produgéo n® de matriculados: metas n® 9.3 e 10.3, Projeto
espetaculo n® de apresentacdes: meta n® 11.3, Projeto espetaculo n° de
matriculados: meta n? 11.6, Fabrica aberta n? de atividades: metas n®14.1,
15.1,16.1,17.1 e 21.1, Fébrica aberta n® de publico: metas n® 15.2, 16.2, 17.2
e 21.2, N2de cursos oferecidos: metas n?7.3, 9.1, 10.1, 11.1, 12.1, 13.1; Total
de matriculados: metas n? 7.2, 9.3, 10.3, 11.6, 12.2 e 13.3 e Publico total
atendido: metas n® 18.1, 19.1 e 20.1 (representa a frequéncia de publico nas
Fabricas). A OS realizou monitoramento e avaliag&o qualitativa das agdes? ( )
NAO. (X) SIM. Em caso positivo, exemplifique: O monitoramento das a¢des é
feito constantemente através de reunides semanais com o nucleo técnico e
trimestralmente com a area de prestagéo de contas. A avaliagcdo qualitativa
das acgdes sao feitas através das pesquisas efetuadas. Detalhamos a seguir
as agdes realizadas para cada programa que compde o Plano de Trabalho
2019 das Fabricas de Cultura do Setor A, objeto do Contrato de Gestdo n® 01/
2016, dando noticia do cumprimento das metas tanto trimestrais quanto
anuais, e dentro do previsto na proposta orcamentaria.

BIBLIOTECA

N¢ | Acoes Pactuadas N2 Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista CidadeTiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1 | Encontrode 1.1 Meta-Produto Ne de Encontros 12 trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
leitores e autores 2°trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
32trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4° trim 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2
META ANUAL 8 8 8 9 8 8 8 8 8 8
1.2 Meta- Publico 12trim 30 119 30 170 30 115 30 97 30 85
Resultado Presente [Minimo] 2°trim 30 63 30 92 30 181 30 143 30 124
32trim 30 51 30 194 30 104 30 69 30 35
4°trim 30 96 30 103 30 93 30 79 30 39
META ANUAL 120 329 120 559 120 493 120 388 120 283
2 | Encontro de leitores 241 Meta-Produto Ne de Encontros 12trim 12 14 12 12 12 12 12 12 12 14
2°trim 12 14 12 14 12 12 12 13 12 12
32trim 12 14 12 12 12 13 12 12 12 14
4° trim 12 13 12 12 12 13 12 12 12 13
META ANUAL 48 55 48 50 48 50 48 49 48 53
22 Meta- Publico 12trim 120 330 120 180 120 243 120 213 120 299
Resultado Presente [Minimo] 22trim 120 301 120 226 120 518 120 253 120 249
32trim 120 350 120 215 120 196 120 447 120 496
4°trim 120 305 120 190 120 155 120 153 120 191
META ANUAL 480 1286 480 811 480 1112 480 1066 480 1235
3 | Contag&o de Histéria 3.1 Meta-Produto Ne¢ de Encontros 12trim 12 13 12 13 12 12 12 14 12 14
2°trim 12 14 12 12 12 12 12 13 12 14
32trim 12 14 12 12 12 13 12 13 12 13
4° trim 12 14 12 12 12 13 12 12 12 13
META ANUAL 48 55 48 49 48 50 48 52 48 54
3.2 Meta- Publico 12 trim 120 296 120 204 120 168 120 289 120 314
Resultado Presente [Minimo] 2°trim 120 336 120 241 120 628 120 209 120 225
32trim 120 361 120 255 120 355 120 407 120 321
4° trim 120 252 120 190 120 265 120 148 120 165
META ANUAL 480 1245 480 890 480 1416 480 1053 480 1025
4 | Oficinas/Saraus/ 41 Meta-Produto Ne de Encontros 12trim 44 52 44 52 44 52 44 47 44 45
Atividades Tematicas/ 2°trim 44 47 44 52 44 50 44 45 44 47
intervengdes Artistico- 32trim 44 50 44 52 44 46 44 47 44 44
literarias/ Rodas de Leitura 4° trim 44 52 44 51 44 45 44 44 44 44
/Leituras Publicas/ Ativida- META ANUAL 176 201 176 207 176 193 176 183 176 180
des de Internet, entre 4.2 Meta- Publico 12trim 440 1.184 440 807 440 813 440 812 440 534
outras. Resultado Presente [Minimo] 2°trim 440 654 440 790 440 789 440 881 440 1.302
32trim 440 1.161 440 1.009 440 1.189 440 1.013 440 540
4° trim 440 1.181 440 1.157 440 443 440 935 440 723
META ANUAL 1.760 4.180 1.760 3.763 1.760 3.234 1.760 3.641 1.760 3.099
5 | Aquisicdo de Acervo 5.1 Meta-Resultado Itens adquiridos 12trim 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
para Acervo 2°trim 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
32trim 20 21 20 21 20 21 20 21 20 21
4°trim 20 19 20 19 20 19 20 19 20 19
i META ANUAL 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
SAIDAS PEDAGOGICAS
2 | Acoes Pactuadas N2 Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista CidadeTiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
6 | SAIDAS PEDAGOGICAS | 6.1 Meta-Produto | Quantidade de Saidas 12trim 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5
2° trim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
32trim 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3
4° trim 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2
META ANUAL 12 12 12 13 12 13 12 13 12 14
6.2 Meta- Nede 12trim 150 164 150 178 150 188 150 197 150 171
Resultado | Participantes [Minimo] 2°trim 150 154 150 155 150 171 150 153 150 168
32trim 75 77 75 77 75 83 75 114 75 123
4° trim 75 80 75 79 75 77 75 42 75 62
_ _ META ANUAL 450 475 450 489 450 519 450 506 450 524
ATELIES DE CRIACAO
N¢ | Acoes Pactuadas Ne Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista CidadeTiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
7 | ATELIES DE CRIACAO | 7.1 Meta-Produto Total de Vagas 12trim 1.138 1.138 957 957 1.001 1.001 958 958 800 800
2°trim - - - - - - - - - -
3°trim 1.078 1.078 907 907 941 941 898 898 740 740
4° trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 2.216 2.216 1.864 1.864 1.942 1.942 1.856 1.856 1.540 1.540
7.2 Meta- Ne de 12trim - - - - - - - - - -
Resultado | Matriculados [Minimo] 2°trim 1.230 1.649 1.050 1.211 1.060 1.469 1.005 1.225 915 1.225
32trim - - - - - - - - - -
4° trim 1.170 1.343 990 1.161 1.000 1.219 945 1.018 855 907
META ANUAL 2.400 2.992 2.040 2.372 2.060 2.688 1.950 2.243 1.770 2.132
7.3 Meta- Total de Turmas com 12trim 37 37 37 37 35 35 32 32 26 26
Produto carga horaria de 6 2°trim - - - - - - - - - -
horas semanais 32trim 35 35 35 35 33 33 30 30 24 24
4° trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 72 72 72 72 68 68 62 62 50 50
7.4 Meta- | % de turmas com carga 12trim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Resultado horéria de 6hs 2°trim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
semanais 32trim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4°trim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
META ANUAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

N2 | Agoes Pactuadas Ne Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista Cidade Tiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
8 |Formacédoe 8.1 Meta- Ne de Atividades 12trim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Aperfeicoamento Produto de Formacéo 22 trim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
De Equipe 3°trim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4°trim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
META ANUAL 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
8.2 Meta- | % de Educadores dos 12 trim 80,00% 89,70% 80,00% 95,20% 80,00% 95,10% | 80,00% 98,60% | 80,00% 93,90%
Resultado Ateliés/Trilhas/Projeto 2°trim 80,00% 91,00% 80,00% 97,60% 80,00% 96,30% | 80,00% 94,70% | 80,00% 98,50%
Espetaculo Capacitados 3°trim 80,00% 95,70% 80,00% 94,53% 80,00% 89,77% | 80,00% 97,10% | 80,00%| 100,00%
4°trim 80,00% 95,80% 80,00% 98,90% 80,00% 97,33% | 80,00% 88,43% | 80,00%| 100,00%
META ANUAL 80,00% 93,05% 80,00% 96,56% 80,00% 94,63% | 80,00% 94,71% | 80,00% 98,10%
8.3 Meta- | % de profissionais das 12 trim 80,00% 100,00% 80,00% 95,20% 80,00% 100,00% | 80,00% 95,20% | 80,00% 94,40%
Resultado equipes pedagdgicas 2°trim 80,00% 100,00% 80,00% 100,00% 80,00% 100,00% | 80,00% 95,20% | 80,00%| 100,00%
capacitados 32trim 80,00% 93,33% 80,00% 95,83% 80,00% 90,47% | 80,00% | 100,00% | 80,00% 94,43%
4°trim 80,00% 100,00% 80,00% 100,00% 80,00% 100,00% | 80,00% 91,07% | 80,00%| 100,00%
META ANUAL 80,00% 98,33% 80,00% 97,76% 80,00% 97,62% | 80,00% 95,37% | 80,00% 97,21%
TRILHAS DE PRODUCAO
N¢ | Acoes Pactuadas Ne Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista CidadeTiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
9 | Trilhas de Produgao 9.1 Meta-Produto N© de Turmas 12trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Curta Duracéao 2°trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(minimo de 16 32trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
hs/semestre) 4°trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
META ANUAL 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
9.2 Meta-Produto Ne de Vagas [Minimo] 12trim 40 45 40 55 40 40 40 40 40 50
2°trim 40 50 40 55 40 50 40 50 40 60
32trim 20 20 20 25 20 20 20 25 20 20
4° trim 20 26 20 25 20 25 20 25 20 22
META ANUAL 120 141 120 160 120 135 120 140 120 152
9.3 Meta-Resultado N¢ de Matriculados 192trim 30 32 30 46 30 51 30 43 30 41
(minimo) 2°trim 30 29 30 64 30 49 30 51 30 4
32trim 15 9 15 25 15 23 15 26 15 14
4°trim 15 35 15 26 15 27 15 29 15 21
META ANUAL 90 105 90 161 90 150 90 149 90 117
9.4 Meta-Produto | Carga Horaria minima 12trim 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
2°trim 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
32trim 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
4°trim 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
META ANUAL 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
9.5 Meta-Produto Ne de Apresentacdes 12trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2°trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
32trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
42 trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
META ANUAL 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
TRILHAS DE PRODUCAO
2 | Agoes Pactuadas N2 Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista Cidade Tiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
10 | Trilhas de Produgéo 10.1 Meta-Produto N° de Turmas 12trim 8 8 24 24 15 15 15 15 21 21
Longa Duragéo (minimo 2°trim - - - - - - - - - -
de 32 hs/semestre) 32trim 7 7 21 21 14 14 14 14 18 18
42 trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 15 15 45 45 29 29 29 29 39 39
10.2 Meta-Produto N© de Vagas [Minimo] 12trim 318 318 883 883 526 526 548 548 750 750
2°trim - - - - - - - - - -
32trim 278 278 763 763 486 486 508 508 630 630
4°trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 596 596 1.646 1.646 1.012 1.012 1.056 1.056 1.380 1.380
10.3 Meta-Resultado N¢ de Matriculados 12 trim - - - - - - - - - -
[Minimo] 2°trim 350 455 900 1.045 450 684 545 702 885 1.026
32trim - - - - - - - - - -
4° trim 310 325 780 909 410 568 505 576 765 784
META ANUAL 660 780 1.680 1.954 860 1.252 1.050 1.278 1.650 1.810
10.4 Meta-Produto | Carga Horaria minima 12trim - - - - - - - - - -
2°trim 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
32trim - - - - - - - - - -
4°trim 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
META ANUAL 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
10.5 Meta-Produto N© de Apresentagoes 12trim - - - - - - - - - -
2°trim 8 8 24 24 15 15 15 15 21 21
32trim - - - - - - - - - -
4° trim 7 7 21 21 14 14 14 14 18 18
META ANUAL 15 15 45 45 29 29 29 29 39 39
PROJETO ESPETACULO
N2 | Agoes Pactuadas N2 Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista Cidade Tiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto| Realizado
11 | Projeto 1.1 Meta-Produto Ne de Turmas 12trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Espetaculo 2° trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3°trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
42 trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
META ANUAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11.2 Meta-Produto Carga Horaria 12 trim 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Semanal Minima 2°trim 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
3°trim 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
4°trim 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
META ANUAL 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
1.3 Meta-Produto N¢ de Apresentagbes 12trim - - - - - - - - - -
2°trim - - - - - - - - - -
3°trim - 5 - - - - - - - -
4°trim 6 3 6 8 6 7 6 7 7 6
META ANUAL 6 8 6 8 6 7 6 7 7 6
11.4 Meta-Resultado Publico Presente 19trim - - - - - - - - - -
[Minimo] 2° trim - - - - - - - - - -
32trim - 1104 - - - - - - - -
4°trim 860 901 860 2065 860 1800 860 1536 860 1019
META ANUAL 860 2005 860 2065 860 1800 860 1536 860 1019
115 Meta-Produto N® de Vagas 19trim 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
2°trim 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
32trim 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
4°trim 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
META ANUAL 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
11.6 Meta-Resultado N¢ de Matriculados 12 trim - - - - - - - - - -
[Minimo] 2°trim - - - - - - - - - -
32 trim - - - - - - - - - -
4°trim 60 76 60 74 60 71 60 79 60 82
META ANUAL 60 76 60 74 60 71 60 79 60 82
OFICINA/WORKSHOP DE FERIAS E CURSOS DE FERIAS
N¢ | Acoes Pactuadas Ne Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista Cidade Tiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
12 | Oficina/Workshop 12.1 Meta-Produto N¢ de Workshops 12trim 170 186 200 213 140 150 130 151 100 119
de Férias [Minimo] 22trim - - - - - - - - - -
32 trim 170 197 200 224 140 167 130 153 100 119
42 trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 340 383 400 437 280 317 260 304 200 238
12.2 Meta-Resultado Ne de Participantes 12trim 650 1.100 500 892 1.000 897 750 1.191 500 814
[Minimo] 22trim - - - - - - - - - -
3°trim 1.250 1793 1.150 1852 1.200 1248 1.300 1392 800 1118
4° trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 1.900 2.893 1.650 2.744 2.200 2.145 2.050 2.583 1.300 1.932
13 | Cursos de Férias 13.1 Meta-Produto N¢ de Cursos 19trim 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2
2°trim - - - - - - - - - -
3°trim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4°trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 5 5 5 6 5 5 5 5 5 5
13.2 Meta-Produto Ne de Vagas 12trim 40 45 40 70 40 45 40 45 40 45
2°trim - - - - - - - - - -
3°trim 60 65 60 70 60 70 60 65 60 70
4°trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 100 110 100 140 100 115 100 110 100 115
13.3 Meta-Resultado Vagas Ocupadas 12trim 30 45 30 83 30 48 30 41 30 44
(Matriculados) [Minimo] 2°trim - - - - - - - - - -
3°trim 45 44 45 64 45 65 45 67 45 67
4° trim - - - - - - - - - -
META ANUAL 75 89 75 147 75 113 75 108 75 1
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FABRICA ABERTA
N¢ | Acoes Pactuadas N2 Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista CidadeTiradentes Parque Belém
Mensuracdo Mensuracdo 2019 | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
14 | Disponibilizar Espagos 141 Meta-Produto | N° de Disponibilizagdes 12trim 250 253 250 277 250 252 250 316 250 433
e Equipamentos 22trim 250 256 250 250 250 277 250 275 250 283
32trim 250 257 250 383 250 277 250 294 250 411
4° trim 250 251 250 307 250 285 250 251 250 314
META ANUAL 1.000 1.017 1.000 1.217 1.000 1.091 1.000 1.136 1.000 1.441
15 | Eventos (Encontros de 15.1 Meta-Produto Ne de Eventos 12trim 28 28 28 28 28 28 28 28 19 26
Troca, Difusao 2°trim 30 31 30 30 30 30 30 30 19 22
Juvenil, Etc.) 32trim 30 31 30 49 30 64 30 47 19 45
4° trim 27 29 27 4 27 28 27 27 19 32
META ANUAL 115 119 115 148 115 150 115 132 76 125
15.2 Meta-Resultado Publico Presente 12 trim 5.925 7.366 6.825 10.450 9.525 9.580 6.927 6.939 4.545 4.875
[Minimo] 2°trim 5.925 10.117 6.825 14.078 9.525 18.439 6.927 13.822 4.545 9.386
32trim 5.925 11.005 6.825 12.065 9.525 13.382 6.927 14.974 4.545 13.001
4°trim 5.925 23.851 6.825 20.905 9.525 31.008 6.927 23.900 4.545 20.407
META ANUAL 23.700 52.339 27.300 57.498 38.100 72.409 27.708 59.635 18.180 47.669
16 | Exibicao de Filmes 16.1 Meta-Produto | N°de Filmes Exibidos 12 trim 35 37 35 40 35 42 35 36 35 36
2°trim 35 38 35 38 35 39 35 35 35 35
32trim 35 48 35 44 35 46 35 47 35 35
4° trim 35 35 35 35 35 36 35 35 35 35
META ANUAL 140 158 140 157 140 163 140 153 140 141
16.2 Meta-Resultado Publico Presente 12 trim 525 2.552 525 3.412 525 2.089 525 2.035 525 716
[Minimo] 2°trim 525 2.537 525 4124 525 3.022 525 3.955 525 1.050
32trim 525 1.503 525 2.249 525 2.509 525 2.786 525 731
42 trim 525 1.683 525 1.670 525 1.836 525 1.595 525 919
META ANUAL 2.100 8.275 2.100 11.455 2.100 9.456 2.100 10.371 2.100 3.416
17 | Festivais 171 Meta-Produto N2 de Eventos 12trim - - - - - - - - - -
22 trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3%trim - - - - - - - - - -
4° trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
META ANUAL 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
17.2 Meta-Resultado Publico Presente 12 trim - - - - - - - - - -
[Minimo] 22trim 400 437 400 437 400 565 400 458 400 403
32trim - - - - - - - - - -
4° trim 400 745 400 734 400 599 400 1.527 400 401
META ANUAL 800 1182 800 171 800 1164 800 1985 800 804
21 | Apresentagbes 211 Meta-Produto N¢ de Eventos 12trim 8 9 8 9 8 9 8 9 6 6
(Espetaculos de Teatro, 2°trim 10 12 10 14 10 12 10 15 8 8
Danga, Encontro com 32 trim 1 3 1 4 1 6 1 5 1 4
Profissionais e 4° trim 1 7 1 6 1 3 1 4 1 4
Seminarios) META ANUAL 20 31 20 33 20 30 20 33 16 22
21.2 Meta-Resultado Publico Presente 12trim 3.350 3.552 3.700 5.076 4.750 4.759 4.848 4.878 2.230 4.049
[Minimo] 2°trim 3.350 4.659 3.700 5.710 4.750 3.822 4.848 6.160 2.230 4.811
3°trim 300 980 300 1.840 300 1.980 300 1.889 300 1.105
4°trim 300 2.492 300 2.338 300 1.376 300 1.060 300 1.289
META ANUAL 7.300 11.683 8.000 14.964 10.100 11.937 10.296 13.987 5.060 11.254
ESTIMATIVA DE PUBLICO
Ne | Acdes Pactuadas Ne Atributo da Periodo Vila Curuca Sapopemba Itaim Paulista Cidade Tiradentes Parque Belém
Mensuracao Mensuracao 2019 | Previsto | Realizado Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
18 | Atendimento (Biblioteca) | 18.1 Meta-Resultado Ne de atendimentos 12trim 3.000 4.076 2.000 3.065 3.000 3.256 3.500 4.557 1.000 3.336
2°2trim 3.000 4.628 2.000 2.896 3.000 3.108 3.500 4.846 2.000 3.845
32trim 2.500 4.959 1.600 4.405 2.500 2.714 2.700 4.699 1.400 3.582
4° trim 2.000 3.513 1.100 3.593 2.000 2.345 2.900 3.493 1.000 3.124
META ANUAL 10.500 17.176 6.700 13.959 10.500 11.423 12.600 17.595 5.400 13.887
19 | Atendimento (Formagéo) | 19.1 Meta-Resultado N de atendimentos 12trim 13.000 14.352 13.000 16.034 14.000 14.227 12.000 13.909 12.000 12.620
2°trim 18.000 19.854 19.000 22.644 17.500 19.637 17.000 18.216 14.500 16.999
32trim 16.500 17.258 16.600 19.330 15.800 16.813 13.100 15.946 12.100 13.478
4°trim 12.800 15.605 14.500 18.611 13.100 15.814 10.800 14.876 8.600 12.066
META ANUAL 60.300 67.069 63.100 76.619 60.400 66.491 52.900 62.947 | 47.200 55.163
20 |Atendimento (Difusdao 20.1 Meta-Resultado N2 de atendimentos 12 trim 9.800 13.470 11.050 18.938 14.800 16.428 11.500 13.852 7.300 9.640
- Fabrica Aberta) 2°trim 10.200 17.750 11.450 24.349 15.200 25.848 11.900 24.395 7.700 15.650
3°trim 6.750 13.488 7.650 16.154 10.350 17.871 6.952 19.649 5.370 14.837
4° trim 7.150 28.771 8.050 25.647 10.750 34.819 7.352 28.082 5.770 23.016
META ANUAL 33.900 73.479 38.200 85.088 51.100 94.966 37.704 85.978 | 26.140 63.143
CAPTACAO DE RECURSOS Relatério Gerencial de Orcamento Previsto X Realizado - Exercicio 2019
N2 Acéao Indicador Meta 2019 ‘ Realizado 2019 Orcamen- | Realizado acu- | % Realizado
22 | Captac@o de Recursos Repasse Minimo de 2,0 % do valor anual repassado (R$ 33.810.973,00) Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao t0 2019 | mulado Anual | Ano 2019
F}gl\ﬁﬁb%? RS 526-7%50/1 4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 36.143.427 |  32.851.490 91%
= ° > 1441 Receita de Repasse Apropriada 34.906.116 31.670.005 91%
EEOGARAG"Q‘S‘ DE COMUNICACAO Aot da Seriodo 42 | Receita de Captacéo Apropriada 709,575 523.206 74%
P9 o = = . : 4.3 Total das Receitas Financeiras 527.736 658.279 125%
actuadas N2 | Mensuracao Mensuracéao 2019 | Previsto| Realizado 5 Total de R it lizacao d i dici d N - N
23 Campanha com 23.1 | Meta-Produto N2 de Cartazes/ 12trim| 28.000 33.250 ota - € Receitas ;-)ara~rea 1zacao de me _a_s condicionacdas
Materiais Impressos Flyers /Folders 2°trim | 34.000]  39.000 | 5:1 | Receitas para realizac@o de metas condicionadas - - -
distribuidos 32 trim 34.000 37.568 Orgamen- Realizado acu- | % Realizado
4%trim| 28.000 32.072 Despesas do Contrato de Gestao to 2019 | mulado Anual Ano 2019
META ANUAL| 124.000] 141.890 | 6 Total de Despesas - 36.143.427 -32.851.490 91%
24 Campanha de 24.1 | Meta-Produto N de Campanhas 12trim 340 371 | 6.1 Subtotal Despesas -34.471.824 -31.798.257 92%
Divulgacao de 2° trim 360 375 | 6.1.1 | Recursos Humanos - Saldarios, encargos e beneficios -23.477.028 -22.179.741 94%
Midias Digitais 32trim 350 380 | 6.1.1.1| Diretoria - - -
4° trim 340 340 | 6.1.1.2| Demais Funcionarios -23.012.049 | -21.781.962 95%
_ - . . META A"f)UAL 1.390 1.466 | 6,1.1.3| Estagiarios - - -
25 | Produgéo C!e 25.1 | Meta-Produto | N° de CD’s produzidos 1; tr!m - - | 6.1.1.4| Aprendizes -464.979 -397.779 86%
CD de Audio g; g:m ~|6.1.2 | Prestadores de servigos - area meio (Consultorias/ -4.192.165 -3.754.379 90%
25tim 5000 3000 A yrias/Pessoas Juridicas)
META ANUAL 2.000 2.000 6.1.3 | Custos Administrativos e Institucionais -1.983.087 -2.207.696 111%
26 | Producéo de 26.1 | Meta-Produto N2de DVD's 12 trim N _ | 6.1.4 | Programa de Edificacbes: Conservagao, Manutencao
DVD de Video produzidos 29 trim - B e Seguranca _ -1.942.088 -969.325 50%
32 trim N _|16.1.5 | Programas de Trabalho da Area Fim -2.485.456 -2.460.767 99%
4° trim 1200 1200 | 6.1.6 | Comunicacao e Imprensa -392.000 -226.348 58%
META ANUAL 1.200 1.200 | 6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa de Imobilizado -1.671.603 -1.053.233 63%

As justificativas pelas metas superadas ou néo atingidas foram devidamente encaminhadas a Unidade Gestora.

As justificativas, quanto a execugao orcamentaria, foram devidamente encaminhadas a Unidade Gestora.

Catavento Cultural e Educacional - Contrato de Gestao N2 02/2017
Museu Catavento - Relatério de Atividades - 2019
APRESENTACAO - O relatdrio a seguir detalha as agdes do Museu Catavento, instituicdo da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, nos meses de outubro, novembro e dezembro. Compdem este relatério
os destaques dos Programas de Gestao Transparéncia e Governanca, Acervo, Educativo, Exposi¢des e Programa-
¢ao Cultural, de Integragéao ao SISEM-SP, Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, Edificagdes, e, vincula-
dos as metas e objetivos firmados por meio do Contrato de Gestdo n® 02/2017 com a Organizagdo Social Catavento
Cultural e Educacional. O Programa de Gestao e Governanca nesse 4° trimestre, aplicou desde outubro, a pesquisa
de perfil e satisfacao de publico a partir de metodologia adequada para a area museolégica. Os resultados obtidos
pela iniciativa, foram compilados por levantamento de dados, atribuindo a questdes relevantes da instituicao, vindo
a contribuir com a gestdo do mesmo. Tal acéo foi documentada entre as areas de gestdo e visitagcdo do Museu,
realizando uma documentacéo detalhada desde a metodologia utilizada até a apresentacéao dos dados finais. A
equipe do Programa de Acervo do Museu Catavento, responsavel pela gestao dos acervos e pelo Centro de Refe-
réncia da instituicao, realizou neste trimestre 5 pesquisas como parte do projeto “Acervos do Museu Catavento e a
Importancia de sua pesquisa”; atualizou a Politica de Acervo da instituicao, devido a readequacao da Reserva Téc-
nica e o Plano de Gestéo e Conservagao dos Acervos; confeccdo de artigo detalhando o processo de elaboragao do
Plano Museoldgico da instituicao e as expectativas para os proximos anos; realizagao do minicurso “Por favor, to-
que!”; readequagao do layout do espaco fisico do Centro de Referéncia; readequacao de infraestrutura, aquisicdo e
instalagcdo de mobiliario - compra e instalagdo de méveis e desocupagéo da Reserva Técnica e participagdo no
evento “Encontro Paulista de Museus, Meméria Ferrovidria e Paisagens Culturais” promovido pelo SISEM-SP. A
equipe do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural realizou agdes interativas e diversificadas que contri-
buiram para o recebimento de 131.045 visitantes nos meses de outubro, novembro e dezembro. A programacgao
cultural do trimestre foi composta pelos seguintes eventos: exposicao temporaria com acervo préprio “Desenhando
o Catavento”, reexibida em dezembro com as obras elaboradas pelos artistas da comunidade global URBAN
SKETCHERS e doadas ao nosso acervo; espetaculos teatrais “Curumim” e “Caipira” da Cia. BuZum!; programas
tematicos “Dia das Criancas”, “Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia” e “Dia Internacional dos Direitos Huma-
nos” - a realizagéo das atividades ocorreu com as parcerias do Instituto Butantan, Mastercard, Mostra Ver Ciéncia e
Ciéncia Divertida; ocorreram ainda as atividades especiais para o “SP Gastronomia”, “Dia da Consciéncia Negra” e
“Sao Paulo Tech Week”, além da Mostra Cultural Fundagdo Casa. Das a¢des extramuros destacamos o Catavento
no Shopping e Domingo Aéreo. O programa promoveu ainda a atualizacao e adequacao do conteudo da instalagao
“Do Macaco ao Homem” e “Bancada de Observagao”, ambas da Segéo Vida. Das diversas a¢des desenvolvidas
pelo Programa Educativo, neste trimestre, destacamos as seguintes atividades: o contato e divulgagdo com institui-
¢cOes para realizagao de visitas educativas para estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil, funda-
mental, médio, técnico e universitario) e quase 60 mil alunos foram atendidos em roteiros programados; o Nucleo
Catavento Acessivel promoveu acoes para familiarizar e instigar de forma pedagdgica os primeiros contatos com o
conhecimento cientifico como: “Bolhas de sabéao gigantes”, visita mediada ONG Nossos Sonhos, atendimento dos
professores da Escola Municipal Inés Cardoso da Silva, mediagao para grupos em situagao de vulnerabilidade so-
cial; através do “Catavento em Familia” acolheu e promoveu aniversarios no Museu; realizou o ultimo “Encontro de
Professores” do ano com o tema “A ciéncia e a Engenhosidade”; promoveu a integracao dos funcionarios no “Nosso
Museu” com o “Show de Talentos”; além disso o programa implantou dois novos recursos para os “carrinhos acessi-
veis” das secOes Astronomia e Vida; concedeu isenc¢éo e elaborou monitorias para grupos localizados nas periferi-
as, além de promover ag¢des educativas “extramuros” como experiéncia de realidade virtual na Unidade da Funda-
¢ao Casa “Chiquinha Gonzaga”. Por fim o programa realizou visitas mediadas para o publico de instituicdes nédo
escolares atingindo quase 86 mil visitantes agendados totais no 4° trimestre. O Programa de Comunicagé&o e De-
senvolvimento Institucional trabalhou alinhado aos demais programas do museu para comunicar as agdes da insti-

tuicdo e alcangou neste trimestre quase 90 mil visitantes virtuais unicos no site do Museu; 1.374 novos seguidores
no Facebook; 6.400 novos seguidores no Instagram; 66 novos seguidores no Youtube e 70 novos seguidores no
Twitter. A divulgacéo da programacgédo do museu e de suas atividades ndo gerou apenas alcance nas plataformas
digitais da instituicdo, mas resultou também no retorno espontaneo de 386 inser¢des na midia, média de 4,3 ao dia.
Além disso, por meio da Politica para Cessao Onerosa e Gratuita dos Espacos, realizou a 42 edi¢ao do Girls4Tech
no Brasil, em parceria com a Mastercard e com o Programa de Exposi¢des. A atividade compds a programagao do
museu para Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia e, além da captacgéo de recursos extras com a cessao one-
rosa do espaco, gerou retorno espontaneo de midia. As agdes de captacdo fazem parte do Programa de Gestao
Executiva, Transparéncia e Governanca do museu e, neste trimestre, proporcionou a realizagéo de parcerias diretas
com o proponente como a participagcdo do Museu Catavento no “Kid’s Festival”, primeira edi¢do brasileira do evento
realizada em outubro, com a GL Eventos LE S.A; atividade da Tetra Pak Ltda na area externa do museu sobre
conscientizacdo em relacdo a reciclagem e incentivo ao consumo consciente e apresentacao de espetaculos, por
meio de Lei Federal de Incentivo a Cultura, como “Curumim” e “Caipira”, da Buzum Producdes Artisticas e Comér-
cio Ltda - ME. A equipe do Programa de Integracdo ao SISEM-SP, no 4° trimestre de 2019, levou as exposi¢des
itinerantes “Mudancas Climaticas” e “Paisagens Césmicas” para Sdo Roque onde atendeu, de 17 a 19 de outubro e
de 31 de outubro a 05 de dezembro, mais de 4 mil pessoas; desenvolveu a oficina Light Painting com foco em pro-
fissionais de museus; estreitou lagos com os participantes da “Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia”
com a criagcdo de um grupo no WhatsApp e participou do Encontros Paulistas de Museus - “Sudoeste” e “Vale do
Paraiba e litoral”. Por fim, neste trimestre, a equipe do Programa de Edificagdes realizou as seguintes a¢des: limpe-
za e desinfec¢do dos reservatoérios da caixa d’agua do Museu Catavento, com emissédo de Laudo Técnico pela em-
presa contratada para execugao do servico “Ecoclean”; renovacao do Seguro Responsabilidade Civil com a empre-
sa Fairfax Brasil; renovagao do Seguro Empresarial Multirisco com a empresa Swiss Re; modernizagéo dos qua-
dros elétricos e cabeamentos da se¢éo “Do Macaco ao Homem” e “Laboratério de Inovagéao Lego Education”, além
da entrega de dois geradores de 500KVAs e sua implantacao. Abaixo Quadro Resumo com informacdes de recur-
sos humanos, resultados finalisticos, indices, informacgdes e metas que compde este relatério:
QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2019

CONFORMIDADE 2019
Orcamento previsto para RH (R$) R$ 6.978.371,29
Total despendido com RH (R$) R$  7.402.586,22
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) R$ 353.658,46
Total despendido com diretoria (R$) R$ 406.024,32
Numero de empregados CLT (em 31/12/2019) 86

Numero de demissdes em 2019 16

Total despendido com rescisdes em 2019 (R$) R$ 173.237,18
Percentual limite para gastos de RH sobre o total anual de despesas 51%
Percentual limite para gastos de Diretoria sobre o total anual de despesas 7%
EFICACIA E EFETIVIDADE 2019

N2 de mensuragdes pactuadas previstas 71

N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 70

N de mensuragdes condicionadas 26

N2 de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 6

Indice de satisfacdo do publico/aluno* 90,94%

* Média entre o indice de satisfagcdo de publico espontaneo: 86,5% (Agao 3.1 - Fonte: Relatério das Informagdes
Coletadas no Totem Eletrénico) e do pulbico escolar: 95,38% (Agao 40.2 - Fonte: Relatério Analitico da Pesquisa de
Perfil e Satisfagao de Publico Escolar (Modelo SEC), média entre o nivel de satisfacdo de alunos e professores).
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PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 3. Funcao: Difusao - Programa de Exposi¢oes e Programacao Cultural 2019 - Museu Catavento

Acéao/publico/etc* PREVISTO REALIZADO | N® |Acodes Ne Atributo da

N@ de exposicdes realizadas 6 10 Pactuadas Mensuracao Mensuracao Periodo | Previsto | Realizado | ICM%

N® de eventos realizados 14 15 | 18 | (PEPC) Exposi¢des tem- |18.1 Meta- | Quantidade de 12 Trim 1 1] 100%

Publico Educativo 155.000 163.059 pordrias com acervo pro- Produto exposicoes 2°Trim - - -

Publico Visitante 472.500 665.452 prio 3°Trim - - -

Publico Total** 472.501 774.164 4°Trim 1 1| 100%

*2019: N2 de exposigbes realizadas: agdes n? 18.1, 19.1 e 50.1, N2 de eventos realizados: agdes n220.1 e 21.1, Publi- Meta Anual 2 2| 100%

co Educativo: agéo 37.1, Publico Visitante: ag&o 22.1 e Publico Total: agdes n° 22.1, 25.2, 45.2, 50.2, 51.4,53.4,55.1 e | 19 |(PEPC) Exposicdes tem-|19.1 Meta- | Quantidade de 12 Trim - 1 0%

publico de agdes extras do SISEM. ** Somatdria: publico visitante, publico de agdes extramuros e publico de agdes do porérias com acervo de Produto exposicoes 2°Trim 1 0 0%

SISEM. A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agdes? ( ) NAO. (X) SIM. Em caso positivo, terceiros 3°Trim - 2 -

exemplifique: O monitoramento das agdes é feito constantemente através de reunides semanais com o ntcleo técnico 4°Trim 1 0 0%

e trimestralmente com a drea de prestacéo de contas. A avaliagdo qualitativa das agdes sao feitas através das pesqui- Meta Anual 2 3| 150%

sas efetuadas. Detalhamos a seguir as agdes realizadas para cada programa que compde o Plano de Trabalho 2019 | 20 |(PEPC) Eventos da 201 Meta- |N° de eventos da 12Trim 1 1] 100%

do Catavento, parte integrante do Contrato de Gestdo n® 02/2017, dando noticia do cumprimento das metas tanto Programac&o Cultural Produto programag&o 2°Trim 1 1| 100%

trimestrais quanto anuais, e dentro do previsto na proposta orcamentaria. cultural 3°Trim 1 1] 100%

1. Funcéo Governanca - Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca 2019 - Museu Catavento 4°2Trim 1 2| 200%

N2 [Acées Ne Atributo da Meta Anual 4 5| 125%
Pactuadas Mensuragdo | Mensuragdo|  Periodo | Previsto| Realizado|ICM% |21 |(PEPC)Programaste- |21.1 Meta- | - Quantidade de 12Trim 3 3| 100%

1 |(PGTG) Recursos finan- |1.1 |Meta-Resultado | 18% do repasse 12 Trim R$ R$|186% maticos: (Aniversario de Produto eventos 2°Trim 2 2| 100%
ceiros captados (Eixo 3) anual de 2019 376.257|  700.380 Séo Paulo, Semana Dar- 32 Trim 2 2| 100%

22 Trim R$ R$|162% win, Semana de Museus, 4°Trim 3 3| 100%
376.257 609.104 Aniversario Catavento, Meta Anual 10 10| 100%
32 Trim R$ R$|270% Semana Nacional de Mu-
376.257 1.014.708 seus, Virada Cultural, Jor
42 Trim R$ R$|857% nada do Patriménio, Pri-
376.257| 3.224.393 mavera de Museus, Dia
Meta Anual R$ R$|369% das criangas, Semana
1.505.026 |5.548.584,98 Nacional de Giéncia e
2 [(PGTG)indicesdesa- |2.1| Meta-Produto indice de 12 Trim - - - B?g;gg?_‘ﬁﬁ;ggs
. ~ S . 5 0 Tyi 0, 0,
:f;i?;?%%gﬁ'ggggfl - sitf ?ggg gg E:m 80l 87.00%| 1% | 55 (PEPC) Recebimento de [22.1 Meta- Publico 19Trim | 100.000| 112.840| 113%
com os dados obtidos a 4°Trim 80 86.00%| 1% Visitantes presenciais Resultado 2°Trim | 120.000| 128.244| 107%
) o o
partir do totem eletrénico Meta Anual | =ou> no Museu 3;Tr!m 154.500] 293.323| 190%
) o o 4°Trim 98.000 131.045| 134%
(Eixo 5) 60%  86.50% Meta Anual | 472.500|  665.452 | 141%

3 |(PGTG) Cursos de capa-|3.1 | Meta-Produto | N° de Cursos de 12 Trim - - * | 53 [(PEPC) Semindrios For- 1231 Meta- Ned ~ 12 Tri = - 1 0°/°
citacdo e qualificacao capacitacdo e 2°Trim 1 1/100% ( . ) Seminarios For ’ eta © acoes S fnm °°
para as equipes de su- qualificacao para 39Trim . . n mativos, palestras, cur- Produto realizadas 2;Tr!m 1 1| 100%
porte as equipes de 42 Trim 1 1/100% S(f).s.’ workshops ou 3; Trim - 1 —

suporte | Meta Anual 2 2[100% oficinas. m 4°Trim ! 0 0,,/"

Ne |Acd Ne | Atributo da _ eta Anual 2 3. 150%

coes = = . . . 23.2 Meta- N2 minimo de 12 Trim - 40 0%
Condicionadas Mensuracao Mensuracao Periodo | Previsto| Realizado |ICM% Produto | va i T S
> o gas ofertadas 2°Trim 30 120 | 400%

4 |(PGTG)CursodeCa- |4.1| Meta-Produto N® de cursos 12 Trim - - - 39 Trim - 250 -
pacitacéo para equipes 22 Trim - - - 2°Trim 30 0 0%
de Infraestrutura com 3; Tr!m - - _ Meta Anual 60 40| 683%
empresas do mercado 4 Trim L 0| 0% 233 Meta- | Neminimo de 12 Trim 3 191 0%
especializadas em Segu- Meta Anual 1 0 0% Resultado | publico atendido 2°Trim 15 85| 567%
ranca, adequagao e repa; 37 Trim B
ros em imoéveis histéricos o S

N2 | Meta Pendente N2 Atributo t_ja . ) Meta‘i\;ﬂ;} ;g 352 1188"2
de 2018 _ Mensuracao Menspracao Peglm_io Previsto| Realizado |ICM% 24 | (PEPC) Programagao de |24.1 Meta- | N® de Programas 12 Trim 1 11 100%

2 |Plano Museol_oglco ela- 2.1 Meta-Produto Plarjejlamento 1;Tr!m - - - Férias no Museu Produto realizados 22 Trim N N B
borado/ atuahzado dg Estratégico e/qu 2° Tr!m - - - Catavento 3°Trim 1 11 100%
acordo com as diretrizes Plano Museol6- 3°Trim 1 1/100% 4°Trim N ~ -
da SEC~e gerenciar a es- gico entregues 4° Trim - - - Meta Anual 2 2] 100%
truturacdo dos demais Meta Anual 1 1/100% 25 |(PEPC) Acoes 251 Meta- Ne de aces 12 Trim - 6 0%
documentos norteadores Extra Muros Produto extra muros 2°Trim 1 2| 200%
(EIX? 1e5) _ _ L 3% Trim - 4 -

2. Funcéo: Preservacédo - Programa de Acervo: Conservacdo, Documentacéo e Pesquisa 2019 - Museu 42Trim 1 3| 300%

Catavento i Meta Anual 2 15| 750%

N° | Acdes Ne Atributo da . . ) . 252 | Dado-Extra Ne de partici- 12Trim - 49.109 -
Pactuadas Mensuracéo Mensuracéo Periodo | Previsto| Realizado|ICM% pantes das agdes 29 Trim R 11.358 -

5 | (PA) Pesquisa do acervo |5.1 Meta- | N° de pegas dos 12 Trim 5 5[100% extra muros 3°Trim - 31.253 -

Resultado acervos 2°Trim 5 5| 100% 4°Trim R 9.926 -
pesquisadas 3°Trim 5 5| 100% Meta Anual -l 101.646 -

42 Trim 5 5/ 100% | 26 |(PEPC) Atualizagdoe  |26.1 Meta- N° de 12 Trim - - -

Meta Anual 20 20/ 100% adequacao de contetido/ Resultado instalagdes 2°Trim - - -

6 | (PA) Politica de 6.1 Meta- Atualizagéo e 12 Trim - - - instalacéao “Macaco 3°Trim - - R

Gestao de Acervo Resultado |Entrega da Politi- 2°Trim - - - ao Homem” 4°Trim 1 11 100%
ca de Gestao de 3°Trim - - - Meta Anual 1 1] 100%
Acervo 4°Trim 1 1]100% | 27 [(PEPC) Atualizagdoe [27.1 Meta- N° de 12 Trim - - -
Meta Anual 1 1/100% adequagao de conteddo/ Resultado instalagdes 2°Trim - - -
6.2 Meta- Quantidade de 12 Trim - - - instalagdo “Bancada de 3°Trim - - -
Resultado | procedimentos 2°Trim 1 1] 100% Observagéo” 4°Trim 1 1] 100%
técnicos relacio- 3°Trim - - - Meta Anual 1 1| 100%
nados a gestdo 4°Trim - - - | N® |Agodes Ne Atributo da
de acervo desen- | Meta Anual 1 1/100% Condicionadas Mensuracao Mensuracao Periodo | Previsto | Realizado | ICM%
volvidos e/ou 28 |(PEPC) Festival Drone |28.1 | Meta-Produto Ne© de eventos 1°Trim - - -
implantados Racing 2°Trim - - -
7 | (PA) Projetos a 74 Meta- N de projetos 12 Trim - - - 3°Trim - - -
editais de apoio Produto submetidos 2°Trim - - - 4°Trim 1 0 0%
3°Trim - 1 - Meta Anual 1 0 0%
4°Trim 1 - - | 29 |(PEPC) Mostra Paulista [29.1 | Meta-Produto N2 de evento 12Trim - - -
Meta Anual 1 1,100% de Ciéncia e Tecnologia 2°Trim - - -
8 | (PA) Pesquisa com o 8.1 Meta- Ne¢ de artigos 12 Trim - - - realizada no Catavento 3°Trim - - -
acervo visando a publi- Produto publicados 2°Trim 1 1/ 100% em parceria com 4°Trim 1 0 0%
cagéo de artigo 3°Trim - - - LSI-TEC Meta Anual 1 0 0%
4°Trim 1 1/100% | 30 |(PEPC) Instalagéo de 30.1 | Meta-Produto [N© de instalacdes 12Trim - - -
Meta Anual 2 2(100% Longa duracéo “Estudio 2°Trim - - -
9 | (PA) Cursos, Palestras, (9.1 Meta- Ne de agbes 12 Trim - - - de TV”- Reformulada e 3°Trim - - -
Workshops,Oficinas e Produto realizadas 2°Trim 1 1/ 100% modernizada 4°Trim 1 0 0%
Treinamentos oferecidos 32 Ttim - - - Meta Anual 1 0 0%
relativos a tematica do 4° Trim 1 11100% | 31 |(PEPC) Nova instalagdo [31.1 | Meta-Produto |N° de instalagdes 12Trim - - -
Museu Meta Anual 2 2/ 100% de longa duracéo 2°Trim - - -
10 | (PA) Plano do Centro de |10.1 Meta-|  Atualizagio e 12 Trim - - - “Camara Escura” 3°Trim - - -
Referéncia Resultado |Entrega do Plano 2°Trim 1 1/100% 4°Trim 1 0 0%
do Centro de 3°Trim - - - Meta Anual 1 0 0%
Referéncia 4°Trim R R - | 32 |(PEPC) Nova Exposigao [32.1 | Meta-Produto |N° de exposi¢cdes 1°Trim - - -
Meta Anual 1 1/100% de Longa Duragéo 2°Trim - - -
11 | (PA) Centro de Referén- |11.1 Meta- | Readequagado do 12 Trim - - - “Mega Fauna” 3°Trim - - -
cia do Museu Catavento Produto | layout do espago 2°Trim - - - 4°Trim 1 0 0%
fisico do Centro 3°Thim - - - __ i Meta Anual 1 0| 0%
de Referéncia 4°Trim 1 1]100% | 33 |(PEPC) Exposicdode  |33.1 | Meta-Produto | Quantidade de 12 Trim - - -
Meta Anual 1 1/100% longa durag&o Ecologia exposices 22Trim - - -

12 | (PA) Rede de Museus | 12.1 Meta- | N2 de encontros 12 Trim - - - - Reformulada e mode- SiTr!m - - -

de Ciéncia Produto realizados 2°Trim - - - rizada 4°Trim 1 0 0%
32 Trim 1 1]/ 100% Meta Anual 1 0 0%
4° Trim N N _ | 34 |(PEPC) quemizagéo, 34.1 | Meta-Produto ) N‘ide 19Tr!m - - -

Meta Anual 1 11100% refol'mula(;go e atuiall- modernizacdes 2§ Tr!m - - -

13 | (PA) Cursos, Palestras, |13.1 Meta-|  N2de eventos 12 Trim 1 1/100% éagao das |_nstdalalgoes 2‘; Pm 7 1' 129 /'
Workshops, Oficinas e Produto 2°Trim 1 1/100% da exeosgzo e longa Meta A ”ml 7 1 1 4,,/°
Treinamentos para fun- 3°Trim 1 1/100% uragao ( Léca;gao para eta Anua °
cionarios, voltados ao 4° Trim 1 1/100% Resultados, So tware_
acervo ou centro de Meta Anual 4 4| 100% ° lHardware - Portinari,
referéncia ?sttema ngto dal?j Aves,

Condicionadas Mensuracédo Mensuracao Periodo | Previsto| Realizado/ICM% Atomos é Oz6nio) ’

14 | (PA) Assessorias Técni- | 14.1 Meta- | N*depesquisas| _ 1*Trim - |- |35 |(PEPC)Implantagaode |35.1 | Meta-Produto |  N°denovas|  1°Trim - - -
cas para Desen\{olw- Produto r’eallzadas atra- 2; Tr!m - - - novas instalacdes (inteli- instalagbes na 20 Trim N N N
mento de Pesquisas ves de A§S?35°' 3; Tr!m - - — géncia artificial, rios de exposigdo de 32 Trim - - -
com Acervo ria especializada 4°Trim 1 0] 0% Séo Paulo, Palavras So- longa duragéo 4°Trim 4 0 0%

_ Meta Anual 1 0 0% noras e Génesis) Meta Anual 4 o] 0%

15 | (PA) Centro de Referén- |15.1 Meta- Aquisicao e 12 Trim - - - | 36 |(PEPC) Atualizagdode |(36.1 | Meta-Produto N° de 12 Trim N N N
cia do Museu Produto | Instalagao do 2°Trim - - - contetido cenografico e Atualizagbes 2°Trim - - -
Catavento Mobiliario para o 3°Trim - - - técnico nas segdes 3°Trim B R R

Centro de 42 Trim 1 11100% (Aventura Sistema Solar 4°Trim 2 0 0%
Referéncia | Meta Anual 1 1/100% - Nave e Viagem ao Fun- Meta Anual 2 0 0%
16 | (PA) Reserva Técnica 16.1 Meta- | Readequacdo de 12Trim - - - do do Mar - Submarino)
Produto infraestrutura, 22 Trim - - - | 4. Funcédo: Formacéo Cultural — Programa educativo 2019 - Museu Catavento
aquisicéo e insta- 32Trim - - - | N2 |Acdes Ne Atributo da
lagdo de 42 Trim 1 1] 100% Pactuadas Mensuracéo Mensuracio Periodo | Previsto | Realizado | ICM%
mobilidrios | Meta Anual 1 1/100% | 37 |(PE) Visitas educativas |37.1 Meta- N° minimo de 1°Trim 10.000 8.407 | 84%

17 | (PA) Estabelecimento de | 17.1 Meta- N° de termos 12 Trim - - - oferecidas para estudan- Resultado | estudantes aten- 2°Trim 58.000 51.039| 88%
parcerias visando a am- Produto estabelecidos 2°Trim - - - tes de escolas publicas e didos em visitas 3°Trim 47.000 44.971 96%
pliacdo da pesquisa e €om novos 32Trim - - - privadas (ensino infantil, educativas 4°Trim 40.000 58.642 | 147%
disponibilizagdo dos parceiros 4°Trim 1 0 0% fundamental, médio, téc- Meta Anual | 155.000| 163.059 | 105%
acervos da instituicdo Meta Anual 1 0| 0% nico e universitario)
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38 | (PE) Programa Catavento | 38.1 Meta- N2 minimo de 1°Trim 4 10| 250% |52 | (PSISEM) Plano de 52.1 Meta-| Atualizagdo Pla- 12 Trim - - 0%
Acessivel (agbes desen- Resultado | agbes realizadas 2°Trim 4 4| 100% Acdes Potenciais para Resultado no de Agbes 2°Trim 1 1] 100%
volvidas para publicos 3°Trim 4 4| 100% integracdo ao Sisem-SP Potenciais para 3°Trim - - 0%
especificos: |doso/Pes- 4°Trim 4 5| 125% integracédo ao 4°Trim - - 0%
soas em situagéo de vul- Meta Anual 16 23 | 144% Sisem-SP | Meta Anual 1 1] 100%
nerabilidade Social/Pri- | 38.2 Meta- |N° minimo de pu- 1° Trim 200 1.202 | 601% |53 | (PSISEM) Cursos de ca- |53.1 Meta-|  Quantidade de 12 Trim - - 0%
meira Infancia Resultado| blicos atendidos 2°Trim 350 2.883 | 824% pacitagao, seminarios Resultado | Palestras/Cursos/ 22Trim 1 1] 100%
3° Trim 300 3.320 | 1107% formativos, palestras, Oficinas 3°Trim - - 0%
4° Trim 150 2105 | 1403% workshops ou oficinas 4°Trim 1 1] 100%
Meta Anual 1.000 9.510 | 951% (profissionais ligados a Meta Anual 2 2| 100%
39 | (PE) Programa 39.1 Meta- Ne de acdes 12 Trim 1 2| 200% museus e/ou centro 53.2 Meta- N° de vagas 19Tr!m - - 0%
Catavento em Familia Produto realizadas 22 Trim 1 2 200% culturais) Resultado | Palestras/Cursos/ 2°Trim 20 30| 150%
3° Trim 1 3| 300% Oficinas 3°Trim - - 0%
4° Trim 1 3 300% 4°Trim 20 25 125%
Meta Anual 4 10| 250% : Meta Anual 40 551 138%
39.2 Meta- |N° minimo de pu- 12 Trim 360 883 | 245% 533 Dado-|  Quantidadeds| _ 1°Trim - | 0%
Resultado blico atendido 2°Trim 360 1.264 | 351% Extra cidades 2; Trim - 4 0%
3°Trim 370 797 | 215% atendidas| __3°Trim - 0%
4°Trim 360 712 | 198% WAl i %
Meta Anual | 1.450 3.656 | 252% 534 Sado NFdeoibical - et . o
40 | (PE) Pesquisa de perfile | 40.1 Meta- N®minimo de 12 Trim - - 0% : E pubdl o v
de satisfagéo de publico Produto esquisas 2°Trim 1 1] 100% xira atendido 2 Tim - a0
¢ P pesq ! 3°Trim - L 0%
escolar - Modelo SEC aplicadas 32 Trim - - 0% 4°Trim - N 0%
. o
(professor e estudante) e 4° Trim 1 1] 100% Meta Anual 21
monitoramento dos indi- — Meta Anual 2 2 100% | 54T (PSISEM) Rede de Mu-  |54.1 Meta-|  N°de partici- 12 Trim - 1 0%
ces de satistacao 402 Meta- Indice de 1;Tr!m — > 0 OA’ seus de Ciéncias ou Produto|  pagdes oficiais 2°Trim - - 0%
Resultado satisfagéo 2°Trim 80%| 95.60%  120% Encontro Regional do na rede de Mu- 3°Trim 1 1] 100%
(= ou > 80%) 3°Trim - - 0% SISEM seus de Ciéncia|___4°Trim 1 3] 300%
4°Trim 80% 95,16% | 119% Meta Anual 2 4| 200%
Meta Anual =ou 55 | (PSISEM) Estagios 55.1 Meta- Estagios 12Trim - 7] 0%
— . >80%| 9538% Técnicos (Nao Produto Técnicos 2°Trim - - 0%
41 | (PE) Cusos, palestars, 411 Meta- N2 minimo de 12 Trim 1 1] 100% Remunerados) Realizados 3° Trim 1 3| 300%
workshops ou oficinas de Produto| agbes realizadas 2°Trim 1 1] 100% 4° Trim _ N 0%,
capacitagdo para profes- 3°Trim 1 1] 100% Meta Anual 1 20| 2000%
sores e educadores, 42 Trim 1 1] 100% 55.2 Dado-| Quantidade de 12 Trim - 1 0%
guias de turismo ou Meta Anual 4 4| 100% Extra cidades 2°Trim - - 0%
estudantes 412 Meta- N° minimo de 1°Trim 20 100 | 500% atendidas 3°Trim 1 1] 100%
Produto| vagas ofertadas 2°Trim 20 120 | 600% 4°Trim - - 0%
3°Trim 20 100 | 500% Meta Anual 1 2| 200%
4° Trim 20 100 | 500% |56 | (PSISEM) Encontro 56.1 Meta- Ne@ de partici- 1°Trim 1 1] 100%
Meta Anual 80 420 | 525% com educadores do Produto| pagbes oficiais 2°Trim - - 0%
41.3 Meta- N° minimo de 12 Trim 5 87 | 1740% SISEM narede de 32Trim - 34 0%
Resultado | publico atendidos 2°Trim 5 90 | 1800% Museus de 4°Trim - - 0%
32 Trim 5 61 | 1220% Ciéncia | Meta Anual 1 35 | 3500%
4°Trim 5 38| 760% 56.2 Meta-| Quantidade de 12Trim 1 1] 100%
Meta Anual 20 276 | 1380% Resultado cidades 2°Trim - - 0%
42 | (PE) Visitas educativas e | 42.1 Meta-| N2 de encontros 12 Trim 1 2| 200% atendidas 32Trim - 3 0%
atividades complementa- Resultado| realizados com 2°Trim 1 1] 100% 4°Trim - - 0%
res para os funcionarios equipe 3°Trim 1 9| 900% _ Meta Anual 1 4| 400%
do museu 4°Trim 1 4| 400% | N® | Agbes Ne | Atributo da
Meta Anual 4 16 | 400% Condicionadas Mensuracao Mensuracao Periodo | Previsto |Realizado | ICM%
422 | Dado-Extra]  N°de partici- 12 Trim 20 212 [1060% |57 | (PSISEM) Exposicéo 57.1 Meta- Ne de 1°Trim - -l 0%
pantes dos 22 Trim 20 72 | 360% Itinerante com capta- Produto Exposicoes 2°Trim - - 0%
encontros 32 Trim 20 130 | 650% ¢éo de recursos ou 32Trim - - 0%
realizados 4° Trim 20 290 | 1450% disponibilizagéo via 4°Trim 7 - 0%
Meta Anual 80 704 | 880% Pargeria 1 _ Meta Anu_al _ 7 0 0%
43 | (PE) Material educativo 431 Meta- Produgéo de 1°Trim 1 2| 200% 6.0 Funcajo: Governanca - Prograzna de Cc_>mun|ca.~ao e Desenvolvimento Institucional 2019 - Museu Catavento
para as atividades e produto materiais 2°Trim 1 1] 100% ® | Acdes Ne Atributo ga ~ . . . o
exposicoes educativos 3°Trim 1 11 100% Pactuadas i Mensuracao Mengqraqao Perloqo Previsto |Realizado | ICM%
22 Trim 1 11 100% 58 | (PCDI) Canais de comu- |58.1 Meta- N®minimo de 1°Trim 75.000 | 118.454 | 158%
Meta Anual 2 51 125% nicag@o com os diversos Resultado visitantes 2°Trim 75.000 | 102.652| 137%
— - 5 — o segmentos de publico virtuais 3°2Trim 75.000 | 155.167 | 207%
44 | (PE) Visitas educativas e | 44.1 Meta- Ne@ de visitas 12 Trim 65 73| 112% - ; o o
) - = unicos - Site 4°Trim 75.000 88.814 | 118%
atividades para os publi- Resultado agendadas 2°Trim 65 78 | 120% Meta Anual |_300.000 |__465.087 |_155%
cos diversos localizados S Trim 65 67 103% 58.2 Meta-|  N°minimo de 1°Trim 650 | 2.253| 347%
nas Pern‘enas como prio- 4*Trim 65 731 112 o/ 2 Resultado| novos seguido- 2°Trim 300 3.917 | 1306%
ritario para Inclusdo Meta Anual 260 291 | 112% res nas midias 3°Trim 650 6.219 | 957%
Social _ : N - . sociais 4°Trim 300 1.374| 458%
45 | (PE) Ac¢des educativas 451 Meta- N° de acdes 1;Tr!m 1 2| 200% - Facebook | Meta Anual 1.900 13.763 | 724%
Extra Muros Produto extra muros 2; Tr!m 1 1] 100% 58.3 Meta- N2 minimo de 12 Trim 600 2.000| 333%
32 Trim 1 11 100% Resultado| novos seguido- 2°Trim 200 2.400 | 1200%
42Trim 1 11 100% res nas midias 3°Trim 600 7.500 | 1250%
Meta Anual 4 5| 125% sociais 4°Trim 200 6.400 | 3200%
452 | Dado-Extra| N°de particip- 12 Trim - 62 0% - Instagram | Meta Anual 1.600 18.300 | 1144%
antes das ativi- 2°Trim - 90 0% 58.4 Meta-|  N2minimo de 12 Trim 50 42|  84%
dades extramuros 32 Trim - 160 0% Resultado| novos seguido- 2°Ttim 25 62 | 248%
4° Trim - 83 0% res nas midias 32Trim 50 73| 146%
Meta Anual 0 395 sociais 4°Trim 25 66 | 264%
46 | (PE) Visitas Mediadas - | 46.1 Meta- N2 minimo de 1°Trim 2.500 2770 | 111% - Youtube | Meta Anual 150 243 | 162%
Publico Geral Resultado | estudantes aten- 2°Trim 2.500 4532 | 181% 58.5 Meta- N¢ minimo de 1°Trim 200 40 20%
didos em visitas 3°Trim 2.500 5.861 | 234% Resultado| novos seguido- 2°Trim 100 61 61%
educativas 4°Trim 2.500 4.636 | 185% res nas midias 3°Trim 200 135 68%
Meta Anual 10.000 17.799 | 178% sociais - Twitter 4°Trim 100 70 70%
Ne¢ | Acoes Ne | Atributo da Meta Anual 600 306 | 51%
Condicionadas Mensuracao Mensuracéao Periodo | Previsto | Realizado | ICM% |59 | (PCDI) Insergbes 59.1 |Meta-Produto N¢ de minimo 12Trim 350 606 | 173%
47 | (PE) Semindrio de Tec- | 47.1 Meta- | N® de seminarios 12 Trim - - 0% na midia de inser¢bes 2°Trim 200 420| 210%
nologia e Educagéo Produto 2°Trim - - 0% na midia 32Trim 350 425 | 121%
32 Trim - - 0% 4°Trim 200 386 | 193%
4° Trim 1 _ 0% Meta Anual 1.100 1.837 | 167%
Meta Anual 1 0 0% | 60 |(PCDI)Desenvolvimento |60.1 Meta- Ne@ de novas 1°Trim 1 1] 100%
48 | (PE) Implantagdo de um | 48.1 Meta- N de agdes 12 Trim N N 0% Institugional a partir de Produto parcefias esta- 29Tr!m 1 1] 100%
sistema de avaliagédo de Produto| para implantagéo 2°Trim - - 0% parcerias com belecidas com 3°Trim 1 1] 100%
atividades (pesquisa de 32 Trim R R 0% organizagoes organizacoes 4°Trim 1 1] 100%
satisfagéo) 4°Trim 1 1] 100% | — _ . _ Meta Anual 4 4| 100%
Weta Anual ! 1] 00 | N O eionadas " | Mensuracial  Mensuragéio | Periods | Previsto |Realizad | TcH
49 | (PE) Visitas educativas 491 Meta- N° minimo de 1°Trim 8.000 - 0% o A A ; 2
gferzecidas para alunos Resultado | estudantes aten- 22Trim 13.000 - 0% | 61 |(PCDI) Publicagao de 61.1|Meta-Produto | N°de Catalogos 1§Tr!m - . OZA’
da Rede Estadual de didos em visitas 3°Trim|  12.000 - 0% Catalogo sobre o con- 2;Tr!m 1 0 0°/°
Ensino (Parceria FDE) educativas 4°Trim 8.000 0 0% tetdo da Secao 3; Trim - - OOA’
Meta Anual 41.000 0 0% Universo do Museu et tTrm: 1 0 84:
TP z - eta Anual o
séFuzgggs' Difusao Program?\lge ! “:g_zgﬁ?g :: Sisem-SP (2019) - Museu Catavento 62 | (PCDI) Campanhaem 62.1 |Meta-Produto | (Press kit - flyer, 12 Trim 1 1] 100%
P = = . . . o comemoragdo aos 10 folder comemo- 2°Trim - - 0%
actuadas Mensuracao Mensuracao Periodo | Previsto | Realizado | ICM% . = ST >
— - o anos do Museu rativo, publicagéo) 32Trim - - 0%
50 | (PSISEM) Exposicdes 50.1 Meta-| Quantidade de 12 Trim - - 0% Catavento 2°Trim - N 0%
e oy n o
itinerantes Produto Exposicbes 2°Trim 1 1] 100% Meta Anual 1 117 100%
3°Trim - 2 0% PN 5 °Tpi
e ~>| 63 | (PCDI) Anuncios 63.1 |Meta-Produto Producéo de 12 Trim 1 4| 400%
42Ttim 1 2| 200% pega publicitaria 2°Trim - - 0%
| Meta Anual 2 5. 250% para andncio 3°Trim - - 0%
50.2 | Dado-Extra Ne de publico 12 Trim - - 0% em jornal 2°Trim 1 0 0%
das exposi¢cdes 2°Trim - 1.700 0% Meta Anual 2 4| 200%
3°Trim - 500 0% 63.2|Meta-Produto Produgéo de 12 Trim 1 3| 300%
4°Trim - 4180 0% peca publicitaria 2°Trim - - 0%
Meta Anual 0 6.380 para anuncio em 32Trim - - 0%
50.3 | Dado-Extra| Quantidade de 12 Trim - - 0% sites noticiosos 4°Trim 1 0 0%
cidades 2°Trim - 1 0% Meta Anual 2 3| 150%
atendidas 32 Trim - 2 0% | 7. Funcao Preservacao - Programa de Edificacoes - Manutencao Predial, Conservacao Preventiva e Seguranca
4°Trim - 1 0% | 2019 - Museu Catavento
Meta Anual 0 4 N2 | Acoes N2 Atributo da
51 | (PSISEM) Palestras/Cur- | 51.1 Meta- | Quantidade de 1°Trim 1 1] 100% Pactuadas Mensuracéo| Mensuracdo| Periodo | Previsto |Realizado | ICM%
sos/Oficinas (publico Produto | Palestras/Cursos 22 Ttim - 1 0% | 64 | Renovagdode Seguro  |64.1| Dados Extra Seguro 12Trim - - 0%
geral) [Oficinas 3°Trim 1 1] 100% Renovado 2°Trim - - 0%
4° Trim _ _ 0%, 3°Trim - - 0%
Meta Anual 2 3| 150% Meta‘i::j‘g: ; g 208:;"
o 9 Tri 9, ©°
51.2 Prl(\)/ldeltnao o'f\:ertdaed\alxi;%ani ;g E:z 29 gg 1084: 65 | Obtencéo ou Renovacdo |65.1| Dados Extra AVCB obtido 1§Tr!m - - OZA:
Palestras/Cursos/ 3°Trim 20 60 | 300% do AVCB ou renovado 2; Trim - . OOA’
Oficinas | ___4°Trim - 0% g Trim : %
4°Trim - - 0%
Meta Anual 40 170 | 425% Meta Anual 0 0 0%
51.3 | Dado-Extra Quantidade de 1§Tr!m - L O:A’ 66 | Obtencdo ourenovagdo |66.1| Dados Extra Alvara obtido, 12Trim - - 0%
adgdes 2; Tr!m - 1 OOA’ do Alvara de Funciona- renovado ou 2°Trim - - 0%
atendidas 3; Trim - 1 0% mento de Local de protocolado 32 Trim - - 0%
42Ttim - = 0% Reuniao 4°Trim - 0%
____ | Meta Anual 0 3 Meta Anual 0 0 0%
51.4 | Dado-Extra N de pblico 12 Trim - 45 0% | 67 | (PED) Readequagao das |67.1 Meta- Ne de acdes 12 Trim 1 1| 100%
atendido 2°Trim - 90 0% Instalagdes Elétricas e Resutado | Readequag@o 2°Trim 1 1| 100%
32 Trim - 26 0% Hidraulicas das instalagdes 3°Trim 1 1] 100%
4°Trim - - 0% elétricas e 4°Trim 1 3| 300%
Meta Anual 0 161 hidraulicas | Meta Anual 4 6! 150%
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continuagao
Ne | Acoes Ne Atributo da 43 Total das Receitas Financeiras 300.000,00 625.018,91 208,34%
Condicionadas Mensuracao Mensuracao Periodo | Previsto | Realizado | ICM% | 5 Total de Receitas para a realizacdo de metas
68 | (PED) Instalacdo de Ar |68.1 | Meta-Produto| N® de instalacdes 12Trim - - 0% condicionadas 2.544.000,00 - 0,00%
Condionado na Segéo 2°Trim - - 0% | 5.1 Receitas para realizacio de metas condicionadas 2.544.000,00 - 0,00%
“Se liga no Lego” 32Trim - - 0% Orcamen- | Realizado Acu-| % Realizado
4°Trim 1 -1 0% Despesas do Contrato de Gestéo t02019 | mulado Anual 2019
Meta Anual 1 0| 0%|¢ Total de Despesas -18.784.801,85 | -15.209.483,84 80,97%
69 | (PED) Projeto de Capta- | 69.1 | Meta-Produto| N2 de projetos 12 Trim - -| 0% |61 |Subtotal de Despesas -16.759.582,42 | - 12.848.817,89 76,67%
¢ao de Energia Solar 2° Trim - - 0% /611 |Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios | -6.978.371,29| -7.402.586,22|  106,08%
3° Trim - -| 0% |g.1.1.1 | Diretoria -353.658,46|  -406.024,32]  114,81%
Meta‘: IL'Q ] . g:f 6.1.1.2 | Demais Funcionarios -4.901.716,84 | -5.222.855,95  106,55%
- —— ~ 2 | 6.1.1.3 | Estagiarios -1.722.995,99 | -1.773.705,95 102,94%
70 | (PED) Projeto Luminoté- | 70.1 Meta- Nede 12 Trim - 0% N
cnico para Fachada do Produto| implementacées 2°Trim - - 0% 21124 ll-a\prendlzes - . - : - -
Palécio das Inddstrias 35 Trim n n 0% | &1 restadores de servicos (CorTsuItorlas/Assessorlasl
2°Trim 1 0% Pessoas Juridicas) - Area Meio -1.996.086,99 | -1.741.423,46 87,24%
Meta Anual 1 0 0% 6.1.3 | Custos Administrativos, Institucionais e Governanca | -1.830.291,50 | -1.678.162,65 91,69%
71 | (PED) Interligagao dos | 71.1 | Meta-Produto Senvico 12 Trim - .| o9 |14 |Programade Edificagdes: Conservagdo, Manutencdo
pocos PAG e PAS, 22 Trim N N 0% e Seguranca _ i -4.432.530,90 - 847.658,79 19,12%
melhorando o sistema 3°Trim B B 0% 6.1.5 |Programas de Trabalho da Area F|r11 _ -1.316.995,00 | -1.011.738,77 76,82%
de acesso Meta Anual 1 0 0% | 6-1.5.1 | Programa de Acervo: Documentacéo, Conservagao
As justificativas pelas metas superadas ou n3o atingidas foram devidamente encaminhadas & Unidade Gestora. e Pesquisa - 66.707,42 -75.617,80 113,36%
Relatério Gerencial de Orcamento Previsto X Realizado - Exercicio 2019 6.1.5.2 | Programa de Exposicoes e Programacao Cultural -647.934,95 -291.967,47 45,06%
Receitas Apropriadas Orcamen- | Realizado acu- | % Realizado | 6-1.5.3 | Programa Educativo -582.352,63 -643.718,70 110,54%
Vinculadas ao Contrato de Gestio 102019 | mulado Anual | Ano 2019 | 6.1.5.4 | Programa de Integrac&o ao SISEM-SP - 20.000,00 - 434,80 2,17%
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 18.784.801,85 | 15.209.483,84 80,97% | 6.1.6 | Comunicacéo e Imprensa - 205.306,73 - 167.248,00 81,46%
4.1 Receita de Repasse Apropriada 16.166.740,83 8.348.325,03 51,64% | 6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa do Imobilizado -2.025.219,44 | -2.360.665,95 116,56%
4.2 Receita de Captacao Apropriada 2.318.061,02 6.236.139,90 269,02% | As justificativas, quanto a execugao orgamentaria, foram devidamente encaminhadas a Unidade Gestora.
s N

Terra Santa Agro S.A.
CNPJ/MF 05.799.312/0001-20 - NIRE 35.300.380.657 -
(Companhia de Capital Aberto)

Ata da RCA 452 RCA do Ano de 2019 realizada em 10/12/2019.
Aos 10/12/2019, as 15:30 hs, na sede, com a totalidade dos membros.
Mesa: Silvio Tini de Araujo - Presidente; Carlos Augusto Reis de Athay-
de Fernandes -Secretério. Deliberag6es Tomadas Pelos Presentes: (i)
Aprovar a celebragdo de contratos entre a Companhia e (a) qualquer
acionista relevante (ou seja, compreendido aquele acionista que dire-
ta ou indiretamente possuir participagao igual ou superior a 5% - cinco
por cento — das agdes da Companhia, ou seus conjuges), (b) os admi-
nistradores (ou seus conjuges) da Companhia ou de suas controladas,

(c) as sociedades controladas ou sob controle comum da Companhia,
excetuando as sociedades nas quais a companhia tenha participagao
igual ou superior a 99% ou (d) as sociedades controladas ou sob con-
trole comum (i) de qualquer acionista relevante (ou seja, compreendido
aquele acionista que direta ou indiretamente possuir participagao igual
ou superior a 5% - cinco por cento — das a¢des da Companhia, ou seus
conjuges) ou (ii) dos administradores (ou seus conjuges) da Companhia
ou de suas controladas; (i) Quando n&do previsto em orgcamento anual
previamente aprovado pelo Conselho, autorizar a alienagéo, a promessa
de alienagéo ou a oneragdo de bens iméveis ou bens do ativo perma-
nente, cujo valor da operagao seja igual ou superior a R$250.000,00, por
operagdo ou série de operagdes relacionadas; (iii) Quando n&o previsto
em orcamento anual previamente aprovado pelo Conselho, autorizar a
aquisicdo ou promessa de aquisicdo de bens iméveis ou bens do ati-
vo permanente, cujo valor seja igual ou superior a R$250.000,00, por
operagao ou série de operagdes relacionadas; (iv) Quando nao previsto
em orgamento anual previamente aprovado pelo Conselho, autorizar os
investimentos em ativos fixos para manutencdo corretiva e preventiva
do atual parque de equipamentos necessarios a operagdo, no valor de
até R$ 2.000.000,00, por operagédo ou série de operagdes relacionadas;
(v) Quando nao previsto em orcamento anual, autorizar a celebracéo
de atos, contratos ou operagdes de qualquer natureza, bem como tran-
sacdes e renuncias a direitos, que envolvam obrigag¢des cujo valor seja
igual ou superior a R$2.000.000,00, por operagao ou série de operagdes
relacionadas, exceto (i) nos casos pertinentes a aquisicdo de insumos
e/ou matérias-primas, combustivel, contratacdo de mao-de obra, ven-
da dos produtos vegetais por ela produzidos, e, contratacdo de servigos
destinados diretamente ao atendimento do objeto social da Companhia;
(ii) nos casos os quais ja tiver outro limite estabelecido nesta ata; (vi)
Autorizar a contratacdo de contrato de arrendamento rural e/ou parceria
rural pela Companhia e/ou suas subsididrias, independente do custo e
prazo de contratacao; (vii) Aprovar a celebragao de qualquer emprésti-
mo, financiamento, emissdo de instrumentos de crédito, a cessao fidu-
ciaria de recebiveis e o adiantamento de clientes, cujo o valor seja igual
ou superior a: a. R$ 25.000.000,00, por operagéo ou série de operagdes
relacionadas, em operagéo cujo o prazo de vencimento seja inferior a 1

ano. Ficam excetuadas de necessidade de aprovacéo do Conselho de
Administracgao, (i) a renovagédo de empréstimos ja existentes na presente
data, ou ja aprovadas pelo Conselho de Administragdo, desde que ob-
servadas condigdes comerciais iguais ou melhores que as existentes;
(i) operagdes com prazo superior a 1 ano, com possibilidade de pré-pa-
gamento sem custo adicional para a Companhia; e b. R$ 5.000.000,00
em operacdo ou série de operagdes relacionadas, cujo o prazo para
pagamento seja superior a 1 ano. (viii) Autorizar o pré-pagamento ou a
declaracdo de vencimento antecipado de empréstimo, financiamento ou

instrumento de crédito tomado ou emitido pela Companhia, cujo saldo
devedor remanescente seja igual ou superior a R$10.000.000, por ope-
racao ou série de operagdes relacionadas; (ix) Autorizar a constituicao
de 6nus reais e a prestacéo de garantias, cujo valor seja igual ou superior
a R$10.000.000,00, por operagdo ou série de operagdes relacionadas,

exceto nos casos pertinentes a aquisi¢cao de insumos e matérias-primas
destinados diretamente ao atendimento do objeto social da Companhia;
(x) Autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias den-
tro de empresas do grupo, para a Companhia ou suas controladas, TS
Brasil S.A., cujo valor seja igual ou superior a R$40.000.000,00, por ope-
racao ou série de operacdes relacionadas, exceto nos casos pertinentes
a aquisicdo de insumos e matérias-primas destinados diretamente ao
atendimento do objeto social da Companhia; (xi) Autorizar a participagéo
da Companhia em outras sociedades, consércios, joint ventures, fundos
de investimento em participacdo, associagdes e organizagdes de carater
assistencial, na qualidade de acionista, sdcia, quotista, consorciada, as-
sociada ou através de qualquer outra modalidade de investimento; (xii)

Autorizar a celebragdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo
a Companbhia; (xiii) Orientar os votos a serem proferidos pelo represen-
tante da Companhia na qualidade de acionista, sécia, quotista ou asso-
ciada, exceto nos casos que a Companhia possuir participagao superior
a 99% da Sociedade; (xiv) Deliberar sobre qualquer alteragdo material

nas praticas contabeis da Companhia, com excec¢édo daquelas decorren-
tes de leis ou normas regulamentares; (xv) Deliberar sobre a alienagéo,

transferéncia, licenga ou oneragéo, de qualquer forma, de marca, pa-
tente ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou

indiretamente; e (xvi) Autorizar a contratacé@o de derivativos, com fins de
protecdo quanto a eventual exposicdo a commodity ou a moeda até o
limite de custo de R$ 1.000.000,00 por operagdo ou série de operagoes
relacionadas. 1.1. Os limites de alcada da Diretoria ora aprovados de-
verdo permanecer vélidos até que novos limites sejam oportunamente
aprovados pelo Conselho de Administracao até o final do ano de 2020.
1.2. Fica desde ja entendido como série de operacdes relacionadas, as
operagdes celebradas com a mesma pessoa natural, juridica ou Fun-
do de Investimento, dentro do periodo de 1 més. Encerramento: Nada
mais. Sdo Paulo, 10/12/2019. Jucesp n° 35.545/20-3 em 20/01/2020. Gi-
\sela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

Zaccaria Holding S/A
CNPJ/MF 19.535.401/0001-74
Aviso aos Acionistas
Comunicamos que se encontram a disposi¢ao dos Senhores Acionistas,
na sede social da empresa, os documentos referidos no artigo 133 da Lei
n° 6.404/76, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. Limeira, 20/02/20. A Diretoria.

AFC Logistica Eireli

CNPJ 25.117.806/0001-95 — NIRE 35.601.477.251
REGULAMENTO INTERNO — ARMAZEM GERAL.

A Empresa Individual de Responsabilidade Limitada AFC Logistica Eireli
localizada na Rua Ministro Hipdlito, 605, Galpao A, CEP: 072050-010,
Cidade Aracilia, Guarulhos/SP, registrada na Junta Comercial do Estado
de Sado Paulo sob NIRE n° 35.601.477.251, inscrita no CNPJ n°
25.117.806/0001-95 ESTABELECE as normas que regerdo suas
atividades de Armazenamento de Mercadorias da seguinte forma: Artigo
1°. Serao recebidas no deposito mercadorias de diversas naturezas tanto
de procedéncia nacional como internacional, ja nacionalizadas, inclusive
produtos de interesse a salde, alimenticio, medicamentos, insumos
farmacéuticos, cosméticos, perfume, produtos de higiene pessoal,
produtos para saude que necessitem ou ndo de tratamento especial,
equipamentos eletrénicos diversos tais como; aparelhos de celulares,
smartphones, computadores portateis e demais produtos eletrénicos,
eletroeletronicos, eletrodomésticos e de informaticas, além de mobilias,
exceto produtos de natureza agropecuaria. Obs. A empresa compromete-
se a obter as devidas autorizagbes e licengas junto aos o6rgaos
competentes; Paragrafo Unico. Servigos acessérios serdo executados
desde que possiveis e desde que ndo sejam contrarios as disposi¢des
legais; Artigo 2°. A critério da diretoria as mercadorias poderdo ser
recusadas, decisdes baseadas no Decreto n° 1.102, de 21 de novembro
de 1903 em seu artigo 80, § 20 e alineas, que disciplina, in verbis. “Art.
8° - Nao podem os armazéns gerais... § 2° - Recusar o deposito, exceto:
|. Se a mercadoria que se deseja armazenar nao for tolerada pelo
regulamento interno; Il. Se ndo houver espago para a sua acomodagéo;
Ill. Se, em virtude das condi¢gdes em que ela se achar, puder danificar as
ja depositadas”. BRASIL, 1903, p.02; Artigo 3°. A responsabilidade pelas
mercadorias no depodsito cessara nos casos de alteragées de qualidade
provenientes da natureza ou do acondicionamento daquelas, bem como
por forga maior, salvo disposigdo, em tela, do artigo 370 § Unico do
Decreto 1.102 de 21/11/1903, In verbis. “Art. 37 - S&do nulas as
convengdes, ou clausulas que diminuam ou restrinjam as obrigagdes e
responsabilidades que, por esta lei, sdo impostas as empresas de
armazéns gerais e aos que figurarem nos titulos que elas emitirem.§ tnico
- Ao contrario, podem os armazéns gerais se obrigar, por convengéo com
os depositantes e mediante a taxa combinada, a indenizar os prejuizos
acontecidos a mercadorias, por avarias, vicios intrinsecos, falta de
acondicionamento e mesmo pelos casos de forga maior”. BRASIL, 1903,
p.10; Artigo 4°. Os deposito de mercadorias devera ser feitos por ordem
do depositante, do seu procurador ou do seu preposto e sera dirigida a
empresa, que emitirda um documento especial denominado Recibo de
Deposito, contendo; quantidade, especificagdo, classificagdo, marca,
peso e acondicionamento das mercadorias. Artigo 5°. As indenizagdes
prescreverdo em trés meses, contados da data em que as mercadorias
foram ou deveriam ter sido entregues, e serdo calculadas pelo preco das
mercadorias em bom estado. Artigo 6°. O inadimplemento de pagamento
de armazenagem acarretara vencimento antecipado do prazo de
deposito, com a adogdo do procedimento previsto no artigo 100 e
paragrafos do Decreto n° 1.102/1903, in verbis. “Art. 10 - O prazo de
deposito, para os efeitos deste artigo, comegara a correr da data da
entrada da mercadoria nos armazéns gerais e sera de seis meses,
podendo ser prorrogado livremente por acordo das partes. Para as
mercadorias estrangeiras sujeitas a direitos de importagdo e sobre as
quais tenham sido emitidos os titulos do art. 15, o prazo de seis meses
podera ser prorrogado até mais um ano pelo inspetor da Alfandega, se o
estado das mercadorias garantir o pagamento integral daqueles direitos,
armazenagens e as despesas e adiantamentos referidos no art. 14”. Se
estas mercadorias estiverem depositadas nas docas, nos entrepostos
particulares e nos trapiches alfandegados, a prorrogacdo do prazo
dependera também do consentimento da respectiva companhia ou
concessionario. § 1° - Vencido o prazo do depdsito, a mercadoria reputar-
se-4 abandonada e o armazém geral dard aviso ao depositante,
marcando-lhe o prazo de oito dias improrrogaveis, para a retirada da
mercadoria contra a entrega do recibo (art. 6°) ou dos titulos emitidos (art.
15). Findo este prazo, que correra do dia em que o aviso for registrado no
correio, 0 armazém geral mandara vender a mercadoria por corretor ou
leiloeiro, em leildo publico, anunciado com antecedéncia de trés dias pelo
menos, observando-se as disposi¢des do art. 28, §§ 3°, 4°,6°e 7°. - § 2°
- Para prova do aviso prévio bastardo a sua transcrigdo no copiador do
armazém geral e o certificado do registro da expedigéo pelo correio. - §
3° - O produto da venda, deduzidos os créditos indicados no art. 26 § 1°,
se nao for procurado, por quem de direito, dentro do prazo de oito dias,
sera depositado judicialmente por conta de quem pertencer. As
alfandegas reterdao em seus cofres esse saldo e a administracdo da
estrada de ferro da Unido o recolhera a repartigao fiscal designada pelo
Governo nas instru¢des expedidas na conformidade do art. 3°. - § 4° - Nao
obstante o processo do art. 27, §§ 2° e 3°, verificado o caso do § 1° do
presente artigo, 0 armazém geral ou a competente reparticdo federal fara
vender a mercadoria, certificando com antecedéncia de cinco dias ao juiz
daquele processo”. BRASIL, 1903, p.03; Condigdes Gerais: Os seguros e
as emissdes de warrants serdo regidos pelas disposi¢ées do Decreto n°
1.102/1903. O pessoal auxiliar e suas obrigagdes, bem como o horario de
funcionamento dos armazéns e também os casos omissos serao regidos
pelos usos e costumes da praxe comercial, desde que ndo contrarios a
legislagéo vigente. Guarulhos/SP, 30 de setembro de 2019. AFC Logistica
Eireli - Alfredo Ferreira do Carmo Junior; JUCESP n° 64.735/20-5 em
03/02/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral

PRODEPG - PROGRESSO E
DESENVOLVIMENTO DE PRAIA
GRANDE S/A

“Em Liquidagdo”

Sociedade de Economia Mista Municipal - CNPJ n° 46.773.164/0001-52
Assembléia Geral Extraordinaria — Edital de Convocagao
PRODEPG - Progresso e Desenvolvimento de Praia Grande S/A convoca
seus acionistas a se reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria, a
realizar-se no dia 05 de margo de 2020, as 15 horas a Av. Presidente
Kennedy n°9000, 2° andar, na cidade de Praia Grande, Estado de Séo
Paulo, a fim de deliberarem e decidirem a seguinte Ordem do Dia: a)
Cessagao da liquidagao da sociedade; b) Eleigdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal; ¢c) Alteragéo do Estatuto Social; d) Assuntos
gerais. Praia Grande (SP), 20 de fevereiro de 2020. CRISTIANO DE

MOLA - Liquidante

Supplier Administradora
de Cartoes de Crédito S.A.

CNPJ/ME n° 06.951.711/0001-28 - NIRE 35.300.315.723
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 31.01.2020

Data, Hora, Local: 31.01.2020, as 10 horas, na sede, Avenida Paulista,
1.728, 10°, 129, 132 (parte) e 14° (parte) andares, Sao Paulo/SP. Presen-
¢a: Unica acionista representando a totalidade do capital social. Mesa: Pre-
sidente: Mauro Wulkan; Secretario: Eduardo Wagner. Ordem do Dia: (i)
examinar, discutir e deliberar a respeito do Protocolo e Justificagio de Ci-
sdo Parcial com versdo da Parcela Cindida (“Protocolo”), firmado em
31/01/2020 pelas administracdes da Companhia e da Supplier Companhia
Securitizadora de Créditos Financeiros (“Incorporadora”), tendo por objeto
a proposta de cisdo parcial da Companhia (“Ciséo Parcial”) com versao da
parcela cindida (“Parcela Cindida”) a Incorporadora; (ii) deliberar sobre a
ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Apsis Consultoria e Avalia-
¢oes Ltda., sociedade limitada, com sede no Rio de Janeiro/RJ, CNPJ/ME
n2 08.681.365/0001-30, CRC/RJ n® 005112/0-9 (a “Empresa Especializa-
da”), que procedeu a elaboragdo do laudo de avaliagdo contabil da Parce-
la Cindida (“Laudo”), com base em seu valor patrimonial contabil; (iii) exa-
minar, discutir e deliberar acerca do Laudo; (iv) deliberar a respeito da Ci-
séo Parcial com versao da Parcela Cindida a Incorporadora, com a conse-
quente redugao de capital da Companhia em montante equivalente a Par-
cela Cindida; e (v) decidir sobre outras matérias relativas a Cisao Parcial e
autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios a im-
plementacéo e formalizagéo das deliberagdes acima. Deliberagcoes Apro-
vadas: (i) os termos e condi¢es do Protocolo, que, devidamente rubrica-
do pela Mesa, passa a fazer parte integrante da presente ata; (ii) a ratifica-
¢ao da nomeacao e da contratagédo da Empresa Especializada para elabo-
rar o Laudo com base no valor patrimonial contabil da Parcela Cindida; (iii)
o Laudo, sendo que, tendo sido previamente consultada pela administra-
c¢ao da Companhia, a Empresa Especializada se antecipou nos estudos e
na elaboragdo do Laudo, o qual foi apresentado a Supplier Participacoes
S.A., que o aprovou em sua integra, sem qualquer ressalva, oposi¢ao ou
restricdo. O Laudo ora aprovado, devidamente rubricado pela Mesa, inte-
gra a presente ata e indica que a Parcela Cindida possui o valor patrimo-
nial contabil de R$ 24.691.364,30; (iv) a Ciséo Parcial da Companhia, com
a consequente redugao de capital da Companhia em montante equivalen-
te a Parcela Cindida, com versao da Parcela Cindida a Incorporadora; e (v)
devido a Cisao Parcial da Companhia com versdo da Parcela Cindida a In-
corporadora: (a) todos os direitos e obrigagcdes inerentes a Parcela Cindi-
da sao transferidos a Incorporadora, que sucedera a Companhia estrita-
mente em relagéo aos direitos e obrigacoes relacionados a respectiva Par-
cela Cindida; (b) o capital social da Companhia é, por meio deste ato, re-
duzido no valor de R$ 24.691.364,30, passando dos atuais R$
27.191.364,30 para R$ 2.500.000,00, sem que haja o cancelamento de ne-
nhuma das ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, represen-
tativas do capital social da Companhia, passando o artigo 5° do Estatuto
Social: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de R$ 2.500.000,00, dividido em 350.750.990
acobes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Cada acao
ordindria dé direito a um voto nas deliberacbées da assembleia geral. § 2° -
E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias ou ter esse titulo em cir-
culagdo. § 3°- As agdes da Companhia ndo serdo conversiveis de uma es-
pécie ou classe em outra. § 4° - A Companhia podera emitir debéntures
simples ou notas promissdrias para subscricao publica, mediante delibera-
cdo da Assembleia Geral de Acionistas. Pardgrafo 5° - Os aumentos de ca-
pital poderao ser deliberados com a exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas a subscricdo de novos valores mobilidrios emitidos pela Compa-
nhia, nas hipdteses previstas nos incisos | e Il do Artigo 172 da Lei das So-
ciedades por Agdes.” (c) a administracao da Companhia fica autorizada a
praticar todos os atos que sejam necessarios para dar efetividade as deli-
berag6es ora aprovadas, com amplos e gerais poderes para proceder a to-
dos os registros, transcri¢des, averbac¢des, comunicagdes ou publicagdes
que se fizerem necessarios de modo a aperfeicoar as operagdes acima.
Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 31.01.2020. Acionista: Supplier
Participagdes S.A. (p. Mauro Wulkan e Eduardo Wagner). Mesa: Mauro
Wulkan - Presidente, Eduardo Wagner - Secretario. JUCESP n®
93.023/20-0 em 14.02.2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

-
Terra Santa Agro S.A.
CNPJ/MF 05.799.312/0001-20 - NIRE 35.300.380.657 -
(Companhia de Capital Aberto)

Ata da RCA 012 RCA do Ano de 2020 realizada em 20/01/2020.
Aos 20/01/2020, as 18hrs, na sede, com a totalidade dos membros.
Mesa: Silvio Tini de Araujo - Presidente; Carlos Augusto Reis de Athayde
Fernandes - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagoes: (i) Autorizar e
aprovar a contratacdo pela Companhia, na qualidade de devedora, de
operacao de financiamento a ser celebrada com Olam International li-
mited com sede em 7 Straits View, Marina One East Tower #20-01, Sin-
gapore 018936 (“Credor”), na qualidade de Credor, entre outras partes,
na forma do contrato de financiamento denominado Export Prepayment
Agreement, no valor principal de US$5.000.000,00 (“Operagao de Fi-
nanciamento”); (ii) autorizar os diretores ou procuradores da Compa-
nhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios a participacao pela
Companhia, na qualidade de devedora, na Operagdo de Financiamento,
incluindo, mas néo se limitando, a outorga de todas e quaisquer garan-
tias reais e/ou fidejussérias, como avais e fiangas, nota promisséria, en-
dosso, cessao, cessao fiducidria, penhor de qualquer natureza, hipoteca,
alienacao fiduciaria de bem mével e/ou imoével, e de qualquer garantia,
de qualquer natureza, vinculadas a Operacédo de Financiamento (“Ga-
rantias”); (iii) autorizar os diretores, ou procuradores da Companhia
devidamente outorgados a assinar quaisquer documentos relacionados
a Operacgdo de Financiamento, incluindo instrumentos publicos e parti-
culares necessarios a outorga das Garantias e documentos acessorios,
incluindo, mas néo se limitando, as procuragdes e notificagdes (“Docu-
mentos”); (iv) ratificar todos os atos ja praticados pelos representantes
legais da Companhia para a consecucéo e desembolso da Operacéo de
Financiamento; e (v) autorizar a assinatura de quaisquer atos ou altera-
cOes posteriores ao contrato de financiamento e a quaisquer outros do-
cumentos e garantias relacionados a Operagédo de Financiamento. En-
cerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 20/01/2020. Jucesp n® 62.748/20-8

\em 30/01/2020. Gisela Simiena Ceschin - Secretéria Geral. )
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