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APRESENTACAO

A Catavento Cultural e Educacional é a Organizacdo Social de Cultura que administra as Fabricas
de Cultura do Setor A (Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém e Cidade
Tiradentes), todas com recursos do contrato de gestdc n? 01/2016, firmado com a Secretaria de
Estado da Cultura por intermédio da sua Unidade de Formacdo Cultural.

Em 2017 cada uma das 5 Fabricas de Cultura, administradas pela Catavento, contou com uma
extensa programacao de atividades. Na drea de Formacdo Cultural tivemos durante todo o ano
quase 22 mil aprendizes matriculados para os cursos gratuitos. Além dos cursos ofertados,
foram realizados os Saraus Culturais; Feiras Culturais; apresentacées do Projeto Musicando
2017, com estreia da Banda Sinfénica do Programa Fabricas de Cultura; Torneios de Xadrez;
Batizados de Capoeira e Formaturas Culturais, Projeto Espetaculo, além dos Encontros com o
Autor e atividades promovidas pelas Bibliotecas. Das muitas parcerias importantes firmadas
para o setor destacamos: parceria com o Istituto Italiano di Cultura di San Paolo {lICSP), com a
Yamaha Musical do Brasil Ltda, com o Ballet Stagium - Projeto Joaninha e com o Ministério
Publico Federal (MPF) - Procuradoria da Republica em Sao Paulo.

Na area de Promogdo e Articulacdo destacamos as realizacGes da Agdo Social em parceria com
o CIEE, nas unidades Cidade Tiradentes, Itaim Paulista e Sapopemba, que em 2017 fez 9.650
atendimentos para cadastro, orientacdo profissional e encaminhamentos para oportunidades
de emprego para os jovens daquelas regides. A programacdo diversificada e atrativa contou
com muitas parcerias o que possibilitou a apresentacdo de espetaculos de circo, danca e teatro,
shows, festivais e semindrios culturais de alta qualidade para o publico. Além das parcerias
firmadas, foram realizados shows de artistas locais, sessdes de cinema, mostras de talentos e
atendimento a grupos para ensaios e gravagBes nos estudios de musica.

O ano de 2017 foi um sucesso de atendimento nas Fabricas de Cultura da Zona Leste, quase
790 mil pessoas participaram das atividades promovidas pelas Fabricas desde o inicio do ano.
Do total, 394.461 pessoas passaram pelo teatro, 42.076 utilizaram as salas para ensaio, 3.227
gravaram em nossos estudios, 54.908 utilizaram as bibliotecas das Fdbricas e a frequéncia nas
aulas totalizou um nimero de 341.273.

As acBes garantiram ainda um retorno espontdneo da midia que, durante o ano, citou as
Fabricas 737 vezes (2 vezes ao dia). As insercdes no periodo ocorreram nas mais diversas midias
sendo 17% Impresso, 4% Radio, 4% TV e 75% Online.

PRINCIPAIS DESAFIOS

O desafio permanente das equipes das Fabricas de Cultura é fortalecer as parcerias ja firmadas
e realizar novas para auxiliar na programacdo cultural oferecida, e apoiar a troca de
conhecimento e experiéncias com instituicdes e empresas interessadas em cultura. Também
continuamos buscando aumentar a visibilidade do Programa através da veiculacdo das
atividades nas mais diversas midias digitais, além de procurar divulgar as acdes para grande
midia.
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DESTAQUES de 2017 (incluindo 42 trimestre)

Das diversas atividades das Fabricas de Cultura de Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém
e Cidade Tiradentes, em 2017, destacamos:

Formacao Cultural

Projeto Musicando 2017

Em 2017 o Projetc Musicando foi
desenvolvido a fim de aproximar os
aprendizes das Fabricas de Cultura da zona
leste, além de receber jovens de toda a
cidade de S3o Paulo que ja possuam iniciagdo
musical, para um ciclo de aprofundamento
artistico, concentrado na Fabrica de Cultura
Sapopemba, formando 0s seguintes
conjuntos musicais: Orquestra de Cordas,
Banda Sinfdnica e Orquestra Sinfonica.

Apresentacdo da Banda Sinfanica

Formatura Cultural-12 Semestre de 2017

Em junho de 2017 foram realizadas as
Formaturas Culturais dos Ateliés de Criagcdo
das Fabricas de Cultura. Com um publico
espontaneo de 9.857 pessoas, as Formaturas
Culturais evidenciaram © entusiasmo e
envolvimento dos aprendizes e familiares,
fortalecendo assim, os lacos afetivos e a
comunicacdo entre a comunidade e as Fabricas
de Cultura.

Cidade Tiracentos

Parceria com o Istituto Italiano Di Cultura Di
San Paolo (IICSP)

A Catavento Cultural realizou a parceria junto
ao Istituto italiano di Cultura di San Paolo,
que culminou na exposicdo “Como um conto
chamado jazz” do fotografo Pino Ninfa, em
setembro de 2017, na Fabrica de Cultura
Parque Belém. A abertura da exposicao
contou com com a apresentacdo do quinteto
SP Brass e bate-papo com o fotdgrafo.

Parceria com a Yamaha Musical do Brasil
LTDA
Em agosto e setembro houve a concretizacdo

da parceria entre a Catavento Cultural e a
Yamaha Musical do Brasil Ltda., que realizou,
de forma gratuita, apresentagfes do “Quinteto
Sopro Novo Yamaha” nas 5 Fabricas de Cultura

da Zona Leste.
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Projeto Espetaculo 2017

As Fabricas de Cultura da zona leste
apresentaram em outubro 5 espetaculos
teatrais  protagonizados e  construidos
conjuntamente com os alunos das unidades.
O Projeto Espetaculo é uma experiéncia de
producdo artistica colaborativa, na qual os
aprendizes vivenciam diferentes aspectos da
construcao de uma obra cénica, sempre com
a orientacdo de educadores e encenadores.

Tribo-cd ~ Guerreirxs da noite

Parceria com o Ballet Stagium, Projeto
Joaninha

A parceria com a companhia de danca Baliet
Stagium permitiu promover, no més de
dezembro, duas apresentacdes dos jovens do
Projeto Joaninha, uma na Fdbrica de Cultura
Parque Belém e outra na Fabrica de Cultura
Vila Curugd. O “Projeto Joaninha” nasceu no
ano de 2000 pela necessidade da
conscientizacdo e prevencdo a violéncia junto
as criancas e jovens, onde arte/educacdo
formaram um bindmio inseparavel.

Parceria com o Ministério Pdblico Federal
(MPF), Procuradoria da Republica em S3o
Paulo

Por meic da parceria realizada com o
Ministério Publico Federai/Procuradoria da
Repuiblica em Sdo Paulo, a Orquestra
Sinfénica das Fabricas de Cuitura da zona
leste apresentou-se na primeira Ssemana
musical promovida pelo 6rgdo. O evento foi
direcionado aos membros, servidores,
funciondrios terceirizados e estagiarios do
MPF. O Concerto foi regido pelo Maestro Enio
Antunes e por Rodrigo Felicissimo, regente
assistente do grupo.

Apresentacdo da Sdo Paulo Cia. de Danga

A S3o Paulo Companhia de Danca apresentou
para o publico da Fdbrica de Cultura
Sapopemba o espetaculo de danca “Grand Pas
de Deux de O Corsario; Mamihiapinatapai e
Primavera Fria” com estreia mundiai.0 evento
foi fruto de uma parceria entre as OSs
Catavento e SP Cia. de Danca. A SPCD ¢ hoje
considerada uma das mais importantes
companhias de danca da América Latina pela
critica especiaiizada.
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Acdo Social CIEE e Fabricas de Cultura

A Acdo Social realizada, em parceria com o
CIEE, nas unidades Cidade Tiradentes, Itaim
Paulista e Sapopemba, atendeu em 2017
9.650 jovens que puderam realizar cadastro
para emprego, receberam  orientacdo
profissional e foram encaminhados para
oportunidades de trabalho.

Fla de cerca de 15 km para atendimento ra FC Cid. Tiradenmes

Espetdculos teatrais, de danca e circo,
realizados por meio de parcerias.

A programacdo de espetaculos foi bem intensa
em 2017 devido as varias parcerias firmadas
com companhias que, por ter financiamento
de ieis de incentivo, ndo cobrou nada para se
apresentar nas unidades da zona leste.
Exemplo disso foi o espetaculo teatral “O
Velho dos Sonhos”, gue circuiou todas as
unidades sempre com lotacdo maxima.

Mostra de Talentos

As Mostras de Talentos ddo oportunidade
para que os artistas locais se apresentem nas
Fabricas de Cultura. A atividade € realizada
sempre aos finais de semana em todas as
unidades e incentivam o protagonismo local.

Show — “Os Mirandas”

A banda “Os Mirandas” se apresentou nas 5
Fabricas de Cultura da Zona Leste, sempre
com casa cheia. No repertdrio a banda traz o
género pop rock e indie, cheio de
personalidade. Na wunidade de Cidade
Tiradentes tivemos um publico de 637
pessoas.

Uma Pega Por Outra

Por meio de parceria firmada com o Grupo
das Dores de Teatro Ltda - ME, o espetaculo
teatral “Uma Peca Por Outra” foi apresentado
nas unidades de Sapopemba, itaim Paulista e
Parque Belém. O objetivo do espetaculo,
protagonizado por Dalton Vigh, é levar parte
da importante obra de Jean Tardieu para o
publico.
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22 Concurso “O Corte Mais Chave de Sio
Paulo”

Em setembro de 2017 se iniciou a 22 edicdo do
Concurso que passou pela Fabrica de Cultura
Cidade Tiradentes, no dia 17 de setembro,
pela unidade do Itaim Paulista, no dia 29 de
outubro, e Sapopemba no dia 19 de
novembro.

Fabrica no Ar

Realizacdo de gravacées musicais nos
Estudios das unidades. Artistas locais e
demais interessados, podem agendar horario
para gravar suas faixas nos estudios das
Fabricas de  Cultura. Com  técnicos
especializadoas e  espagos  totalmente
equipados, os estudios dao oportunidade
para que artistas realizem o sonho de terem
suas musicas gravadas.

Encontros com profissionais de referéncia no
campo da cultura

Eventos para estimular a troca cultural entre
diferentes profissionais, que compartilhem um
interesse  especifico sobre determinada
linguagem ou prdtica artistica. Atividade
realizada no auditério ou nos demais espagos
oferecidos pelas Fabricas de Cultura, como a
sala multiuso.

Vanessa Remonti

Festival da Crianca

Realizado nas 5 unidades, o festival da
crianca proporcionou shows, espetaculos,
pula pula, pintura de rosto, palhacaria e
muita diversdo no més das criangas.

f
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Abaixo Quadro Resumo com informacBes de recursos humanos, resultados finalisticos, indices,
informacGes e metas que compde este relatério:

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2017

CONFORMIDADE 007 | FONTE - Observagio UGE (1)
Ort;amento previsto para RH (RS} 22.633.641,84 |Relatdrio Previsto x Realizado
Total despendido com RH (R$) 20.328.149,02 | Relatorio Previsto x Realizado
Orcamento previsto para gasto com diretoria (RS) 524.097,95 |Relatorio Previsto x Realizado
Total despendido com diretoria (RS) 0,00 Relatério Previsto x Realizado
Numero de empregados CLT (em 31/12/2017) 311 Relatério Sintético de RH
Numero de demissdes em 2017 59 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2017 {RS) 617.451,81 |Relatdrio Sintético de RH
Percentual i mite para gastos de RH sobre o repasse {2) 75% CG /filtimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria sobre o repasse (3} 1,70% €G /dltimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2017 FONTE [ Validaco UGE (4}
Ne de agBes com metas previstas il Relatdrio deAtividades Anual
N2 de agBes com metas jnteigralmente cumpridas 71 Rel atério de Atividades Anual
N2 metas condicionadas 2 Rel atorio de Atividades Anual
N2 de metas condicionadas integralmepie cumpridas 2 Rel atdrio de Atividades Anual
fndice de satisfacio do publico/alunof(S) o880%  |femene ::::::;o";:;:""s” g
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALiSTICOS—2017(_6] 2015* 2016* 2017
Acdo/publico/ete ** REAUZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
Atelié de criacdo n? de atividades 476 375 325 324
Atelié de criacio n? de matriculados 9.747 13.431 9.980 12.138
Trilha de produciio ne de ativi dades 40 191 186 187
Trilha de producdo ne de matriculados 892 7.301 6310 7970
Projeto espetdculo n? de apreseptacfes 29 40 25 46
Projeto espetaculo n? de matriculados 249 519 400 506
Fébrica aberta n2 de atividades 1.196 6.106 6.166 7.742
Fabrica aberta n2 de publito 266.176 228,737 124.640 398.671
Ne de cursos oferecidos 3.282 3.046 1.981 2366
Total de matriculadas = 13.431 27.115 32.273
Piblico total atendido 666.513 578.551 493,080 733.208

*no ano de 2016 a CATAVENTOCultural e Educacional foi gestora do G 01/2011 (término em 20/02/2016)e do CG 01/2016 com inicic em 21,/02/2016.

** 2017: Ate lié de criagdo n? de atividades: meta n® 16, Atefié de criagdo n® de matriculados: meta n? 15, Trilha de producdo n? de atividades: metas n2 22 e 27, Trilha de produgdo
ne de matriculados: metas ne 24 e 29, Projeto espetdcuio n? de apresentagBes: meta n® 34, Projeto espeticulo r de matriculados: meta n? 37, Fébrica aberta r® de atividades:
metas ne 43, 44,46, 48 e 72, Fibrica aberta n@ de pubiico: metas n2 45, 47, 49 e 73, N de cursos oferecidos: metas n? 16, 22, 27, 32, 38 e 40, Total de matricuiados: metas n 15, 24,
29, 37, 39 e 42 e Pdbiico totai atendido: metas ni 50 a 64.

iAOS realizou monitoramento e avaliaglo gualitativa das acdes? { } NAD (X ]SIM I

Detalhamos a seguir as acOes realizadas para cada programa que compde o Plano de Trabalho 2017 das
Fabricas de Cultura do Setor A, objeto do Contrato de Gestdo n2 01/2016, dando noticia do
cumprimento das metas tanto trimestrais quanto anuais, e dentro do previsto na proposta
orcamentaria.
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ATELIES DE CRIACAO -

ABERTURA POR LINGLIAGEM

Ly

Catavento

cultural & educacional

organizaclio social de cultura

AgDes Indicador de Produto,
T 125em = 140 50 110 ) 130 8 )
[Minice] 25em 0 140 50 110 0 140 g0 0 >
ATELIES DE CRIAGAO "a"’:'_” 52 - Sem 0 180 a0 138 © 173 40 123 © 108
RELACIONADOS AS -
W de Matriculad
ARTES VisLIAlS AR # Sem, 0 8 20 137 20 112 a0 n7 © %
Minima]
Indicador de Produto| 22 Sem. 2 ] 4 & 1 & 1 3 2 3
B e ES 295em, H 5 ] 1 3 5 1 3 3 3
[ Minimal
ficador de 1esam. 0 120 0 120 so 120 0 Loy 50 20
izt 2e5em. 50 120 sa 120 50 120 50 120 50 120
Minimg|
ATELES DE CRIAGAD i I:d 19 Sem. 40 62 40 18 40 147 a0 161 40 174
RELACIONADOS AO csultaca
T e Mathicuados
RO - 2 Sem. 0 138 50 128 40 152 0 138 %0 54
[ Mini mg}
Indicador de Produto 12 Sem. 2 L F 3 4 2 2 2 4 ? 4
Tatal t‘fe_Turmas = s i 1 i 3 4 2 4 2 4
jiioloc)
Indicador de Produto 1 Sem. 80 420 60 20 325 60 355 -] 20
e 2 Sem. ® a0 60 21 255 &0 s & 20
[ Minimaj]
ATELES DE CRIAGKO TulEdE 1%5em. 50 575 0 261 50 5 0 219 50 w7
Resuttado
RELACIONADOS A -
= Ne de Matriculados P P 501 50 247 50 345 L] 347 50 B4
m.
ANCA [Minima]
Indicador de Produto) 125em, | » 2 & ¥ g 3 L] T ]
Total de Turmas
=4 225em. 3 2 | 6 I i 1 ] 3 6
[Minimo)
indicador de Produta|  1%5em. » % 2 ) x 25 2 25 2 60
i 205em. 2 25 » sa P ) 25 » )
Minima]
ATELIES DE CRIACAO I s dordd 185em. 15 15 A 15 % 15 15 ®
Resultado
RELACIONADOS A0 = e adies
MULTIMEIOS : 2 sem. 15 7 15 65 15 15 2 15 B
[MEnimo]
Indicador de Produto| i9 Sem. 1 2 1 ) 1 1 i 1 1 2
Tota d‘e.‘rurrnas — N 1 1 T 1 1 1 1 1 El
[ Minima]
Indicador de Produto| 1 Sem. &0 3 &0 392 60 3 (=] 213 =] 60
Total dE_' Vagas 295em. 50 323 0 342 2] £l S 60 253 60 B0
| Minimo]
ATELIES OE CRIACAO "‘;i‘"f;:‘ e 105em. 50 % 0 a0 s a4 50 75 50 39
RELACIONADOS A v
MUSICA = 225em. 50 E 50 90 50 E 50 327 50 336
_ [ Minimo]
indicador de Produta| 12 Sem. ] 1 ] : 13 3 % 3 §
Total de Turmas
2 Sem.
| Minimag % z 6 H 2 ] H ®
Indicador de Produto|  12Sem. 50 50 50 50 ) %0 5 60
Tota d
) Ce gpos 2 Sem. 0 60 50 60 50 50 50 50 60
I Mi nlmg
ATELIES DE CRIAGEQ '": FEE 1 Sem. 40 130 a0 a0 69 40 16 0 88
RELACIONADOS A0 (=T Vharreutodos
TEATRD -y 2 Sem. 0 7 40 = 20 n © =
| Minimaol
indicador de Produtol 125em. 1 1 2 Fi 2 2 2 3 H H
Tota de Turmas
2
i 295em. : 3 : 2 ] ] F) 5 ] z
Indlcador de Produto] 125em. 20 50 20 25 Fii] 5 pit] 7] 2 .
Ughditeipes » sem. » 5 2 5 » » » 2 ® :
[ Minimg}
ATELES DE CRIACAO '“R '“';L 1e5erm. 15 ) 15 z 15 £ 15 15 ;
RELACIONADDS A0 gt iee
atriculadas
XADREZ r 2 sem. s B 15 '] 15 1 15 5
[ Mini mgj
Indicador de Produto 19Sem. i 3 | 1 1 i 1 i 1
To:al:!e:rumas s | 1 1 N 3 i i 3 1 1
[ Minimo]

Ateliés de Criacio Relaciomados a0 Xadrez Observamos que, devido as caracteristicas do publice da Fabrica de Cultura Parque Belém, a linguagem de xadrez foi reorganizada para ser|

oferecida como Trilha de Longa Duragdo.
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FABRICAS “a g&} i}:{gg}.o
DECULTURA

organizagdo sacial de eullura

PROGRAMA DE COMUNICACAO

5 : PERIODO SETORA

= Sy iditpdopdeRrodul s 2017 Previsto | Realizado | ICM%
19 trim 34388 | 50.039 146%
CAMPANHA COM 29 trim 38389 | 41974 109%
& MATERIAIS NQF‘;T d:;t:ziié;';;rs/ 39 trim 20794 | 66087 | 162%
IMPRESSOS 42 trim 33.464 | 40082 120%
METAANUAL | 147.035 | 198.182 | 135%
12 trim 248 396 160%
CAMPANHA DE 22 trim 245 405 165%
66 | DIVULGACAO DE Ne de Campanhas 32 trim 241 418 173%
MIDIAS DIGITAIS 49 trim 250 533 213%
MET AANUAL 984 1.752 178%

12 trim - - 0%

= 22 trim - - 0%

67 PRODUC,AO e Ne de CD's produzidos 29 trim - - 0%
BE AUDE 22 trim 2000 | 2000 | 100%
METAANUAL | 2.000 2.000 100%

12 trim - - 0%

2 2° trim - - 0%

68 PRODUCAQ REREP N2 de DVD's produzidos 32 trim - - 0%
deVides 22 trim 1200 | 1200 | 100%
METAANUAL | 1200 1.200 100%

Justificativas das a¢des com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:

O percentual de divulgacGes em midias digitais (65%) foi superado em comparacdo ao percentual de
divulgacBes com material impresso (9%). Essa superacdo acontece por conta da reducdo de custos e
aicance de publico.

Iltem 65 e 66 - A meta foi superada em 62% e 73% por conta de realizacdo das apresentacoes artisticas
propiciadas pela drea de captacdo e executadas dentro do programa Fabrica Aberta. Essa superac¢do
nao gera impacto ao orcamento trimestral, pois tratam-se de atividades realizadas com leis de
incentivo a cuitura, como ProAc e Rouanet, gue possuem subsideos para materiais impressos,
distribuidos peia equipe do Fabrica Aberta, o que resultada também na divulgacdo on-iine.




‘9L '86 9P 10} DS| O BIPYW B OUZ Op 3J15ABS]
opundas oN ‘%886 104 |E195) OBIBSIIES BP JIPU| - HS] OP EIPBW B OUE OP 2J153U1J} OlEnb ON "SEPIeA se1sodsa. Sep BUNYUIU BJASOWE BNS BP INDXD CBU OpNiuod ‘0151a9.d ouyujw o anb op sojyguonsanb souaw
s0pez||Ba) wefas ogu anb eled eaz [epos oedezjuediQ v 1apuodsai ‘Auaweaueiuodsa “wapod seossad se anb wa ‘31sawWwia epeEd 9P 043UFP OpoRd OpeuWIIap Win w? epedde 2 Dglejsnes ap esinbsad v (69 wal|

“%0ZT ap ELU|IE N0 2,00T 3P OXIEQE ND| LI03 58038 Sep SEA|IEI|J SN[

%00T T T %00T T T %001 T T %001 T i %001 a0 1 wey sep sopejnsay
%001 i T %001 1 T %007 i i %001 B I %00T T T win &€ SO W0Y OuYIEPEY [/
%6001 T T 00T T T %00T T 1 %007 T T %001 T ¥ Wi 57 sopEjnsay SOPEISDIJ SOSMIBS
%001 e L %00T T T %00T i T %001 T i %00T g T win 5T ep Joped|pu| sop apeplyenp
%0ST | €02 008 | 81T 008 WNNY V13N soomandap | |
%SST 60E 007 %bST L0t 002 %EST €0E 002 %St 0t 00¢ %SST 0TE 00Z w gt [soueuopsanD eAney(enD esihbsay
%TST ¥0E 002 %8ST 91¢ 002 %157 (403 002 %591 5143 002 %1ST T0E 002 Wy 5E aQ uenp) 69
%VEL 89¢ 002 | %evl 37 007 | %6v1 86¢ 00C | %66ET £42 007 | %0€Y 65C 007 Wil 57 sesinbsad ap sN
%191 (443 00t %651 LTE 00z %8ST qre 00z %¥8L £9E (0814 %6.T 85¢ 00z il el

I ‘opezijeay £102 sonpoid

m.x._zu_ T 0qop3d 2p Jopeojpu IRy i

SOAQV1S3dd SOJIAYIS 30 3QvaAITVND 3 0DAENd 04 113d3d

®iNIINI AR [E2OSs opdezuEd o

JRUOPEINPpa & jwinijno

ojluaneiIe))

&

oz



2

CAPTACAO DE RECURSOS

S2=Catavento

cultural e educacional

organizacdo sacial de cultura

Acdo indicador Meta 2017 |  Realizado 2017
7 CAPTACAO DE RECURSOS Rabase Minimo de 2,0 % do valor anual repassado
(RS 29.380.463,00)
RS 641.609 RS 1.333.835
ICM% 208%

¢ ano.

Ao longo do anode 2017, a drea de Captacdo da OS trabalhou fortemente em alcangar o foco da OS que é
cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas, estreitar lagos com os parceiros jd existentes e
captando novas parcerias. O resultado foi um dtimo desempenho, realizando 208% da meta prevista para
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R epass e do Contrato de Gastic 4.896.744 9.793.488 96 E .173.. 32,080,463
e e Fldiecsc et

Saldo do eNercico anterior 2865311 2.865.311
| Captagdo de recursos 608,636 312.171 | 1.328.810
21 Receitas Operaclonais & outras rso o locaca Iofa, café, = . 3 e R ¥
3= Fvraria, etc} = 5 r '8
22, ReCUISGHincantvados . 608,686 31871 | 239061 88645 | 45.092 | 29205 | 162892 | 1328810 =
3. financeiras 300.000 | 128,521 150.510 46436 875 K
1,11 Dirigentes - CLT 524.098 - - - - - - - - 0%
1111 Areafim B s P w . . B = = B
Area Meio 524.008 a s [ » =
DemaisEm pragades -CIT 71726513 | 4503014 | 5.011.704 | 5210583 | 1739181 15985196 | @%
Areafim 19.174.283 | 4.103.486 | 4599428 | 4775559 | 1505165 | 1250503 | 1853627 | 4699385 | 13178256 | 95K
1.2 Lreamteio 2552630 | 399508 412276 | 434624 | 144007 221810 153673 560510 | 1806938 | 7i%
1.1 7.025 = ' - - - - - -
11.3.1 Ama fim 7025 = . =, = . -
1132 |Areameio = . = = x = - =g
o 375606 76.364 91975 87324 | 26asa Twn | ww
375,606 76.364 91379 87324 26864 23510 36512
1552.302 | 355.438 350438 | 359438 | 119813 119818 | mo.813
12.2 Vigilingia / porterie | 2126955 | 43se27 242974 | 442974 | 147658 147658 47,85
123 (Assessoria [uridica 41,150 8750 8520 320 TS0 250 2540
L L2 208 2l o 2%
Wformatica 30851 7.559 7552 180 2569 2572 3497
- St S 7 S
Assessoria_administrativa /RH 173.101 33586 36,356 36.020 11220 17.130 12347 48197 154.158 9%
126 AssessoriaContabr| 137.280 7 300 19,500 15.500 6509 9.750 5750 26,000 92.300
12.7 Auditeria Indegandente 50000 4.950 = 34.694 - 5,913 - 2.913 49586
uchorla Dospendume o2 212 = S B
123 Qutros = 1159 1153 |- 35 p=) 6.77 839
Cugtor 4 o b0LTY5
Lecacdo de veiculos g B4 527 | E 24765 73,662
22 Utlidades publicas 830813 | 173159 175532 | 185944 70533 68934 59835 200,302 743937 | 50%
2.3 Material de consuma, escritério e lmpeza 260.259 50.117 £5.930 63.513 22332 20.906 24235 67473 236,833 81%
24 \Viagans e Estadias - . - [T = m = . 33 .
25 [Ackies d& capacitacio interna - : = = " N - . - -
2.6 AcGes de institucional - - - - - . . » - .
2.7 Aiuda dé tusto para conselbeiros - - - - - - " = - .
28 Despesas tributdrias e financeiras 266000 28,598 42759 28213 11534 33,007 11361 56102 156673 | 5%
] Despesas diversas jcomeio, xerax. mo koo, eic. | 102233 29529 30812 20156 8,563 6537 6233 273z | 102229 | 100% |
10 Unformes e EPl . Z113 aa%8 | 2113 5856 > — 5.856 10353 .
1 Fouinamentos e mobiiaric : Lsad 11.5% | &9 8768 - " .78 25155 =
£ Dufrsn . 234513 70265 | 247805 98.476 44045 15.658 158280 711.263 .
acio e manute gl de edificacies 583000 | 105612 158545 | 122.600 38674 58663 74179 171516 S58.273 | S7%
‘o flos_fobras ciis { benfeitorias . 13.9560 75750 15973 46703 | 72525 -
3 st Sequrara [ AVCH { Automacan gredial 343.478 5,585 174 | 14,258 52.917 103.331 | 30X
Seguron predial, insendin, mdi FrET] 5109 1.7 1637 | 1736 5076 20403 | o1%
s Fouipamentas e implementos - - [rr) 3785 4225 6159 - 10448 18682 -
wiras despasas uacio das dreas de trabalho - 2.360 12.615 B.837 1.958 2202 6.110 10271 = B
411 el 550 e acarvo 37.500 10. 2512 1.888 8534 . 2800 3715 38411 | 103%
412 Programacio Cultural 4000 - 6500 - - - 3000 3,000 9500 | 2®%
4.1.3 [Dutras despesas [aventosh = = % & = = * = - -
a1.a irvestimentos - 4653 1710 1258 - 1402 2.253 3655 11.288 -
42,1 Prolzto Espetmuio 190,000 7050 197 32386 51289 51355 39286 101,930 143562 | 7e%
222 Ateliés de Criacgo e Trithas de Prodicao 1040,000 | 149351 zars | 213692 | s9iss 85457 76656 261,307 875032 | 85%
222 Weaterfal & Servigos para atelEs 26,000 29272 32616 46341 1255 | 0955 791 42735 150756 | 2%
e222 Lanches [Formatie Cultural 750000 | 120078 272164 | 167551 8623 64.452 67555 218.582 7B.376 | 9%
la 102900 4.820 31551 | 24586 | w710 frr] 11575 | 41887 | 10z4sa | 0%
=96 2O A <15
231 2000 =0 4551 7.5% 1710 3504 373 | 8.287 21454 | 238%
zaz 55.900 4000 27000 17.000 10.000 15000 3 33,000 £1.000 | 8%
4500 = 70000 30948 - - 2317 2317 163.265 | 3549%
ormacio Continuada Educadores [P afestras), 32000 - 9000 13.300 4500 1500 =) 6043 28343 | #9%
.25 nvestimentos 184,443 49.713 61873 51719 11,815 24347 15608 51176 214480 | 126%
la3.1 ga.32= 15.108 22892 7n2 11489 0,366 11101 32.967 56779 | 117%
32 245100 saa1m 79721 66.450 35.010 35870 | 10200 | 85080 | 285651 | 1%
b33 = P 4 B % - = —= =
la.3.4 = - - - - - - = - -
- = - - - 30.000 -
Pr ogramacio Cultura) (Fébrica Aberta)_ 460567 | 637210 26,08 | 124347 58651 40300 263.208 | 1426579 | 310%
3, loutras despesas - - - . u = = F p
kzs nvestimentos 166135 1513 4998 11,587 2,043 51.063 76.693 S5672 | 5%
b1 Fite ,redes soclais e Mmateriais graficos 236,663 a1a2a 47115 68731 19482 27.826 5222 56510 213850 | 90%
E2 Jassessoria de imgrensa 5 . = = E = = = =
B3 Publicidede . 7450 - - i - = - 7450 -
54 Outras descosas = o L = = = = = - =
I s | a97ael | 24339 | 170724 | 49821 | 46700 T 61.982 158.503 | 1.069.804 -
I Baba de izado | | 1.920 | 4401 1 1.2a1] 1163 | -l 25693 8561 11.418 -
| Gratuldades- Servicos Voluntarios| ) 728 1.976 AT 60| = 1674 | 4279 5
Fraembotsos e descontos obtidos I 1 = | 258 | 204 | 58 | 2 3517 as12 7.345 3
184 4 54

Outras Receitas Operacionais
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adc

56469

QOrgar nento Rud Lyaue Raalliado Raali yado a Ljado.
RECE 1185 QUTUBRG ~ NOVEMBRO  DEZEMBRO atunsdado  Realifado
Preuisto fgaa 1%t pmegire 27 iriwergtie 37 tegne ptn an tpune e
Asual Ao 2017
6.416.093 955.327 - W00%
Sddo do exerdcio arterior » 0 = g = X v
T Captagho de recursos 128,322 116.423 33434 111704 1.100 18.234 340 19.735 301351 | 2%
m Regeitas Operatienais 2 outras ndo {ncentivadas (bilhetaria, locagio de espaco, Iojo, café, _-__ T - & T x T
livrarla ete.) [ .
22. Recursos Incentivadas - 116428 §3.484 111.704 1100 18254 340 19735 301.351 .
L 103,000 15.704 24,200 30.102 9.287 11.505 11436 32.364 113473 | 113%
111 ATt 104,520 = . B s s - c = o%
1111 Area Fim - - - - 5 S " a- &
1112 |AreaMeia 104.820 - - - . . 5 . 5 0%
Demaiz Empregagos - C1T 4345383 | 872868 | 527209 | 123107 | 345,087 293106 215504 | 1053.708 | 3.677.065 | 89X
reaFitn 3.830.857 790075 848.220 939.598 316434 24B.601 375,600 950,635 | 3518528 | W%
|Ares meio 510.526 #2794 78993 | B3S98 | 28.660 | aa506 | 39994 | 113163 | 358538 | A%
1405 " 3 " i . = = 0 0%
AreaMelo . - - ' F x = - -
18.730 13221 6.032 4.623 7540 18.194 73182 | 91%
AraaFim 18,730 18.221 6.0R 4623 7.540 18194 73182 97%
|Areanelo

LA
VI‘ Idncla foortaria ISCEIJrIn@ 112.643 114,689 laseq X
123 Assessoris Juidica 1.750 1764 IE 8 E SBE. 1._1:& 7042 B6%
124 informdtica 1.525 1506 1581 528 Sia 713 1756 6363 | 108%
SLLE S == Tl e
1.2.5 Assessorla sdministrativas RH 6373 65623 6556 2.028 3.383 3926 $.337 28.854 B8B%
126 Assessorl Contabil 5.450 3.900 3.600 1300 1950 1350 5200 18.460 %

Independente

Lecacho de veiculos

22 Utilldedes publicas
23 Materisl de consumo  escritdrio & imoeza 4%
24 Viagens & Estadias & 4 - . - . - -
25 AcOes de capacitacko interna ' ' ] ' a = . . .
26 Acdes de desenvolvimento institucional . s = . - - - -
27 |Aluda de custo para conselhefros - =e 2o - . . I g = 3
28 Despesas tributirias & financelras 53.200 5720 2552 prr 2387 6601 2232 11220 31334 8%
19 [Desgesas dversas icomeio_xerox, motobey  etc] 20067 1983 X7 3360 1923 1617 965 4506 18750 | o% |
210 Uniformes & EFlg - 423 2 423 1171 - - 14_1.7_1 Z‘E -
2.11 Equipsmentos & mobilldrio - - 2385 176 31085 . = 3.085 5646 -
212 B B = 360 - 463 - 46 23 .
31 Consenacio & manutenco de edificacbes 19_. BLETH 25,528 .93, 17.696 15.170 40 L34 537 6% =
32 Pro jetos/ obras civk / benfeitorlas - 1.800 - . = = - 7H00 -
3.3 Sist. Seauranca | AVCE §Automacdo oredial 63896 [ 1417 . S a 3 s 1.317 %
34 Sesuros predisl_ncéndio multifrisco 4456 1022 1022 1022 3 327 347 1015 a0 | s
|E8 Eaulnamentos & imolementos - 1.608 - - . = . 1608
28 Qutras desnesas / Adequaclo das dreas de trabalho . = B0 7250 - - 400 400 8.000 =
411 Aguisicio de acerv0 7300 ook [ 443 1724 1254 1,960 4978 8035 | 107%
413 Proaramacho Cultural 500 = 1.300 5 - . &a 0| 1@o| 2%
4.1.3 Cutras despesas ieventosy = - = . " 5 . - - -
4.14 InvestirnerOs . 570 550 s - 1110 1.11v 2270 x
Frojeto Cipetdcula 381 1690 = 7.06: 7. 8375 3297 19.406 28157 74%
Atellds de Criachio e Trilhss de Producho 268000 25.151 42326 31335 20.168 18072 15,693 53933 153.195 74%
Material & Servicos cara ateliés A 6075 5390 7.770 5087 1779 128590 32,128 5%
Lanches (Formacia Culturaf) 156.000 19,076 36836 24115 14072 13915 41044 121070 1%
- 70580 7530 .87 2523 1508 1169 5200
— —
Lanches 1800 39 £ 5C8 169 1008
@332 [Transporte 18750 o0 §000 2000 3000 1000 7200
424 Proletos Especiais 920 S ] 30.190 = 3 2317 2317 | 51,506 | 10055% |
4.2.5 | [ Educadores 8400 - 1800 4100 [ 306 43 1243 7.143 112%
€26 Investimentos 36229 6132 11524 9118 1944 5733 2858 | 10536 37310 ] 101% |
431 Lanches 1 3423 3538 7434 2338 C 1S4 2782 A 21.6%0 129%
REX] Teaniparce 38070 S| DA | o] sa0 9.0 126 | 15840 | €ai02 | 128%
4.3.3 E Profissionals B " v " - = 0 =
it . u [ * . . .
instrumentos ¢ Eauloamentos 0 - 0 - - - -
. 3 000 E v ; - 6000
52105 126.745 61548 33544 4,378 3558 288448 |

Outras despesas

[nvestimentos

e materinls gréficos

Assessarla de merensa

Publicldade

Gepreciagfo| - 111.058 55588 [ enoee] 13606 13335 19.257 a6.2380 61343 .
Baixadelmoblilzs do| g 1131 -1 74 3 %07 TR
Gratuldades - Servigs Vanmuﬂml 5 15 E E, 19 as 7o . 335 i 856 | 5
Reembalios & descontos GALIdOF T 5§ o] u] a7 | o] 2904 3081 | ECCr (I |

Cutres Receitas Operacionais

Despesas totals balancete {-) meénvs a despesa Com depreciacso (-) balxa de imobilizads () gre
Aguisicies ¢ Imobitizados
Gratuldadas (Ellana}

A91.434
6633
1109

000

463 121 560. g4
RO [-§ ]
18,394 |25 r
30520 a
W og2
]
B K13
viat ¢ ﬁ:,u“
‘ Rt ¥ 4\{
Ll W 548 )
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Realitado

Qrgamentag Reali jaco Reafizade Realifado Realizado % Realipado
RECEITAS OUFUBRO  NOVEMBRO — CEZEMBRO acwmulado
Previsto Amal 19 trumestre, X imestre 3 trunestre 4t primestre an Ang 2017
i
6.416.093 §79.249 1.958.698 1.079.345 E.EZ? £.416.093
Saldo do exercido anterior - 573.062 - - . . - 573.062
£ Cay w0 de reclaos 128322 113.36F 117.834 25.197 2477 17.818 3.175 23.470 279.863 218%
21 Receitas Operacionals & outfas néo incentivadas [bilheterla, locacdo de espaco, kof, café, 3
= Iiviaia, etc) 2. - - - Z = %
— — o
22, Recurscs [ncentivados - 113.361 llT.Bil 25197 2477 17.818 3.175 23.470 273.863 -
3 | Raceitas financeiras 100,000 26.385 24,208 30,102 9,287 11.595 11,486 32369 113.158 113%
Desp o o do da i da
D A o o d 0 9 0 o RO RO do
p 5 Anc 20
Qi -CLT 104.820 0 v v " - u 1 0 0%
reaFim i " O 0 - - B
Area Meio 104.520 - - ' . ' . - ]
Demais Empre gados - CUT 4.345.383 896537 994,183 1015.942 330269 297.843 396.451 1024564 3.931.226 90%
AreaFim 3.834.857 830.139 932,664 945.516 306966 252.675 363.498 928139 3.636.457 95%
Area Meio 510.526 66399 51.520 70.426 23.303 40169 32.953 96,425 234785 58%
1405 = B . u ' - . = oK
Area B 1.405 = = * = e ~ 0%
Area Meic - - - - . . . = = -
Monitoras ndizes 75121 15.838 18366 18563 6265 4.866 7.720 18.851 71,619 5%

75121

1.593 259.110
"}
Vigitincia / portarla / seguranca 27362 27362 82086 327.020
&, Assessoria juridica 538 588 1.764 7042
124 Flnfnrmﬁtira 514 713 1753 €378
125 | Assessoriaadministrativa / fH

126 Aszessoria Cartdbil
1.2.7 Auditotla !ndegendente
128 Qutros = 23 6472 2R 4823 77 2240 =
21 Locagho de veicules 0580 12.896 13.905 13.463 4811 4953 4969 18732 54,998 %
22 Utilidades piiblicas 15_6&3 ME 47.413 55.5_"6 19208 17.484 18.583 55.374 198.023 119%
23 Materfal de consume, escritério e limosza 52052 6569 17112 12.651 2762 3.351 6389 12502 $3.835 103%
24 Viagens e Estadlas . - - [] = ' . - [] -
25 AcBes de do Interna - v " u : a g " n
6 Acbes dé deserivolvimenta Institucionsl = v R n s g . [ =
-7 Aluda de custo para conselhelres . & = =]
28 Despesas ributdrias e financeiras 33.200 5720 B.552 5843
29 Despesas diversas [carrelo, Xercx, motoboy, ete. 20487 3568 6333 3556
210 Uniformes e EPIs = 7] |- 423

Egulcameéntos e mobilldrio - - 2.385

3 conservacio e manutencio de edificacBies

¥] Projetos / obras civis / benfeitorias " * - = I . .

K] SIst. Stguranca /AVCS / AutomacSo orecisl 69.895 1257 2.407 1285 A 428 13573 | 14.430 19,379 2%

4 Seeuros predlal, Incéndio, multirrsco 4.496 1022 1.022 1022 341 ax 347 1.015 4,081 91K
35 Ezulpamantss & Implementos = = A1 = = = . = LEE] 3
36 Outras despecas / Adequacio das dreas de trabalho 1387 4.477 1387 578 462 452 1503 8756 B
4.1.1 AguisicSo de acerve 7.500 1,820 431 409 1779 ng 1,960 4557 7.236 96%
212 Programagio culiural [5] . Taon - : E 600 600 1900 | 23%
4.13 Outras despesas (eventos) - - & = = = - - - -
414 Investimentos < a7 = 3% " X0 700 2442 -
4.2.1 Proleto Espatacutd 28.000 1340 LT 1788 5.650 5,501 13123 24273 29,509 78%
322 | Aeeliés de Cricso = Trihas e Producho B0 34800 | 6037l |  s0s10 T6045 20.267 | 17100 | 55436 201216 &%
4.2.21 Material e Servicos para atellés 58,000 5120 5.811 11166 1669 4687 1.240 7.586 30.693 5%
4221 Lanches [Formacso Cultural) 150,000 29350 53560 | 39744 16.380 15600 15.360 47840 | Tosia| 1A%
[*E] Saidat Padnsdnicas 20560 - 7.009 7180 - 4664 2328 | 6992 2351 | 109%
2.231 Lanches 1E00 . 1009 2190 A 1464 1.378 2752 5991 BI%
4.2.3.2 Trons, 18.780 = 5.000 5000 - 3.200 1,000 4200 15,200 | 0%

Projetos Esnechais.

Formacde Continuada Educadores [ Palestras)

Instrumentos e Equipamentos

Proeramacia Cultursl [Fibrica Abertal

Qutrasdespesas

Investimentas

Depreciecic - 72961 | 628024 |  47.995 10233 | 9.152 15.693 aLor7 | 220088 . 1
Baixa da Imobilizéde . - - . - 9 749 | 74 .
Gratuidades -Servigos Voluntiérios A5 395 |- b 215 20 - 335 [ 856
1.018 |-

]l

as|



Relatétio Gerenciai d Pravisto x Realizado- Exerditio 2000 x
 Contrato de Gestio CG 01/2026- FABRICAS D ITAIM PALKISTA , o, . -
1 CA"!IVENTO CULTURAL £ EDUCACIONAL- DRGANE t ~

5426093

do exercicio anterior = v = - = = = 573.062 .
z Copiagdode recursos 128322 | 109.954 25,054 35118 16501 3.051 3275 Tivis | 236825 | 160K
21 Racejtas Operacionals # outras ndo Incentivadas (blihateria, ocagdo dé espaco, loja, café, o o 3 = e a: 1
livraria, etc.} s s =
22, Recursos incentivados - 16500 3081 3475 |
- 100000 ] 1iens, 11488
1,13 Dirigentes - CLT. 104.820 - - - - - - - - 0%
1112 Area firm = 4 - s - - - - -
112.2 Arcaiteis 104.820 = - - - = = - - o%
[FF i 2 4.345 353 521332 | 1.030490 | 1.091.202 350799 287.643 424929 | 1.063.371 | 4106355 95%
1121 A eafim 3.634 857 842.938 956.752 1.013.890 327.770 247.475 351.975 967.219 3.781.849 5% |
el L Ll ¥ Bl f o U il B L B e o WL
1.1.2.2 AreaMeio 510.526 78.345 73738 76312 23023 40,269 32954 96.152 326546 B34
113 i 1405 . s - a a = a B 0%
1131 iAreanm 1405 3 . x z : X = I ™%
75.121 19.135 19217 18.726 2.742 4902 7.059 15.702 71780 k1)
75421 19135 | 1027 | 18726 2742 302 7.059 14702 7780 | 88%
1142 Aree Melo - - ] - - . - " . -
2.1 Limoe2a 315-42_ 86.707 86707 85.707 28,902 28.902 28.902 85.707 346829 W09%
1.22 Vlglldncla / portaria / seguranca 425392 80.731 ] [y 27.3%2 27352 27.352 82056 326899 7%
1.2.3 Assessoris juridics 8232 1750 1.764 1764 S8 5BB 588 L1764 7042 B8%
124 inifoe i thew 5.173 ISLS 1.5_12 1.5_87 28 514 713 I.E 6,387 103%
1.25 Assessoria_adminlstrativa / R 24,620 6.594 7.271 7204 2244 3383 3.92 9.583 30,622 386
176 Assessorla Contabll 27656 5460 3900 3500 1300 1950 1950 5200 18460 | 6%
1.2.7 Auditorla Ind 10000 .\Q_ﬂ_ - 6,939 - 1983 - 1983 9.911 99%
128 Outros = 232 232 232 il 77 50 205 500 -
2.1 Lccasiﬂ de veicuios 12.896 13.905 13.463 4.81% 4953 4969 14737 54,998 5%

.2 Utilidades publicas 36.037 35.822 34.965 11.593 16.864 14,942 43.373 150,204 50%
B Material de consumo_escritdrice limoeza 13.901 3440 12.243 2588 5894 2.314 11796 46 386 9%

A4 Viggens e Estadias E ¥ - =1 = = - [] -

5 Aces de capacltacso Interna - - - - . . . - - -
26 Acdes de desenvolvimento Institucional = . = 3 = - - . ' .
27 Ajuda de custo pera conselhelros = e - 3 = - - k] g -
8 Despesas tribUtdrlas e financelras 53.200 5.720 8.552 5843 2.387 6501 2232 11.220 31335 S9%

5 Despesasdiversas |carrelo, xerox, motaboy, et} 20.487 4534 6254 4,095 1767 1532 1385 4,685 19,568 96%
210 Uniformes e EPIs
2.11 Equirameéntas & mobilidrio

Conservacio

.1 & manutenciio de edificacies

2 Projetas / obras civis / benfaltorlas =

3 Sis1. Seguranca / AVCB / Auturnacio predfal 69.896 1.815 2407 1285 a ATH 428 1.285 6792 1%
134 Seguros predial, incéndio, multlreisco 4.396 1022 1022 1022 341 327 347 1.015 4,081 91%
335 Eguipamenzos & (mplemantos C - 1578 3.785 B 6.199 . 6.199 12562 .
36 Outras despasas / Adeauacdo das dceas de trabalho = w4 7.788 - - - 5.248 5.248 13970
4.1.1 |Aquisicic de acervo 7500 2111 5 [ 1.779 1,051 1960 4.790 7810 | 1B
4.1.2 Programacio Cultural 800 - 1300 - - - £00 (2] 1900 298%
4.3 Outras desgesas feventosl - == - - - - - = - -

Investimentas

Projéto Espetéculo

SRR
Ateliés de Criacso e Trilbas de Produciio 208.000 36273 49,882 47.099 18.540 58288 151543 9%
Material e Servicos para atellés 58.000 7577 6.202 20.249 3.040 10448 34477 %

e ] ]
Lanches {Farm ac8o Culturaly 150.000 28,696 43.680 36.850 15,600 47840 157.066 105%
S¥das Pedagdgicas 20,580 1173 7.040 2.963 2339 5797 1335 8.474 19.650 95%
Lanches 73 1040 963 B3 %87 39 1274 3450 192%
Transgorte 1.000 6.000 2.000 2.000 400 1.000 7.200 16200 B
Frojetos Esgecials v F 150 21%

Fnrmasac Continuada Educadores sPulestras ]

Investimentos

432 Transgorte 45.020 9.600 13878 | 1L184 23202 | 100%
4.3.5 Services Profisslonais s = " 3 = 2 a B a
4.3.48 Bolsistas - - = - - - - = - T
4.35 Instrumentos & EQuigamentos - - - - . . . - - -
4.3.6 Eventos esporddicos * = 6000 . # o * . 6000 a
4.3.7 Programacao Cultural {Fébrica Abertal 92.109 112.226 65,598 52.789 24330 7.924 775 40.087 270660 254%
4.3.8 Outras despesas a oA - - - = - - | -
4.3.9 Investimantos 33.227 401 1582 1160 1647 = 14434 16.080 19.223 58%
5.1 Ske, redes soclak e matertals grificcs 47.333 8192 B.634 12953 3975 7661 1895 13532 43,309 91K
5.2 Assegsoria de Imporensa - - - = = = . ] ] =
5a Publicidade : 143 - - : 5 : % Tas | -
54 Dutras desgesas * n " 3 B E s - - x
Depreciaghol 1 135747 48.437 26107 10616 | 8608 | 10.120 20833 | 240623 -
Baixa de dmobilzado . 789 = am - . 1.843 1943 3134 i
Gratuidaces - Servigos Voluntirios | - 145 s |- 18 215 20 g E-11 -1 -

F’(e:mbolius e descont0s obitdos
Ouftras Recaltas Operacionais




5.416.093 955.327 - 6.416.093

- = 573.062
Captacio de recursos 128.322 2.746 18375 281539
Receltas Operacionals e outras ndo Incentivadas {bilheteria, locacSo de espaga, loja, café,

livrarigete.) ? -
18375 2815359
11488 2473

z Dirigentas . CIT :

1111 #a Fim " & a s - 5 P . » .
1112 frea ek 104620 ¥ " 73 3 . = % . 0%
112 Demais Em s - T 4345388 | 945.053 | 1086187 | 1o7s2n 393.506 307.858 330142 | 1131541 | 4241012 | 683
1121 Arearim 3.834.857 | 85500 | 99L.898 | 976058 359.671 259827 380325 | 003827 | 3526593 | 100X
1122 Frea Mtio 510,526 89944 94299 |  102.163 33875 | 480006 | 25313 | 127714 | alsaz0 | mi%
1.13 Estagifrios 1.405 n B . B ' . - - 9%
11.3.0 AreaFim 1405 - . o o X : - . o%
1132 |Areameia — = ) W T— — T SRR M—— SR
iia Monitores dizes 75021 12785 18505 15089 6354 5330 7290 18828 55212 | K
141 reakim 7521 12785 18505 15099 6254 5330 7240 18824 5212 | ®1%
1142 AreaMeio = - - - - - - - = =
121 Limgesa 318460 56707 | 86707 86,307 28507 28502 28502 B6.707 | 346829 | 109K
122 wighinga ria ran 375391 80761 | 82086 D086 7.2 27,362 37361 |  sa08s | w00 | 7%
123 Assessoria jundiza 5252 1750 1764 1764 58 =8 %5 1764 L
T2a Informdtica 6170 1525 152 1587 528 514 713 1736 6382 | 109%
125 Assessoria administrativa { R 34,620 7015 7.919 7852 2460 3.599 3142 10.201 Seosr | 9%
126 AssasmoriaContdbll A% 5.960 3900 3.900 1300 1950 1950 5.200 18460 | %
127 Auditotia Independents 10000 %0 - 5.939 = 1983 . 1983 8,911 99%
128 ouras = 732 3132 2% |- 2823 77 50 |- 269 500 =

Logackio o veiculos 70.580 12396 13905 13.463 4811 4953 4963 14732 Sdoo8 | 75%

Utlidades oiblices 166163 39.287 21333 W53 | 6956 | 14966 15865 47787 | 168345 | 102%

Materlal de con sumo, escritorlo e fimpara 52052 12616 12.148 16.581 59848 4439 2.418 19.806 61.151 17%

Viagens e Estadias C s = a - - . = & =

Acdes de capacitacio interna - - - - - . . - - =

jes e desenvolvimento itucional - = - - - . a = - -

|Ajuda ce custo para conselheiros - - =] - - = a

[ espesas tributdrias e financeiras $3.200 8552

Desoesas diversas [correlo  xerox, motaboy. etc.)

Uniformes e EPis.

Equipamentos &

&

seguros predial, incéndio, mulvrrisco
Ecuicamentos € implementos
36 utras desoesas / Adeouacso das dreas de trabalho

@1l IAguisigfo de acervo 7500 2089 =24 n3 1875 746 1560 4.580 7.508 1%
a1z Programacia Culbural 200 - 1.0 - " 5 500 600 1900 | 239%
.13 utrss daspesas [eventos) - i - - - . . - - e
k.14 llrvestimantos - AT - = = - < . 1726 =
121 Proieto ESpataculd 38000 1340 - 9288 3.341 S.E“ 18.950 31,218 2%
. latelids de Ci cho & Trihas de Producip 208000 25,351 5L.241 44473 15.551 13843 49.991 171083 2%
aterlal e Senvicos para ateliés S8000 5.201 5.241 9527 2478 1.492 5.573 26042 ai%
. anches (Formacio Culturail 150000 20150 45500 34,952 13.074 12.350 4409 | 145020 | 97
3 20580 Laon 5247 5491 5051 Tab7 | 9792 | 5438 | 1%
— =rrll ML L S s 2= e S
Lanches 1.800 302 897 2491 851 457 1592 5238 | 291%
Trasuports 18.780 1:000 5000 4000 4200 1.000 8200 18200 97%
Pro jetos Especiaiti - == Iiﬁ - - = ek & 2%
E 7 - 1.800 2.300 [ - 1.200 5300 | @% |

Invastimentos

433 Servicos Profissionals s “ - - - . - . B -
434 Bolsistas. - - - - - - ] F I "
h3s Instrumentos & Eauindmantas - - - - - - . + %

43 6 ventos esporddicos = - 6.000 - n s . [ 6000 -
43.7 roqramacgo Cultural {Fabrica Abertal 92.109 GLRaRs &67.798 41.654 45.055 15.855 18954 80.004 332.900 361%
138 utras desgesas =T i L= =a o= x = a =
139 Investimentos 33227 190 1582 2458 2598 15.428 20484 22,903 63%

5 Site, redes codais e materiaic grificos 47.333 2.612 2891 19211 4007 4.131 1454 9.592 46308 BE

52 Assessorii g [morensa . - = & 5 = a " [

53 Publicidade = 1498 - - - . . - 1498

Outras desoesas

Depreciagiol = 15.445 44157 21857 6764 6357 | 9241 | 22882 234321 P

Baixa de imobilizado | ¥ g 4801 @3 = -1 -1 - 5024 -

Gratuidades -Servigos Volmﬁfiosl r %45 3 [ 19 215 120 | I 33s 56 .

Reembolsos e descontos obtidos | | o[ =26 |- El| 178 | o 151 | 0 5 .

Cutras Receltas Operacionals




L do Contrato de Gestlio GALGO93 | 979.345 | 1.955.698 | 1443371 1078348 355307 -] 2034675 | 6416093 | 100%
Sakdo do exerdido antedor ® 573062 . - 7 g . - 573.062 -
T Caprachio de recursas 12852 | 1318 Iy 39.092 28501 3152 2340 35973 | 29330 | 194%
Ilecelhs Cperacionals £ outras N Incenbvadas (Bilh eteria, l6Caic o £5p20, 107, COTG, == =
ivrania, ete.t = = ; " = . i = 1 T
22 Recurios incentivados - 131 781 42584 38,092 26501 3132 4140 35773 | 208230 -
5 Racaitas financsirad 100.000 5.020 24.798 10,102 SIET 11.585 11488 32369 | 11788 | 112%
111 Di ot 104 820 - - 5 3
1111 Area Fim - - - - - =
111.2 [Areatveio 104.820 . - . = -
12 i 4.345.383 867.223 573631 | 1002.022 |  me.4m 285.957
3.834.857 785176 369.895 | #9996 284323 737.016
i T oo =2
510.526 82.047 108737 102126 35156 48.941
1a0s| . - . 3
1405 r . s " =
75121 10563 17.162 16,715 5572 4190
75421 10568 17162 | 16715 5572 2190
1.142 AreaMeio - - = * a . . .
1.2.1 2 318460 sa778 778 I 21593 21593 21.593 64778 259110 | 8%
122 Viglbncia | portaria [ segurance 425.391 80.731 $2056 22056 27.352 27.352 27.352 82056 126899 7%
123 lassessorta juridica E¥E] 1750 Lo LT 588 588 | 588 1764 Toaz | eex
124 informatica 6170 1458 1509 Taar 458 Si4 (=) 1616 7.420 L0%
125 Assessoria agministrativa / BH 34520 6.799 7271 7204 234 33283 3.9%6 9.553 30827 | ao%
126 [Assessoria Contibl 27.456 5460 3.900 3800 1.300 1950 1.550 5.200 18960 | &% |
1.2.7 Auditorla independente 10.000 930 - 6939 - 1543 . 1983 9.911 99%
128 Cutros - 232 232 2 7 77 50 25 500 -
21 [Locacio de veicuios 70.560 12296 13,905 13463 4511 2.953 4,565 14.732 54597 | 7%
p—t— e e — = -— - ——— —— -
22 Utifidades publics: 355363 | 36ais 37.6456 51.049 17.542 15.003 16074 48620 173.430 | 104%
2.3 Materisl de consumo, escritério e limpeza 52052 5.646 9.184 9.262 7361 2677 1666 11704 36.796 %
24 Wiagers & Extading - - - 12 . =T . . ] -
25 | Aches de canaeitache intama - - . - R % = B E .
26 AcORs de desenvolvimanta institucional . [ - - - . . - -
28 Despesas tributirias e financeiras 53.200 5720 8,552 5843 2387 6602 2232 1221 .
25 Despasds diversas icorreio_xerox , motobow, eic.) 20.487 3623 5628 ] 1540 1320 1383 3854 16598 | 61%
30 |lk|"nrmes e EPH = & 500 |- @3 [RT F == 1171 Zo71 .
211 quipamentos « moblliico - - 7.385 16 1421 - - 1an 5982 -
212 . 70350 2060 1086 366 50369 51103 | 124599 5
31 [Conservacio e manutencic de ed. 196 600 13521 22033 19715 5990 9.251 6584 21,525 77093 3%
32 [Proietos { obras clvi / benfeftorias A . 5 - ry i A e =
3 ﬁmg 7 Automacio oredal G EEEE 138 735 3 1)
- s - e — — e —
4 iz predial, incéndia, multirisce 4.496 1.022 1.022 1022 ETD 377 347
35 Eauipamentos e imolementos az1 - 4.9 L
36 Outras despesas f Adeauacio das dreas de trabaihe - - - 200 1740
14.1.1 isigho de acervo 2500 2089 456 409 1.779 1132 1.960 4,870 7.824 1
a.2.2 Proeramacko Cuitural 800 - 1300 - e [ €00 1900 238%
1.3 Outras desoesas {eventos - - - - ' " ' - - -
212 investimentos . 570 313 340 - . 519 515 1743 .

25353

15.083 TI380 | 43659 | 62135 | 78%
2993 ) €.219 77415 | o%
12,080 10160 37440 | 13469 | 90% |
362 5079 8020 16458 | 9%
163 1079 1820 2258 | 2% |
200 4000 5200 74200 | 7% |
g Projelos Especials ET 3 E - - im] HW
425 [Formacie Continuada Educadores (Palestras} 6,600 - 300 B 1200 5300 | 8%
326 nvestimentos 35889 9,041 11.218 8508 2009 008 2.118 13935 42332 | 116%
4.3.1 6.803 _2459 2037 3.157 7.692 23706 | 1B8%
4.3, 11964 10,480 7.730 3200 21.450 | 63312 | 19% |
.53 Servicos Profissionat a s = . . -
[EX] Bolsistas . - - - = " 5 m
4.35 Instrumentos e E mentas - - - - * . T = i
Eventos esﬂilcns - 6000 - 3 ] a B £000 -
[Proeramacio Cuitural fFébrica Abertal 92103 134.026 59148 7654 22330 1924 4759 Se012 55540 | 3m%

5 ,rede <ocials = materlals araficos

ssessoria de Imaorer

ublicidade

despesas

Depreciagio = 1970 26290 570 8602 5229 Tlsa 28992 | 1zass 5
Baixa de Imobilizado T - 104 7% x ™ =) :
Gratuidades - Servigos Voluntsrios - 148 395 19 as 120 ] 335 E19 e
1
Reembotsos e descontos ohtides - | 2] 500 | 2

13 Receitas Operacionais
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cultuyral e educacional

organizacdo social de cultura

Informacoes e Andlises do Acompanhamento Orcamentario de 2017

* Apresentamos abaixo comentdrios quanto a execucdo orcamentaria do exercicio de 2017:

RECEITAS DO CONTRATO DE GESTAO

1} Receitas Financeiras e ndo financeiras

A drea de Captacdo da OS, trabalhou fortemente estreitando lagos com os parceiros ja existentes e
conseguiu ao longo de 2017 captar novas parcerias. A area estd apresentando um 6timo desempenho, e
o foco da OS é cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas.

Repasse do Contrato de Gestac 32.080.463 | 32.080.463 100%
Captacao de recursos 541.609 1.328.810 | 207%

Como resultado disso foram realizadas inimeras parcerias em 2017, onde destacamos as seguintes
parcerias:

¢ Doacao de 362 itens de maquiagem e pintura;

o 22 apresentagGes de espetaculos com parcerias diretas, PROAC, VAl e Lei Rouanet;

» 42 apresentacBes de shows musicais e espetdaculos, contratadas com descontos de 50% a 93%.

s Doacdo de Acervo pela Associagdo Amigos do Belém;

s 3 dias de evento do 22 Concurso “0 Corte mais Chave de Sdo Paulo”;

s  Acdo CIEE com parceria do Centro de Integracdo Empresa-Escola;

o Doagdo de livros;

Console de video games doados pela Itad Cultural.

Os detalhes de todas as agdes mencionadas acima se encontram no anexo técnico de Captacao.
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DESPESAS ATRELADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

1) Custos Administrativos

Locacdo de veiculos 352.898 274.988 78%

Utilidades pablicas 830.813 743.937 90%
Material de consumo, escritério e limpeza 260.259 236.833 91%
Viagens e Estadias = 33 -

Acdes de capacitacdo interna o E ¥
Acdes de desenvolvimento institucional = = N
Ajuda de custo para conselheiros = 3 "

Despesas tributdrias e financeiras 266.000 156.673 59%
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.} 102433 102.229 100%
Uniformes e EPIs - 10.353 -
Eguipamentos e mobiliario - 23.155 -
Outros - 711.263 -

Na linha de “Outros” sdo contabilizadas as variagdes com provisdes de contingéncias trabalhistas.

2) Programas de Trabalho Area Fim

A OS esta trabalhando fortemente na Captacdo de Recursos, e em 2017 obtivemos uma significativa

realizacdo de parcerias que nos resultaram em uma captacdo de RS 1.333.835,01, que foram alocadas

nas linhas que tiveram variagdes no periodo, desta forma ndo impactando nosso orgamento financeiro.

Aguisicdo de acervo 37.500 38.411 102%
Programacao Cultural 4.000 9.500 | 238%
Outras despesas {eventos) - - -
Investimentos - 11.288 -

A variacdo observada na linha Programacao Cultural, dentro do programa de Biblioteca conforme
demonstrado abaixo estd sendo administrada pela drea fim, para otimizar os recursos que estdo sendo
economizados na aquisicdo de acervo, devido ao grande ndmero de doaces angariadas pela OS.

Desta maneira, estd sendo possivel melhorar e diversificar um pouco mais as atividades com autores,

sem prejudicar o total previsto para o Programa Biblioteca no orgamento anual.
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Projeto Es petaculo 190.000 143.562 76%
Ateliés de Criacdo e Trilhas de Producio 1.040.000 879.132 85%
Material e Se rvicos para ateli€s 290.000 150.756 52%
Lanches (Formacao Cultural) 750.000 728.376 97%
Saidas Pedagogicas 102.800 102.454 100%
Lanches 9.000 21.454 238%
Transporte 93.900 81.000 86%
Projetos Espedais 4.600 163.265 | 3549%
Formacdo Continuada Educadores (Palestras) 32.000 28.343 89%
Investimentos 184.443 214.480 116%

Em setembro/2016 a empresa que era fornecedora dos Lanches, Fast Break, solicitou o cancelamento
do contrato, por ndo ter interesse na continuidade do fornecimento, devido as mudangas internas na

empresa.

Apos nova licitacdo, efetuamos a contratagdo da SS Super Lanches, gue apresentou a proposta de
menor valor, porém em comparagdo com o fornecedor anterior o kit de lanches secos teve um aumento
de 44% em seu valor. Essas variacGes ndo foram consideradas na previsdo do or¢amento que ja havia

sido concluida e enviada para a UGE.

A variacdo apresentada em Projetos Especiais trata-se de Captacfes realizadas no ano ja contempladas
no anexo técnico de Captacdo, como a realizacdo do Curso de Cinema “E ndis na Fita” pela In Brasil

Producdo Cultural e com o recebimento do Acervo da Associagdo Amigos do Belém, dentre outras.

Os gastos financeiros dentro desta rubrica de Projetos Especial no ano de 2017, estdo abaixo
demonstrados:

4.600 3.265 71%

Projetos Especiais

Conforme demonstrado acima o orgamento ficou dentro do previsto para o ano.
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Lanches 84.325 98.779 117%

Transporte 245.100 285.651 117%
Eventos esporadicos = 30.000 -
Programacdo Cultural (Fibrica Aberta) 460.547 1.426.579 | 310%
Outras despesas = = -
Investimentos 166.135 95.672 58%

A variagdo apresentada na linha de Programacdo Cultural (Fdbrica Aberta) refere-se as captages
realizadas no exercicio ja contempladas no anexo técnico de Captacdo.

Progra macdo Cultural {Fabrica Aberta) 460.547 299.167 65%

Acima demonstramos de fato os gastos ocorridos nesta rubrica, que permaneceram dentro do
orgamento previsto para o exercicio de 2017,
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Manifestacdo em Resposta ao Relatério Conclusivo Anual de 2016 da Comissdo de Avaliacdo

dos Resultados dos Contratos de Gestao da SEC-SP

CG 01/2016

Apresentamos abaixo comentarios quanto as recomendagdes efetuadas pela Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados dos Contratos de Gestdo da SEC-SP referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2016.

A Comissdo de Avaliacdo recomenda a OrganizacGo Social aprimoramento do site dos equipamentos
culturais em tela a fim de garantir ao publico acesso e conhecimento ao trabalho de exceléncia que a
CCE vem realizando ac longe do tempo nas Fabricas de Cultura.

O site do Catavento foi desenvolvido hd alguns anos atras e atualmente ndo possui tecnologia e
capacidade suficiente para suportar a insercdo de dados além dos j3 inseridos, e também de
atualizagdes mais modernas.

A 0OS entende a importdncia do aprimoramento do site, e ao longo de 2017 nossa drea de captagdo
trabathou na busca incessante de parceiras, que pudessem nos auxiliar neste aprimoramento sem
termos custos adicionais. Para o ano de 2018, estamos ainda buscando obter parcerias de empresas,
porém ja projetamos em nosso crgamento este custo.

Estruturacdo de indicadores comuns das dreds fins para equipamentos com tipologias semelhantes.

A Superintendéncia de Formacado Cultural realizou ao fongo do ano de 2017 reunides com a equipe de
Formagdo Cultural da Organiza¢do Social Poiesis, instituicdo que gerencia as Fdabricas de Cultura das
zonas sul e norte no intuito de alinharmos os entendimentos sobre as metas estabelecidas nos
contratos de gestdo das Fabricas de Cultura com a Secretaria de Cultura/UFC — Unidade de Formacdo
Cultural.

A OS também participou, em 2016, das reunifes convocadas e realizadas pela UM — Unidade de
Monitoramento da Secretaria de Cultura com o objetivo de aprofundar o trabalho dos indicadores das
areas fins da SEC e subsidiar o desenvolvimento do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura
(SMAC).

Manifestac@ia expressa no proximo relatdrio anual da OS e no proximo parecer anugl da Unidade
Gestora, indicando de gue maneira os resultados obtidos estdo (ou ndo) de acordo com as diretrizes da
politica cultural da Secretaria, com a missdo do equipamento, programa cultural ou qrupo artistico e
com o planejamento e estratégius de acdo aprovadas para o contrato de gestdio. Nesse sentido, fuz-se
importante um posicionamento mais objetivo quanta a qualidade pertinéncia das realizacbes em relacdo
a politica cultural paulista, na visGo de seus executares e dos responsdaveis pelo acompanhamento mais

proéximo.

No caso das Fabricas de Cultura, os resultados obtidos estdo diretamente ligados ao atingimento das
metas estabelecidas no Contrato de Gestdo, que foram pensadas e estruturadas no intuito de contribuir,
prioritariamente, para a formacao de criancas e jovens, a fim de torna-los engajados na construcdo de
uma sociedade em que a arte e cultura sdo vivenciadas como oportunidade de transformacdo; Estimular
o desenvolvimento integral de individuos e grupos por meio da valorizacdo e ampliacdo de universos
cutturais, de situagSes de convivencia e experiéncias artisticas, respectivamente missédo e objetivos do
Programa.

A diversidade e qualidade das acGes desenvolvidas foram registradas ao longo de todo ano de 2017 nos
anexos dos relatérios trimestrais enviados a Unidade de Formacédo Cultural.
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Cabe, contudo, destacar algumas consideragbes que corroboram para o pleno desenvolvimento do
Programa e da Politica Cultural Paulista.

Sobre os resultados das acbes desenvolvidas no dmbito da Formagao Cultural:

e Cidaddos com pleno exercicio dos direitos culturais: a superacdo do ndmerc de matriculados

nos Ateliés de Criacdo, Trihas de Producdo e Projeto Espetaculo, assim como a grande
frequéncia nas atividades regulares e nas Bibliotecas atestam o0 quantc a comunidade de cada
um dos territérios em que as Fabricas da zona leste estdo se apropriaram da proposta
pedagogica e das acfes oferecidas. Ainda neste contexto, destacamos a realizagdo de Saraus
temdticos que permitem aos aprendizes e as comunidades manifestarem-se artistico e
culturalmente; as Feiras Culturais em que os aprendizes apresentam para escolas e ptiblico em
geral um pouco do que estdo desenvolvendo, as Formaturas Culturais ao final de cada semestre
que permitiu a fruicdo e interacdo social por meio da apresentagdo dos processos vivenciados.
Faz parte da proposta pedagégica de cada educador o estimulo e desenvolvendo de interfaces
entre todas as linguagens artisticas, a participacdo nas agdes desenvolvidas pela Biblioteca,
além das saidas pedagdgicas que ampliam ainda mais as referéncias culturais dos aprendizes e
0 acesso a outros equipamentos.
Outros dois destaques significativos sdo a realizacdo das acdes de “Biblioteca pelo Bairro” nas
quais a equipe de cada Biblicteca desenvolve contagdes de histdrias, encontros com leitores e
atividades literdrias em escolas e instituigbes do entorno das Fabricas, e as parcerias realizadas
com as organizagbes locais, empresas que cedem ingressos para realizacdo de saidas
pedagégicas, empresas privadas como a Yamaha que encaminha apresentagfes e workshops
para as unidades, além de parcerias com os equipamentos publicos municipais e estaduais, que
podem ser verificadas em nossos relatérios trimestrais.

e Patriménio Cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e valorizadas:
neste aspecto, destacamos o desenvolvimento do Projeto Memédria do Bairro que desenvolve
acbes de aproximacdo e pesquisa de patrimdnios culturais dos bairros de Vila Curugd,
Sapopemba, ltaim Paulista, Parque Belém e Cidade Tiradentes, buscando relacicnar as
atividades das Fabricas com seu entorno, por meio da escuta e do didlogo com a territorialidade
e sua identidade cultural. Objetiva o desenvolvimento de agGes — dentro e fora das Fabricas de
Cultura (extramuros) - que aproximam e potencializam os valores artisticos-culturais da
comunidade, com o intuito de fomentar a interculturalidade e o pertencimento, bem como
valorizar os patriménios culturais materiais e imateriais locais.

e Desenvolvimento social e econdmico potencializado por meio da ag¢3o cultural: A drea de
Formacdo Cultural desenvolve o Projeto Monitor Aprendiz no intuito de promover a experiéncia
profissional para aprendizes, pelo periodo de um ano, fazendo parte das suas atribuigGes
auxiliarem em todas as agbes que envolvem a drea de Formacdo Cultural, desde o
acompanhamento pedagogico das agbes dos educadores, biblioteca, demandas
administrativas, até a montagem e logistica dos eventos propostos pela drea, como por
exemplo: formaturas culturais, saraus, concertos do Projeto Musicando, entre outros.

Apds a experiéncia de um ano, alguns deles sdo contratados para compor o quadro regular de
funcionarios, como por exemplo, exercer a fungdo de auxiliar de sala de leitura, auxiliar de
atividades gerais.

Além desta acdo objetiva, as atividades desenvolvidas impactam também nas escolhas dos
aprendizes - muitos deles decidem e conseguem fazer uma faculdade na linguagem que
estudaram na Fabrica; formam coletivos culturais e participam de editais como o VAi e PROAC;
compdem o elenco de espetaculos profissionais; passam por processos seletivos para
ingressarem na OSESP; EMESP; Balés da Cidade, entre outros.
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Alguns destaques de 2017:

Agatha Gabriela e Silva — 18 anos

Agatha é aprendiz da Fabrica de Cultura
Cidade Tiradentes desde o 22 semestre de
2013, trilhando o seu conhecimento dentro
da linguagem de Musica. No 22 semestre de
2017, Agatha estreou na banda do
espetaculo “Patética”, da Cia Estavel de
Teatro. Agatha ja realizou apresentacfes no
Arsenal da Esperanga, Oficina Cultural
. Oswald de Andrade, Teatro Flavio Impé€rio,
Mostra de Artes Cénicas da EAC (Escola de Artes Cénlcas Wilson Geraldo — Teatro Guarany) de Santos-SP
e 82 Festival Popular de Teatro de Fortaleza-CE. Para o proxime ano, Agatha Gabriela circulard com a
companhia realizando algumas apresentagdes do espetaculo que recebeu o apoio do edital Proac de
Circulagdo nas cidades do Estado de S3o Paulo. A aprendiz serd contratada como monitora aprendiz em
2018 na Fébrica de Cultura Cidade Tiradentes.

Créditos da Foto: Jénatas Marques

Jonathan Silveira de Aradjo Santos (17 anos)

Jonathan participa dos ateliés da Fabrica desde o 1°
semestre de 2016. Passou pelos cursos de Teatro e
Projeto Espetaculo e vem construindo uma relagdo
muito forte com a arte cénica. Em 2017 fez parte do
grupo cénico “Sociedade Anbnima” com a peca
CONTORCENANDO, prejeto que foi aprovado pelo
programa VAIl, composto per alguns aprendizes das
Fabricas de Cultura de Vila Curucd e Cidade
Tiradentes. Através deste destague e também de
seu desempenho no Projeto Espetaculo, foi
conwdado para realizar um estagio na funcdo de producdo com a “Trupe Sinhd Zézima” que, desde
2017, pesquisa o 8nibus urbano como espago cénico.

Marcelo Vinicius Alves

Marcelo iniciou sua trajetdria na Fabrica de Cultura Sapopemba, no
ano de 2012, quando tinha 13 anos.

Frequentou os ateliés de Xilogravura em 2012, Circo e Capoeira de
2013 a 2015. Revelou-se comoc um jovem de objetivos artisticos e
profissionais bem definidos. No pericdo de 2015 a 2016 foi monitor
aprendiz na Fabrica de Cultura Sapopemba e devido seu desempenho,
pro atividade e dinamismo, em 2017 fol contrato como auxiliar de
atividade gerais na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes
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Manifestacda, na proximo relatdrio anual da OS quanto go atendimento ou ndo das solicitacbes e

recomendacdes trimestrais desta Comissdo e da Unidade Gestora.

A Organizacdo Social Catavento preza pela lisura, transparéncia e exceléncia na gestdo dos contratos por
ela administrados. Desta forma, todas as solicitagGes e recemendagdes trimestrais desta Comissdo, da
Unidade Gestora, da Unidade de Monitoramento e dos Orgdos fiscalizadores sdc prontamente
respondidas através de Oficios, ou mesmo nos préprios relatérios trimestrais e anuais.

Entendemos que as solicitagdes e recomendagfes sdo de extrema importdncia, para que a OS continue
perfazendoe uma gestdo de qualidade e dandc cumprimento as obrigacdes contratuais dos Contratos de
Gest3o.

Com relacdo go atual cendrio da crise_econémica, que as OrganizacOes Socigis se articulem em acbes
conjuntas, em rede, a fim de obter tanto otimizacdo de custos por meio de ganhos de escala na
contratacdo de servicos comuns, quanto compartilhamento de suas expertises.

Em 2017 a OS Catavento atualizou seu Regulamento de Compras e Contratages através de praticas jd
adotadas no dia a dia, porém estas, ainda ndc estavam contempladas no antigo Regulamento de
Compras. Também utilizamos como referéncia para esta atualizacdo o Relatdrio “Referencial de boas
préticas de compras e contrataces de servi¢os”, elaborado pela Unidade de Monitoramento — UM.
Durante o exercicio de 2016, a equipe da UM realizou diversas visitas técnicas nas sedes das
Organizagdes Sociais parceiras da SEC, e destacou em seu Parecer Anual:

“E importante destacar que os regulamentos da OS podem prever tanto as boas prdticas recomendadas
nos referenciais elaborados pela UM, guanta outras ndo previstas, porém jd praticadas ou pesguisadas
junto a outras instituicdes, visando sempre a maior transparéncia e respeito ao interesse publico e go
uso responsavel dos recursos. Isso é especialmente vdlido no caso da Catavento Cultural e Educacional,
onde pudemos registrar algumas das melhares prdticas de compras e contratacbes dentre as realizadas
em todas as organizacfes sociais”.

Comeo cada organizacdo Social possui seu Regulamento de Compras a ser seguido, e principalmente
quando das fiscalizacGes realizadas pelo Tribunal de Contas e Ministério da Fazenda, que necessitam
auditar os processos e documentaos originais, ndo conseguimos publicar um Unico Edital por exemplo
para contemplar diversas OSs, ja que os documentos da licitagdo, contratos emitidos, notas fiscais e etc,
devem estar todos em nome da OS contratante e com referéncia ao Contrato de Gestao que arcard com
esta despesa, desta forma, procuramos sempre verificar junto as demais OSs referéncias de prestadores
de servicos e pregos praticados nos servigos e compras em comum, assim temos uma paridade destes
valores praticados junto as demais OSs.

Realizacdio de reunido da diretoria com todos os colaboradores da OS para apresentacdo do conteudo
deste relagtério (e anexo} sequida da entrega, em suag proxima prestaclo de contas, do resumo das
opinides de seu publico interno.

A OS Catavento desenvolve semanalmente reunides com suas equipes, estas reunides sdo realizadas por
equipe para melhor fruigdo dos pontos a serem abordados. Desta forma, sdo realizadas as reunibes por
equipe a saber: equipe de Formagao Cultural, da equipe de Promocdo e Articulacdo, da equipe Predial e
da equipe administrative-financeira.

Todas as equipes entendem que é de extrema importdncia compartilharmos os assuntos abordados
tanto neste Parecer como nos Pareceres e Relatérios da Unidade de Monitoramento, da Unidade de
Formagdo Cultural, Tribunal de Contas, Ministério da Fazendo e demais orgdos.

As respostas dadas acima foram coletadas juntamente com estas equipes, as quais nos auxiliam sempre
em todas as respostas de solicitacdes ou recomendacGes que nos sdo direcionadas.
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Manifestacdo em Resposta ao Relatorio Conclusivo Anual de 2016 da Comissdo de Avaliacdo
dos Resultados dos Contratos de Gestao da SEC-SP

CG 01/2011 e CG 03/2012

Apresentamos abaixo comentdrios quanto as recomendagdes efetuadas pela Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados dos Contratos de Gestdo da SEC-SP referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2016.

Estruturacdo de indicadores comuns das dreas fins para equipamentos com tipologias semelhantes.

A Superintendéncia de Formacdo Cultural realizou ao longo do ano de 2017 reunides com a equipe de
Formacdo Cultural da Organizacdo Social Poiesis, instituicdc que gerencia as Fabricas de Cultura das
zonas sul e norte no intuito de alinharmos os entendimentos sobre as metas estabelecidas nos
contratos de gestdo das Fabricas de Cultura com a Secretaria de Cultura/UFC — Unidade de Formagdo
Cultural.

A 0S5 também participou, em 2016, das reunides convocadas e realizadas pela UM — Unidade de
Monitoramento da Secretaria de Cuitura com o objetivo de aprofundar o trabalho dos indicadores das
areas fins da SEC e subsidiar o desenvolvimento do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura
(SMAC).

ManifestacGo expressa no proximo relatério anual da OS e no proximo parecer anual da Unidade
Gestora, indicando de que maneira os resultados obtidos estdo {ou ndo) de acordo com as diretrizes da
politica cultural da Secretaria, cam a missGo do equipamento, programa cultural ou qrupo artistico e
com o planejamento e estratégias de acdic aprovadas para o contrato de gestdo. Nesse sentido, foz-se
importante um posicionamento mais objetivo guanto a qualidade pertinéncia dos realizacdes em relacdo
a politico cultural paulista, na visdo de seus executores e dos responsdveis pelo acompanhamento mais
proximo.

No caso das Fabricas de Cultura, os resultados obtidos estdo diretamente ligados ao atingimento das
metas estabelecidas no Contrato de Gestdo, que foram pensadas e estruturadas no intuito de contribuir,
prioritariamente, para a formacdo de criangas e jovens, a fim de torna-los engajados na construcao de
uma sociedade em que a arte e cultura sdo vivenciadas como oportunidade de transformacdo; Estimular
o desenvolvimento integral de individuos e grupos por meio da valorizacdo e ampliacdo de universos
culturais, de situacdes de convivéncia e experiéncias artisticas, respectivamente missdo e objetivos do
Programa.

A diversidade e qualidade das a¢des desenvolvidas foram registradas ao longo de todo anode 2017 nos
anexos dos relatérios trimestrais enviados a Unidade de Formacdo Cultural.

Cabe, contudo, destacar algumas consideracBes que corroboram para o pleno desenvolvimento do
Programa e da Politica Cultural Paulista.

Sobre os resultados das ac6es desenvolvidas no dmbito da Formacdo Cultural:

s Cidaddos com pleno exercicio dos direitos culturais: a superacdo do nimero de matriculados
nos Ateliés de Criacdo, Trilhas de Producdo e Projeto Espetdculo, assim como a grande
frequéncia nas atividades regulares e nas Bibliotecas atestam o guanto a comunidade de cada
um dos territorios em que as Fabricas da zona leste estdo se apropriaram da proposta
pedagogica e das acbes oferecidas. Ainda neste contexto, destacamos a realizacdo de Saraus
temdticos que permitem aos aprendizes e as comunidades manifestarem-se artistico e
culturalmente; as Feiras Culturais em que os aprendizes apresentam para escolas e publico em
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geral um pouco do que estdo desenvolvendo, as Formaturas Culturais ao final de cada semestre
que permitiu a fruicdo e interacdo social por meio da apresentacgdo dos processos vivenciados.
Faz parte da proposta pedagdgica de cada educador o estimulo e desenvolvendo de interfaces
entre todas as linguagens artisticas, a participacdo nas agbes desenvolvidas pela Biblioteca,
além das saidas pedagogicas que ampliam ainda mais as referéncias culturais dos aprendizes e
0 acesso a outros equipamentos.

Outros dois destaques significativos sdc a realizacdo das agdes de “Biblioteca pelo Bairro” nas
quais a equipe de cada Biblioteca desenvolve contacGes de histérias, encontros com leitores e
atividades literarias em escolas e instituicGes do entorno das Fabricas, e as parcerias realizadas
com as organizagGes locais, empresas que cedem ingressos para realizagdo de saidas
pedagogicas, empresas privadas como a Yamaha que encaminha apresentacGes e workshops
para as unidades, além de parcerias com os equipamentos ptblicos municipais e estaduais, que
podem ser verificadas em nossos relatoérios trimestrais.

s Patrimonio Cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e valorizadas:
neste aspecto, destacamos o desenvolvimento do Projeto Memdria do Bairro que desenvolve
acbes de aproximacdo e pesquisa de patrimonios culturais dos bairros de Vila Curucd,
Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém e Cidade Tiradentes, buscando relacionar as
atividades das Fabricas com seu entorno, por meio da escuta e do didlogo com a territorialidade
e sua identidade cultural. Objetiva o desenvolvimento de acdes — dentro e fora das Fabricas de
Cultura (extramuros} - que aproximam e potencializam os valores artisticos-culturais da
comunidade, com o intuito de fomentar a interculturalidade e o pertencimento, bem como
valorizar os patrimdnics culturais materiais e imateriais locais.

e Desenvolvimento social e econémico potencializado por meio da acdo cultural: A drea de
Formacdo Cultural desenvolve o Projeto Monitor Aprendiz no intuito de promover a experiéncia
profissional para aprendizes, pelo periodo de um ano, fazendo parte das suas atribui¢des
auxiliarem em todas as agbes que envolvem a drea de Formacdo Cultural, desde o
acompanhamento pedagdgico das acOes dos educadores, biblioteca, demandas
administrativas, até a montagem e logistica dos eventos propostos pela area, como por
exemplo: formaturas culturais, saraus, concertos do Projeto Musicando, entre outros.

Apos a experiéncia de um ano, alguns deles sdo contratados para compor o quadro regular de
funciondrios, como por exemplo, exercer a fung3o de auxiliar de sala de leitura, auxiliar de
atividades gerais.

Além desta acdo objetiva, as atividades desenvolvidas impactam também nas escolhas dos
aprendizes - muitos deles decidem e conseguem fazer uma faculdade na linguagem que
estudaram na Fabrica; formam coletivos culturais e participam de editais como o VAi e PROAC;
compdem o elenco de espetdculos profissionais; passam por processos seletivos para
ingressarem na OSESP; EMESP; Balés da Cidade, entre outros.

Alguns destaques de 2017:
Agatha Gabriela e Silva — 18 anos

Agatha é aprendiz da Fabrica de Cultura
Cidade Tiradentes desde o 22 semestre de
2013, trilhando o seu conhecimento dentro
da linguagem de Musica. No 22 semestre de
2017, Agatha estreou na banda do
espetaculo “Patética”, da Cia Estdvel de
Teatro. Agatha ja realizou apresentacdes no
Arsenal da Esperanga, Oficina Cultural
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Oswald de Andrade, Teatro Flavio Império, Mostra de Artes Cénicas da EAC {Escola de Artes Cénicas
Wilson Geraldo — Teatro Guarany) de Santos-SP e 82 Festival Popular de Teatro de Fortaleza-CE. Para o
préoximo ano, Agatha Gabriela circulard com a companhia realizande algumas apresentacGes do
espetdculo que recebeu o apoio do edital Proac de Circulacdo nas cidades do Estado de Sdo Paulo. A
aprendiz serd contratada como monitora aprendiz em 2018 na Fébrica de Cultura Cidade Tiradentes.
Créditos da Foto: Jonatas Marques

Jonathan Silveira de Aratljo Santos (17 anos)

Jonathan participa dos ateliés da Fabrica desde o 1°
semestre de 2016. Passou pelos cursos de Teatro e
Projeto Espetaculo e vem construindo uma relacdo
muito forte com a arte cénica. Em 2017 fez parte do
grupo cénico “Sociedade Andnima” com a peca
CONTORCENANDO, projeto que foi aprovado pelo
programa VA, composto por alguns aprendizes das
Fabricas de Cultura de Vila Curucd e Cidade
Tlradentes Através deste destague e também de seu desempenho no Projeto Espetaculo, foi
convidado para realizar um estdgio na funcdo de produgdo com a “Trupe Sinhd Zozima” que, desde
2017, pesquisa o 6nibus urbano como espaco cénico.

Marcelo Vinicius Alves

Marcelo iniciou sua trajetéria na Fabrica de Cultura Sapopemba, no ano de
2012, quando tinha 13 anos.

Frequentou os ateliés de Xilogravura em 2012, Circo e Capoeira de 2013 a
2015. Revelou-se como um jovem de objetivos artisticos e profissionais bem
definidos. No periodo de 2015 a 2016 foi monitor aprendiz na Fabrica de
Cultura Sapopemba e devido seu desempenho, pro atividade e dinamismo,
em 2017 foi contrato como auxiliar de atividade gerais na Fabrica de Cultura
Cidade Tiradentes

Manifestacéo, no préximo relatério anual da OS quanto ao atendimento ou ndo das solicitacGes e
recomendacdes trimestrais desta Comisstio e da Unidade Gestora.

A QOrganizacao Social Catavento preza pela lisura, transparéncia e exceléncia na gestdo dos contratos por
ela administrados. Desta forma, todas as solicitagdes e recomendagées trimestrais desta Comissdo, da
Unidade Gestora, da Unidade de Monitoramento e dos Orgdos fiscalizadores sfo prontamente
respondidas através de Oficios, ou mesmo nos proprios relatdrios trimestrais e anuais.

Entendernos que as solicitagdes e recomendacgdes sdo de extrema importdncia, para que a OS continue
perfazendo uma gestdo de qualidade e dando cumprimento as obriga¢cdes contratuais dos Contratos de
Gestao.
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Manifestacio em Resposta ao Relatdrio de Atividades da Comissdo de Avaliacdo dos
Contratos de Gestdo da SEC— 32 TRIMESTRE - 2017

CG 01/2016

Apresentamos abaixo comentdrios quanto as recomendagdes efetuadas pela Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados dos Contratos de Gestdo da SEC-SP referentes ao 3¢ trimestre de 2017.

A UGE e OS a busca por melhores formas de comunicar os editais e convocatorias, além da programacdo
dos objetos culturgis como um todo, seja por meic da divulgacio no site dao SEC e do
eguipomento/programa/qgrupo artistico, seja por meic de redes sociais ou parceria _com outras
organizacdes sociais, aumentande assim a capilaridade comunicacional.

Todos editais sdo publicados no site da OS, na aba “Compras e Contratacbes de Servigos”. A
programacao das atividades é enviada mensalmente para a SEC que também faz a divulgacdo em seu
site de acordo com os critérios por ela estabelecidos. A divulgacdo da programacdo das Fabricas de
Cultura do Setor A é feita através das redes sociais, no site do préprio equipamento, através da inclusdo
dos cartazes e da programacdo mensal completa, e também através de panfletos distribuidos no
entorno das Fdbricas. Para o anode 2018 iremos procurar parcerias com outras OS’s para aumentar a
divulgacdo das nossas atividades.

Que toda contratualizacdo com a SEC contemple metas ou obrigacdes de acessibilidade, permitindo
maior inclus@o e diversificacdo de publico a fim de garantir e ampliar acesso, um dos pilares da politica
publica de cuitura no Estado de Sdo Paulo.

Para o proximo aditamento, incluiremos no nosso Plano de Trabalho, metas que englobem agbes de
acessibilidade para a inclusdo e diversificacdo do publico.

A UGE gue vincule a parcela varidvel do repasse apenas ds metas de resultado indicativas do beneficio
obtido pele publico-alvo com o servico cultural prestado.

Recomendacdo destinada a UGE.

A Secretaria e s Organizacdes Sociais mais atencdo & padronizacfio existente para os relatorios
financeiros, e realizacdo de pesquisa de satisfacdo com o publico, independente das realizadas pelas
proprias OSs.

Quando existentes, utilizamos cs modelos oferecidos pela UGE para o preenchimento dos relatérios
financeiros e de pesquisa. Caso nao seja disponibilizadec um modelo pela UGE, formalizamos a
metodologia utilizada, no caso das pesquisas, ou seguindo as normas/legislacdo vigentes para os
relatérios financeiros.
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CONCLUSAO

As metas para 2017, constantes no Plano de Trabalho, Anexo Il do Contrato de Gestdo n2 01/2016,
foram em sua maioria integralmente cumpridas, sendo todas executadas dentro da previsdo
orgamentaria para o exercicio, conforme demonstrado acima.

(- —
GISELE SILVA DANIELLF MEDINA
SUPERINTENDENTE ADM. ASSISTENTE
FINANCEIRA ADMINISTRATIVO
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