
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARJA DA CULTURA 

PROCESSO SC/7242/2016 
CONTRATO DE GESTAO n' 01/2016 

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO 
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA 
SECRETARIA DA CULTURA, E A CATAVENTO 
CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA 
COMO ORGANIZA<;:AO SOCIAL DE CULTURA 
PARA GESTAO DO PROGRAMA FABRICAS DE 
CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO 
SETOR "A". 

Pelo presente inslrumenlo. de um lode o Estodo de Sao Paulo, por intermedio 
do SECRETARIA DA CULTURA. com sede nesta cidade, no Rua Mau6. n• 5 1 .  Luz, 
CEP 01028-000, Saa Paulo, SP. nesle ato represenlada pelo Titular do Pasta. 
MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador do ceduto de identidade R.G. 
n• 6.455.951 e do CPF/MF n• 028.721.728-07. doravante denominada 
CONTRATANTE. e de outro lade a CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, 
Organizac;:ao Social de Culture, com CNPJ/MF n• 08.698.186/0001-06. tendo 
endereco a Prac;:a Civica Ulisses Guimaraes s/n°, Perque Dom Pedro II. Sao 
Paulo - SP, e com Esta tu to Social registrado no 8° Cart6rio Oficial de Registro de 
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica do Cidade de Sao Paulo - SP, 
sob n• 33982. neste ato representado por seu Diretor Executive, Sr. SEBASTIAO 
ALBERTO DE LIMA, brasileiro, portador do R.G. n° 6.425.120-2 e do CPF n° 
611.202.278-87, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que 
disp6e a Lei Complementer Estadual n• 846 de 04/06/ 1998, o Dec re to Estadual 
n• 43.493, de 29 /07 /1998 e sues olterccoes. e considerando a declorocco de 
dispense de llcitocoo inserida nos autos do Processo SC n• 145267/2015. 
fundamentada no § 1 °, do artigo 6°, do referida Lei Complementer. RESOLVEM 
celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a execucco de 
atividades e services a serem desenvolvidas nos unidades de Vila Curuco. ltaim 
Paulista. Sapopemba, Cidade Tiradentes e Perque Belem dos FABRICAS DE 
CULTURA cujos uses ficam permitidos pelo periodo de vigencia do presente 
contrato, mediante as seguintes cl6usulas e condicoes. 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

CLAUSULA PRIMEIRA 
00 OBJETO 

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO fem por objeto o fomento. o 
operocionalizac;:i:io da gesti:io e a execucoo. pela CONTRATADA, dos 
atividades e services na area de iniciocoo. tormocco e difusi:io de atividades 
artistico-culturais desenvolvidas pelas F6bricas de Cultura nos unidades 
localizadas no setor "A" (Vila Coruco. llaim Paulista. Sapopemba. Cidode 
Tiradentes e Parque Belem). em conformidade com os Anexos Tecnicos I a VI 
que integram este instrumento. 

2-  Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO: 

a) Anexo Iecnico I - Plano de Trabalho - Estrategia de Acco 
b) Anexo Iecnico II - Plano de Trabalho - Metos e Planilha Orc;:ament6ria 
Global 
cJ Anexo Tecnico Ill - Compromissos de lnformac;:i:io 
dJ Anexo Iecnico IV - Cronograma de Desembolso 
eJ Anexo Iecnlco V -Termo de Permissi:io de Uso dos Bens M6veis 
fJ Anexo Iecnico VI - Termo de Permissi:io de Uso dos Bens lm6veis 

3 - 0 objeto contratual executado dever6 atingir o fim a que se destina, com 
efic6cia. eficiencia e qualidade requeridas. 

CLAUSULA SEGUNOA 
OAS ATRIBUICC>ES, RESPONSABILIOAOES E OBRIGACC>ES DA CONTRATAOA 

Para a qualificada, integral e correta execucco deste CONTRATO DE GESTAO. 
a CONTRATADA se compromete a cumprir. elem dos determinac;:6es 
constantes da legislac;:i:io federal e estadual que rege a presente ccntrotocco. 

as seguintes atribuic;:6es, responsabilidades e obrigac;:6es: 

1 - Executor as atividades descritas no incluso "Anexo Iecnlco I - Plano de 
Trabalho - Estrategia de Acco". bem como cumprir as metas estabelecidas no 
"Anexo Tecnico II - Plano de Trabalho- Metos e Planilha Orc;:ament6ria Global", 
e os compromissos descritos no "Anexo Iecnico Ill - Compromissos de 
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lnformac;Oo" nos prazos previstos, em conson6ncio com as demais cl6usulas e 

condic;:6es estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO. 

2 - Manter, durente a execucco deste CONTRATO DE GESTAO. todas as 
condic;:6es exigidas ao tempo de sua quojficocco como Orqonizocoo Social. 

3 - Utilizer o simbolo e o nome designative do equipamento cultural. programa 
ou grupo artistico cuja gestiio integre o objelo deste CONTRATO DE GESTAO. 
de acordo com as diretrizes do area de Comunicac;:iio do Secretaria do 
Culture. 

4 - Aplicar as orientac;:6es de identidade visual recebidas do Secretaria do 
Culture em todas as ccoes de divulgac;:iio relacionadas ao objeto do 
CONTRATO DE GESTAO. ulilizando a desiqnocco "Organizac;:iio Social de 
Culture" junto 6 assinatura do instituic;:iio. quando esta for utilizada. 

5 - Publicar no Diorio Oficial do Eslado e nos silios elelr6nicos vinculados ao 
objelo contratual, no prozo maxima de 90 (noventaJ dias contados do 
assinature do CONTRATO DE GESTAO. regulamento pr6prio contendo os 
procedimentos que adolar6 nos aquisic;:6es de bens e contratac;:6es de obras e 
services com recurses provenientes do CONTRATO DE GESTAO. garantindo a 
publicccco de suas eventuais atualizac;:6es em no m6ximo 30 (trintaJ dias do 
olterccco promovida. Caso o regulamento j6 tenha sido publicado no Diorio 
Oficial em virlude de contrato{sJ de gestiio anterior(esJ com a CONTRATANTE. a 
CONTRATADA fica desobrigada de realizer nova pubjcocco no Diorio Oficial, 
devendo apenas envio-to 6 CONTRATANTE para formalizac;:iio de nova 
rofificocco. bem coma monte-lo disponivel nos sitios elelr6nicos. 

6 - Contratar pessoal necess6rio para a execucoo dos atividades previstas 
neste CONTRATO DE GESTAO. otroves de procedimento seletivo pr6prio. nos 
termos de seu manual de recurses humanos, garantindo foco no qualificac;:iio. 
experiencto e compromisso publico, com objetividade. impessoalidade e 
ompla publicidade dos processes seletivos e de seus resultados. 

7 - Cumprir a legislac;:iio trebalhista, bem como manter em dia o pagamento 
dos obrigac;:6es lribut6rias e previdenci6rias, fornecendo certid6es negatives e 
de regularidade fiscal. sempre que soliciladas pela CONTRATANTE. 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

8 - Responsobilizar-se pelos encargos trobalhistas, previdenci6rios e fiscais no 
confrotccoo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE 
GESTAO. 

9 - Observer como limites: 1 ,7% do repasse anual para a remunerccco e 
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e 75% do repasse anual 
para remunerac;:oo e vantagens para os demais empregados, ressaltando que 
os sal6rios deveroo ser estabelecidos conforme pcdroes utilizados no Terceiro 
Setar para corgos com responsobilidades semelhantes, baseando-se em 
referenciais especificos divulgados por entidodes especializadas em pesquisa 
solaria! existentes no mercado. 

10 - Administrar as bens m6veis e im6veis cujo uso lhe fora permitido, em 
conformidade com o disposto nos respectivos T ermos de Perrnissco de use. ate 
sua resfituicco ao Poder Publico, mantendo em perfeitos condicoes de uso os 
irnoveis. bens. equipamentos e instrumentais necess6rios para a reolizocoo dos 

atividades contratualizadas. cujos invent6rios atualizados constarOo dos 

devidos Termos de Perrnissoo. 

1 1  -  Monter, em perfeitas condicoes de integridade, seguranc;:a e regularidade 
legal, as im6veis permitidos ao uso durante a vigencia do CONTRATO DE 
GESTAO, promovendo ccoes e esforc;:os, ocordados com a CONTRATANTE, 
para as regulariza<;:Oes e melhorias necess6rias. 

12 - Efetuar a controtccco dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, 
relacionodos aos im6veis e atividades avenc;ados, com coberturas em volores 

compativeis com as edificocoes e uses. 

13 - Submeter a oprovccco previo do CONTRATANTE os pianos de ocoo de 
projelos culturois que impliquem: 

a) o uso de espac;:os infernos dos bens im6veis. predlos ou lerrenos, objeto do 
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimenlos diversos, que nco estejam 
previamenle aulorizados pelo Termo de Permissoo de Uso de Bens lm6veis 
(Anexo Iecnlco VI deste), tais coma: montagem de restauranles, lanchoneles, 
qu1os ues. lojos, estacionamentos, livrarias e assemelhados; 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

b) a cessco gratuita au anerosa de espac;:o para reolizccoo de eventos de 
qualquer natureza, bem coma atividades culturais noo previstas nos Anexos 
Iecnlcos deste CONTRATO DE GESTAO. indicando os tipos e caracteristicas dos 
eventos culturais previstos, os criterios e condic;Oes para sua reonzccco e os 

cuidados que serco tomados relatives 6: obtencoo dos outorizccoes legais 
quando for o caso, preservccco do patrim6nio e seguranc;:a: 

c) o ernprestirno de bens m6veis do patrim6nio artisfico. hist6rico e cultural a 
orqcnizocoes nacionais ou internacionais, para exibicco em mostras. 

exposic;:6es e outros eventos, em virtude de interc6mbio ou nee. garantindo os 
cuidados de salvaguarda do patrim6nio e a controtocco de seguro multirrisco 
para os referidos bens em coda ernprestirno realizado: 

d) a restoorccco de obras do acervo artistico, hist6rico e cultural, informando a 
politico de conservocoo e resfauro adotada. os referenciais metodol6gicos e 
os cuidados de salvaguarda do acervo; 

e) o descarte e/ou substituicoo de bens m6veis. 

1 4  -  Submeter 6 oprovocco previo do CONTRATANTE as ac;:6es ou projetos 
culturais descritos nos alineas "a" a "e" do item 13 desta Cl6usula, caso n6o 
tenha submetido o piano de ccco equivalente ou caso a occo ou projeto 
cultural seja diferente daqueles contemplodos no piano de occo submelido e 
aprovado. 

15 - Responsabilizar-se pela reporccoo ou indenizocco de dano. material e/ou 
moral. decorrente de ccoo ou ornissco. dolosa ou culposa (negligencia, 

impericia ou lmprudencic] de seus agentes. causado ao Estado, aos usu6rios 
(ou consumidores) dos servic;:os ou a lerceiros. sem prejuizo dos demais 
cominac;:6es legais e contratuais. 

16  -  A responsabilidade de que trata o item 15 desta Cl6usula eslende-se aos 
cases de dano causado por falhas relativas 6 prestocoo dos servicos. nos 
lermos do artigo 14 do Lei n' 8.078, de 1 1  de selembro de 1990 (C6digo de 
Deteso do Consumidor). 

{ 
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1 7  -  Responsabilizar-se pelos donas causados por ccoo ou ornissoo dolosa ou 
culposa (negligencia. impericia ou irnprudencio] aos bens m6veis e/ou obras 
de arte que constituem patrim6nio hist6rico. artistico e cultural. 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

1 8 - Alender aas usu6rias cam dignidade e respeilo. de modo universal e 
igualil6rio. manlendo-se sempre a qualidade na prestocoo dos services 
cullurais e educalivos observando a legislac;:60 especial e de orotecoo ao 
idoso. 6 crianc;:a. ao adolescenle e ao portador de deficiencio, bem como a 
legislac;:60 referenle 6 meia-enlrada e as resoluc;:iies especificas da 
CONTRATANTE. vigenles na assinalura desle CONTRATO DE GESTAO. referenles 
6 politico de graluidade. isenc;:iies e desconlos. 

1 9  -  Manier. em local visivel ao publico em geral. nos espac;:os fisicos onde soo 
desenvolvidos os lrabalhos relalivos ao objelo conlralual. placa indicativa dos 
enderec;:os elelriinicos e fisicos da Ouvidoria da Secrelaria da Cullum, 6 qual os 
usu6rios possam apresentar as reclamac;:iies relalivas os alividades e services 
cullurais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimenlo 6 Lei 
n° 10.294/1999, 6 Lein° 12.806/2008 e ao Decrelo n° 60.399/2014, que dispiiem 
sobre protecoo e defesa do usu6rio do service publico do Eslado. 

20 - Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e silios 
elelriinicos vinculados ao objelo conlralual, alualizando, sempre que 
necesscrio. as seguintes informac;Oes: 

a) Apresentocco e hisl6rico do objelo conlralual (equipornento I programas 
principais I grupos artislicos): 

b) Programac;:60 atualizada. de acordo com as caraclerislicas do objelo do 
CONTRATO DE GESTAO; 

c) Logislica de acesso e informac;:iies de funcionamenlo do ou relacionadas ao 
objelo conlralual; 

d) Ficha tecnico. indicando os funcion6rios vinculados ao objelo do CONTRATO 
DE GESTAO; 

e) Manual de Recursos Humanos: 

I) Regulamenlo de Compras e Contralac;:iies; 
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g) Divulqocoo de veges em oberto, com mtormocco sobre crlterios e prozos de 
selecoo. de ocordo com seu manual de recurses humonos e regulomento de 
confrotocces: 

h) Divulgo<;ao dos compros e conlrotocoes em oberto e dos criterlos e prozos 
de selecoo de ocordo com seu regulomento de compros e controtccoes: 

i) Contoto do Ouvidorio do Secretorio do Culture. conforme as orientocoes do 
CONTRATANTE; 

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal do Trcnsporencio 
do Estodo de SP; 

k) Relot6rios de otividodes onuois e demonstrocoes cont6beis (bclcncos 
potrimoniois e poreceres de ouditores independentes) de todos os onos do 
CONTRATO DE GESTAO em vigor; 

I) Estotuto Social do CONTRATADA; 

m) Relo<;ao otuolizodo de Conselheiros e dirigentes do CONTRATADA. 

21 - Apresentor trimestrolmente 6 Unidode Gestoro do CONTRATANTE ate o die 
20 (vinte) do mes seguinte oo terrnino do I 0, 2° e 3° trimestres. relot6rios de 
otividodes do periodo. conforme modelo do CONTRATANTE. para verificocoo 
pelo Unidode Gestoro e pelo Cornissoo de Avoliccoo quanta oo cumprimento 
dos diretrizes e metes definidos do CONTRATO DE GESTAO, contendo o 
comporotivo dos metes cumpridos x metes previstos, a plonilho gerenciol de 
ocomponhomento do execucoo orcornentono global e os documentos 
previstos para entrego trimestrol no Anexo Ill - Compromissos de tntormocco. 

22 - Apresentor, onuolmenfe, no exercicio subsequente, em data a ser 
estobelecido pelo Secretorio de Estodo do Culture nos termos do cronogromo 
onuol para entrego de documentos, relot6rio onuol de otividodes, para 
verificocco pelo Unidode Gestoro e pelo Cornlssoo de Avoliocoo. quanta oo 

curnprirnento Oo• °'""'� • metes ,'•;;o;oo, Oo C0'"A,0 OS a� 
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contendo o comporotivo dos metas cumpridas x metas previstas para os 
quatra trimestres do exercicio anterior. a planilha gerencial de 
acompanhamento do execuc;iio orc;ament6ria global e os documentos 
previstos para entrega anual no Anexo Ill - Compromissos de lnformac;iio. 

23 - Apresentor 6 Unidade Gestora do CONTRATANTE nos prazos indicados 
abaixo: 

aJ mensalmente. ate o 5° (quintoJ dia util. relat6rio de publico presencial nos 
equipamentos cullurais vinculados ao CONTRATO DE GESTAO e de publico 
virtual no(sJ sitio(sJ elelr6nico(sJ vinculado(sJ ao objeto contratual (conlendo 
nurneros de visilanles I especladores I parlicipantes dos ac;6es niio-continuas 
no mes anterior, seguindo modelo definido pela CONTRATANTEJ; 

bl mensalmente, ate o dia 10 (dezJ. copio do prolocolo de enlrega do DOAR - 
Dernonslrocoo de Origem e Resullados exigida pela Secreloria do Fazenda: 

cJ mensalmente. ate o dia 10 (dezJ do mes subsequente. a planilha de saldos e 
os extratos banc6rios de movimentac;iio dos cantos vinculadas ao CONTRATO 
DE GESTAO. bem coma o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas 
Brasileiras de Contabilidade: 

dJ mensalmente, ate a dia 25 (vinte e cincoJ. informe de programac;iio 
(contendo detalhamenlo sintetico do programac;iio do mes seguinle. 
conforme modelo definido pela CONTRATANTEJ: 

eJ ate o dia 15 (quinzeJ do mes seguinte ao terrnino do quadrimeslre. o 
Relat6rio Quadrimestral de Receitas e Despesas, pelo Regime de Caixa. 
conforme modelo do Secretaria. em atendimento 6 Lei de Diretrizes 
Orc;ament6ria; 

IJ ate 30 (lrintaJ dias do data de sua reolizocco. c6pia dos alas de reunioes do 
Conselho de Adminislrac;iio do CONTRATADA. devidamenle regislradas. que 
abordem assuntos relacianados ao CONTRATO DE GESTAO. exceta nos cases 
de oprovccoo de adilamentos, quando as alas deveriio ser apresenladas 
previamente 6 assinatura do ajuste: 

8 
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g) ate 30 (trinto) dios op6s suo ocorrencio. informe de todos as oquisic;6es de 
bens m6veis que forem reolizodos com recurses do CONTRATO DE GESTAO. 
bem como de ocervo odquirido ou recebido em dooc;6o destinodo oo objeto 
controtuol ou as otividodes do CONTRATO DE GESTAO. para otuouzocco pelo 
Secretorio do Culture no invent6rio do respective Termo de Permissao de Uso; 

h) ate 180 (cento e oitento) dios antes do encerromento controtuol. a previsoo 
de soldo dos cantos vinculodos oo CONTRATO DE GESTAO no data de 
encerromento. j6 indicondo a previsoo de provisionomento de recurses 
necess6rios para custeor as despesos reolizodos ate a data de seu 
encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigencia, mas 

concluidos somente no periodo de 90 (novento) dios destinodos a prestocco 
de cantos (tois como custeio de utilidodes publicos e pogomento de services 
de ouditorio independente e publicccco no Di6rio Oficiol do Estodo de Sao 
Paulo). 

24 - Comunicor oficiolmente a CONTRATANTE. no relot6rio trimestrol seguinte. a 
celebrocco de instrumentos de convenios. termos de porcerio ou cooperocco 
tecnico com outros pessoos juridicos, puolicos ou privodos. nocionois ou 
internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas 

culturois objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerondo-o ou nco. 

25 - Efetuor ouditorio onuol dos demonstratives finonceiros e cont6beis do 
CONTRATO DE GESTAO, ossim como dos cantos onuois do entidode. com o 
ouxilio de ouditorio externo independente, previomente oprovodo pelo 
Conselho de Administrocoo. 

26 - Obedecer as normos orquivisticos do Sistema de Arquivos do Estodo de 
Sao Paulo - SA ESP. conforme determine o Por6grofo I O  do Artiga I O  do Dec re to 
n° 48.897. de 27 de a gos to de 2004. 

27 - Dor ocesso a todos as informoc;6es solicitodos. nos termos do lei. e 
responder oos questionomentos do CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscolizodores 
[Comissoo de Avoliocoo. Secretorio do Fozendo, Tribunal de Contos e Ministerio 
Publico). bem como do Servic;o de intormocoo oo Cidodoo. encominhondo 
documentos e informoc;6es solicitodos referentes oos CONTRATOS DE GESTAO 
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nos prazos por estes definidos. ressalvadas. em qualquer caso, as excecoes 
devidamente fundamentadas. 

28 - Nos hip6teses de: encerramento contratual. rescis6o contratual. extincco 
do CONTRATADA e/ou desquollficocoo do CONTRATADA. informar a 
CONTRATANTE a cornposicco do quadro de funcion6rios que integram os 
grupos artisticos, bem coma os que realizam services tecnicos especializados 
paro conhecimento do CONTRATANTE. que avaliar6 a possibilidade de 
sucessco trabalhista, nos termos do legislac;oo vigente. a bem do interesse 
publlco. por parte do Orqonizocoo Social que vier a assumir a gestoo do abjeto 
contratual. 

29 - Apresentar relat6rio final de atividades e prestccco de cantos do 
CONTRATO DE GESTAO 6 Unidade Gestora do CONTRATANTE ale 90 (novenla) 
dias ap6s o encerramento do CONTRATO DE GESTAO. incluindo cornprovocoo 
de que foram quitadas todas as obrigac;6es contratuais existentes. e 
informando a eventual existencio de obrigac;6es e/ou passives ainda 
pendentes. objeto de discuss6es administrativas ou judiciais ate a data de 
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos do legislac;oo. 

CLA.USULA TERCEIRA 
OAS ATRIBUl<;C>ES, RESPONSABILIOADES E OBRIGA<;C>ES DA CONTRATANTE 

Para a qualificada, integral e correta execucoo deste CONTRATO DE GESTAO. 
a CONTRATANTE se compromete a cumprir, elem dos determinac;6es 
constantes do leqislocco federal e estadual que rege a presente controtocco. 
as seguintes atribuic;6es. responsabilidades e obrigac;6es: 

1 - Prover a CONTRATADA dos meios e recurses financeiros necess6rios 6 
execucco do objeto deste CONTRATO DE GESTAO. nos prazos e valores 
estipulados no Anexo tecnlco IV - Cronograma de Desembolso. 

2 - Programar no orc;amento do Estado. nos exercicios subsequentes ao do 
assinalura do presente CONTRATO DE GESTAO. os recurses necess6rios. nos 
elementos financeiros especificos para custear a execucco do objeto 
contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no "Anexo Iecnico IV 
- Cronograma de Desembolso". que integra este instrumento. 
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3 - Permitir o uso dos bens m6veis e im6veis, medionte oto do Secret6rio do 
Culture e celebrocco dos correspondentes Termos de Perrnissco de Uso. 

4 - lnventorior e ovolior os bens referidos no item anterior desto cl6usulo 
onteriormente 6 torrnolizocoo dos respectivos Termos de Permissao de Uso e 
monter otuolizodos os processes relocionodos oos referidos Termos. 

5 - Publicor no Portal do Tronsporencio do Estodo de SP o Controto de Gestco 
ossinodo com todos os seus Anexos, bem coma todos os termos de oditomento 
em ate 30 (trinto) dios de suo tormolizocoo. 

6 - Acomponhor, fiscolizor e ovolior, par meio do Unidode Gestoro designodo, 
os resultodos do execucco deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo poreceres 
peri6dicos trimestrois e onuois referentes oo cumprimento: dos otividodes 
descritos no "Anexo Iecnlco I - Progromo de Trobolho - Estrotegio de Ac;:60"; 
dos metes estobelecidos no "Anexo Tecnico II - Plano de Trobolho - Metos e 
Plonilho Orc;:oment6rio Global" e dos compromissos descritos no "Anexo 
Iecnlco Ill - Compromissos de lnformocoo" nos prozos previstos, bem como oo 
otendimento dos demois cl6usulos e condic;:6es estobelecidos neste 
CONTRATO DE GESTAO. 

7 - Anolisor onuolmente, par meio do Unidode de Forrnocoo Cultural, a 
copocidode e as condicoes de execucco dos otividodes comprovodos por 
ocosioo do quolificocco do CONTRATADA como Orgonizoc;:60 Social de 
Culturo, para verificor se elo oindo dispoe de suficiente nivel tecnico para a 
execucco do objeto controtuol. 

8 - Anolisor e oprovor o regulomento de que troto o Item 5 do Cl6usulo 
Segundo, no prozo de ate 90 (novento) dios a cantor do cornprovocoo de suo 
publicocco no Diorio Oficiol. Em coso de impuqnocco total ou porciol, 
ossinolor prozo rozo6vel para as correc;:6es pertinentes. 

9 - Deliberor sabre as rnoterlos contidos nos itens 13 e 14  do Cl6usulo Segundo. 

) 
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IO - Promover. observodo o interesse publico e os disposic;:6es legois 
pertinentes. o ofostomento de servidores publlcos para terem exercicio no 
Orgonizoc;:60 Social de Culture. 

1 1  -  Viobilizor os recursos necessorios a CONTRATADA. quondo do inexlstencio 
de recursos de contlnqencio suficientes em conto vinculodo oo CONTRATO DE 
GESTAO. em tempo hobil para o cumprimento de condenoc;:6es tronsitodos em 
julgodo ou em decorrencio de ocordo orniqovel que deve ser comunicodo a 
CONTRATANTE. para pogomento de divides liquidos e certos de noturezo 
trobolhisto. previdenciorio. civel ou tributorlo. provenientes de fotos gerodores 
ocorridos onteriormente a gestoo do objeto controtuol pelo CONTRATADA. e 
cujo responsobilidode venho a ser imputodo a CONTRATADA. no quolidode de 
responsovel por sucessco do CONTRATANTE ou de outro Orgonizoc;:60 Social. 

12 - Viobilizor os recursos necessorios a CONTRATADA. quondo do lnexistencio 
de recursos de continqencio suficienfes em confo vinculodo oo CONTRATO DE 
GESTAO. em tempo hobil para o cumprimento de condenoc;:6es tronsitodos em 
julgodo ou em decorrencio de ocordo ornlqovel que deve ser comunicodo a 
CONTRATANTE. para pogomento de divides liquidos e certos de noturezo 
trobolhisto. previdenciorio. civel ou tributario. provenientes de fotos gerodos 
duronte a vigencio controtuol. que noo corocterizem culpa grove ou dolo por 
porte do CONTRA TADA e cujo responsobilidode venho a ser imputodo a esto. 

CLAUSULA QUARTA 
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO 

A execucco do presente CONTRATO DE GESTAO sere ocomponhodo pelo 
Unidode de Forrnocoo Cultural, que sere responsovel pelo verificccco e 
fiscollzocoo periocico do cumprimento quontitotivo e quolitotivo dos oc;:6es, 
metos e obrigoc;:6es previstos nos Anexos I, II e Ill deste CONTRATO DE GESTAO. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidode Gestoro elobororo poreceres trimestrois e 
onuois referentes as reolizoc;:6es olconc;:odos, objetivos otingidos, quolidode e 
eficiencio do execucco controtuol. observondo-se a relocoo entre os custos e 
os beneficios dos resultodos olconc;:odos, para envio a Comiss6o de Avoliccoo. 
bem como a CONTRATADA. nos prozos definidos em cronogromo onuol de 

monitoromento e ovohocoo dos Controtos de Gestoo do Posto. 
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PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora ser6 auxiliada pela Unidade de 
Monitoramenta no manitaramenta peri6dico deste contrata de gestaa. par 
meio de visitas tecnicos. reuni6es e an61ise de relat6rios e pareceres. 

CLAUSULA QUINTA 
DA AVALIA<;AO 

A an61ise peri6dica dos resultados desta ovenco ser6 feita par Cornissco de 
Avoliocco da Execui;:aa das Cantratas de Gestco constituida pela Secretaria 
da Cultura. que praceder6. par meia da verificocco das relat6rias da 
CONTRATADA e dos pareceres da Unidade de Formai;:ao Cultural e da 
Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, a ovoliocoo do 
desenvolvimento das atividades e dos resullados atingidos com a execucoo do 
CONTRATO DE GESTAO. verificando a relocco entre as metas propostas e os 
resultados olconcodos. e elaborando relat6rio conclusivo a ser encaminhado 
ao Secret6rio da Cultura e a Assembleia Legislativa do Estado. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificocco de que trata o "caput" desta cl6usula. 
relativa ao cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas 
com a CONTRATANTE. restringir-se-6 aos resultados obtidos em sua execucoo. 
otroves dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do 
CONTRATO DE GESTAO. em confronto com as metas pactuadas e com a 
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Na an61ise da execucco orcomentorio frente aos 
resultados olconcodos. a Cornissoo de Avoliccoo sere auxiliada pela Unidade 
de Monitoramento da CONTRATANTE. que emitir6 pareceres econ6mico 
financeiros anuais de monitoramento e ovoliocoo da prestocoo de contas do 
CONTRATO DE GESTAO. 

PARAGRAFO TERCEIRO - A Comissoo de Avoliccoo elaborar6 pareceres 
trimestrais e anuais para envio ao Secret6rio da Cultura e a Assembleia 
Legislativa. bem coma a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma 
anual de monitoramento e ovoliocoo dos Contratos de Gestao da Pasta. 
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CL.6.USULA SEXTA 

DO PRAZO DE VIGENCIA 

O prozo de vigencio do presente Controto ser6 de 21 de fevereiro de 2016 ate 
31 de dezembro de 2020, podendo ser renovodo, depois de oteslodo o born 
desempenho no execucoo do controto anterior e desde que a proposto do 
CONTRATADA sejo selecionodo no Convocccco Publico previsto no art. 6'. § 

3°, do Lei Complementor 846/ I 998. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nao obstonte o prozo estipulodo no coput desto 
Cl6usulo. a vigencio controluol nos exercicios subsequentes oo do ossinoturo 
do CONTRATO DE GESTAO estor6 sujeito a condicco resolutivo. 
consubstonciodo no existencio de recursos oprovodos nos respectivos Leis 
Orc;:oment6rios de coda exercicio. para otender as respeclivos despesos. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucoo do CONTRATO DE GESTAO 
com base no condicco estipulodo no Par6grofo anterior, a CONTRATADA nco 
tero direito a quolquer especie de incenizocoo. sendo gorontidos pelo 
CONTRATANTE os custos com a desmobnzocoo. incluindo os custos de rescisco 
dos controtos de trobolho. e os compromissos j6 ossumidos para execucoo do 
presente CONTRATO DE GESTAO ate a data do encerromento conlrotuot. coso 
os soldos controluois e recursos de continqencio existentes nao sejom 
suficientes para soldar as obrigoc;:6es. 

CL.6.USULA S�TIMA 

DOS RECURSOS FINANCEIROS 

As fonles de recursos finonceiros para a execucco do objelo do presente 
CONTRA TO DE GEST AO poderoo ser: 

I - Reposses de recursos provenientes do CONTRATANTE e os rendimentos de 
suos oplicoc;:6es. 

2 - Receitos operocionois oriundos do execucco conlrotuol (e o rendimento de 
suos oplicoc;:6es) provenientes de: 
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a) reonzccco de atividades relacionadas ao objeto contratual. tais coma: 
venda de ingressos e de assinaturas; 

b) utilizac;oo de seus espccos tisicos. para oferecer ao publlco servicos de cote. 
restourante. loja. livraria. estacionamento e afins. em conformidade com o 
Anexo Iecnlco VI - Termo de Perrnissoo de Uso de Bens lm6veis; 

c) outras formas de cessoo remunerada de uso dos espccos tisicos. 
previamente autorizadas no Anexo Iecnlco VI ou pontualmente autorizadas. 
mediante soticitocoo pela CONTRATADA; 

d) rendas diversas. inclusive de venda ou cessoo de produtos. tais coma 
direilos autorais e conexos: e) outros ingresses dessa natureza. 

3 - Receitas Diversas: oriundas de patrocinios. fomentos e incentives. tais coma 
coocoes. legados, apoios e contribuic;:6es de pessoas tisicas e juridicas 
nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentive, destinados a 

execucco dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Pora fomento e execucco do objeto deste CONTRATO 
DE GESTAO. conforme atividades. metas e compromissos especificados nos 
Anexos Iecrucos I, II e Ill, a CONTRATANTE repossoro a CONTRATADA. no prazo e 
condicoes constantes deste instrumento. bem coma no Anexo Tecnico IV - 
Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso). a importcncio global 
de R$ 165.958.259.90 (cento e sessenta e cinco milh6es e novecentos e 
cinqOenta e oito mile duzentos e cinquento e nave reais e noventa centavos). 

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recurses do Porcqrofo Primeiro desta Clousulo 
poderoo ser alterados mediante aditamento contratual de comum acordo. a 
qualquer tempo, para ocrescirno ou para supressco de valores , com o 
necessorio ajuste dos metas do CONTRATO DE GESTAO. conforme as 
disponibilidades financeiras dos recurses alocados no orcornento do Estado de 
Seo Paulo. 

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recurses repassados a CONTRATADA poderoo ser 
par esta aplicados no mercodo financeiro. em opllcocoes de baixo risco. 

------1( 15 l 
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desde que os resultodos dessas aplicac;:6es sejam revertidos exclusivamente ao 
cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO. 

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucco do objeto deste CONTRATO 
DE GESTAO, confarme atividades, metes e compromissos especificados nos 
Anexos Tecnicos I. II e Ill, a CONTRATADA se compromete a captor recursos 
correspandentes a R$ 485.737.00 (quatracentos e oitenta e cinco mil e 
setecentos e trinta e sete reais) para o anode 2016 e de 2% do valor repassado 
anualmente pela CONTRATANTE entre os anos de 2017 e 2020. por meio de 
gerac;:60 de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou n6o. 
conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clousulo. 

PARAGRAFO QUINTO - 0 total de recursos para a reolizocco de coda Plano de 
Trabalho Anual, excetuadas as Metos Condicionadas descritas nos Anexos do 
CONTRATO DE GEST AO. sere carrespondente a soma do repasse a ser efetuado 
pela CONTRATANTE mais a coptccoo de recursos a ser realizada pela 
CONTRATADA e as aplicac;:6es financeiras, ficando a CONTRATADA 
camprometida a realizer a totalidade dos metes previstas no Plano de Trabalho 
Anual mesmo que n6o efetue a integralidade do coptccoo de recursos que se 
comprometeu a captor. conforme Par6grafo Quarto desta Clousulo, podendo 
para tonto otirnizor os recursos repassados e buscor porcerios nOo-financeiras. 

PARAGRAFO SEXTO - A execucco dos Metos Condicionadas descritas nos 
Anexos do CONTRATO DE GESTAO somente acontecer6 mediante a ocorrencio 
de pelo menos uma dos seguintes situac;:6es: 

a) Coptocoo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas 
diversas em percentual acima dos montantes previstos no Porcqroto Quarto 
desta Clousulo. em tempo hobll para a execucco dos metes, cabendo a 

CONTRATADA a cnolise de viabilidade quanta a essa execucco: 

b) Otimizocoo. por parte do CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou 
captados ate a percentual prevista no Paragrafo Quarto desta Cl6usula; 

c) Repasse adicianal de recursos por parte do CONTRATANTE. 
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PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA cevero monter oo menos quotro conics 
bcncortos distintos e especificos sob sue tituloridode, para gestoo dos recurses 
relocionodos a este CONTRATO DE GESTAO. conforme segue: 

a) Canta de recurses de repasse: para rnovimentocoo e oplicccco dos 
recurses finonceiros repossodos pelo CONTRATADA. com a finolidode de 
viobilizor a execucco do CONTRA TO DE GESTAO; 

b) Canta de recurses de reserva: para oplicccco de 6% [seis por cento) do 
total de recurses finonceiros repossodos pelo Eslodo em coda porcelo do 
primeiro ono de vigencio do presente CONTRATO DE GESTAO. com a 
finolidode de constituir umo reserve de recurses sob a tutelo do Conselho de 
Adrninisfrocoo do CONTRATADA. que somente podero ser utilizodo no 
hipotese de otroso superior a 05 (cinco) dies no reposse de recurses por 
porte do CONTRATANTE. A utilizoc;:oo destes recurses fico condicionodo 6 
previo oprovccco pelo Conselho de Adrnintsfrocoo do CONTRA TADA. sendo 
que os respectivos volores oeveroo ser restituidos 6 reserve em ate 03 (Ires) 

dies uteis op6s a etetivocco do reposse pelo CONTRATANTE; 

c) Canta de recurses de contingencia: para opncccco de porte dos recurses 
finonceiros repossodos pelo Estodo. com a finolidode de superior eventuois 
contingencies conexos 6 execucco controtuol, nos termos do Decreto 
Estoduol n• 54.340 de 15/ de moio de 2009, sendo composlo de 0,653% do 
valor repossodo pelo CONTRATANTE. sendo este percentuol. considerodo 
pelos portes compotivel com a finolidode do canto. fixodo pelo Secretorio 

do Culture de comum ocordo com a CONTRATADA. No cornposicco e 
utilizocoo desso conic, dever6 ser observodo que: 

c. t )  a  Orqonizocco Social poder6 contribuir com recurses pr6prios para a 
conic de recurses de continqencio de que Irate esto olineo "c": 

c.2) os recurses finonceiros depositodos no conic boncorio a que se refere 
esto olineo "c" e subitens somente poderco ser utilizodos por deliberocco 

de 3/4 [tres quartos) dos membros do Conselho de Administroc;:oo do 
CONTRATADA e do Secret6rio do Culture. a quern e focultodo delegor o 
exercicio dessa cornpetencio. 
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c.3) Casa as continqencios previstas nesta alinea "c" refiram-se a ordens ou 
condenocoes judiciais em processos civeis. trabalhistas e tribut6rios ou 
sejam decorrentes de acordos judiciais em ocoes promovidas em face do 
CONTRATADA, no esfera federal. estadual ou municipal. de cornpetencio 
do justico comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em 
prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde j6 autorizada pelo Secret6rio do 
Cullura a utilizocoo de recursos do canto banc6ria destinada a 
continqencios. devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de 
Adminlstrocoo do CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais 
utilizccoes no forma do item anterior. 

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficar6 a CONTRATADA 
obrigada a encaminhar 6 CONTRATANTE a docurnentocoo pertinente, com 
os devidos esclorecimentos referentes 6 rnovimentocoo efetuada. no 
relat6rio trimestral seguinte. 

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO. eventual saldo financeiro 
remanescente no canto de recursos de continqencio a que se refere esta 
alinea "c" ser6 rateado entre o Estado e a orconlzocco Social. observada 
a mesma proporcco em que ela foi constituida. 

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentocoo e 
opticccco dos recursos provenientes de receitas operacionais oriundas do 
execucco cantratual e de autras receitas diversas livres e noo vinculadas as 
leis de incentivo, conforme descritas nos ilens 2 e 3 do "caput" desta 
Cl6usula, com a finalidade de campor a percentual prevista no Par6grafo 
Quarto desta Cl6usula. 

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA dever6 receber as recursos financeiras 
que lhe forem repassados pela CONTRATANTE nos seguintes cantos correntes 
especificas e exclusives no Banco do Brasil, que deverOo fazer refer8ncia a esta 

parceria. de mada a que nco sejam canfundidas cam as recursas pr6prias do 
CONTRATADA. e cujos saldas deveroo ser camunicadas 6 CONTRATANTE no 
planilha de saldas prevista no item 22, alinea "c". do Cl6usula Segundo supra: 

I .  Canta de Repasse: Banco do Brasil - Agencia n° 0018-3- CIC n° 90.817-7 
2. Canta de Reserva: Banca do Brasil - Agencia n° 0018-3- CIC n° 90.818-5 
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3. Canto de Continqencio: Banco do Brasil - Agencio n° 0018-3 - CIC n° 90.819-3 
4. Canto de Ccptccoo: Banco do Brasil - Agencio n° 0018-3 - CIC n° 90.820-7 

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA dever6 movimentor as recursos 
operocionois provenientes de receitos oriundos do execucoo controtuol. bem 
coma as recursos coptodos par meio de outros receitos diversos livres e nco 
vinculodos os leis de incentivo, com a finolidode de viobilizor a execucco deste 
CONTRATO DE GESTAO, no percentuol previsto no Por6grofo Quarto desto 
Cl6usulo, em conto(s) corrente(s) oberto(s) em lnsfttuicoo bonc6rio oficiol, que 
dever6(6o) fozer referencio a esto porcerio, de modo a que nco sejom 
confundidos com as recursos pr6prios do CONTRATADA, e cujos soldos deverco 
ser comunicodos o CONTRATANTE no plonilho de soldos previsto no item 22, 
olineo "c", do Cl6usulo Segundo supra. 

PARAGRAFO DECIMO - A opurocoo do percentuol de ccptocoo estobelecido 
no Por6grofo Quarto desto Cl6usulo consideror6, olern dos recursos 
depositodos no canto de recursos operocionois e coptodos, as recursos de 
potrocinio incentivodos, oportodos para a execucco de projetos culturois 
pertinentes os otividodes objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositodos 
em cantos bonc6rios especificos, nos termos do legislo,;:oo de regencio do 
concessoo de incentivos fiscois no area de culture (federal, estoduol elou 
municipal), que prescrevem a obrigotoriedode de rnonutencco e 
rnovirnentocco de recursos em canto corrente exclusive do projeto cultural 
incentivodo. As lntorrnccoes relocionodos a esses projetos, recursos e cantos 
deveroo ser devidomente comunicodos nos relot6rios de prestocco de cantos 
previstos nos itens 21 e 22 do Cl6usulo Segundo. 

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA dever6 monter em conto(s) 
bonc6rio(s) especifico(s), nco misturodos os cantos bonc6rios discriminodos 
nos Por6grofos Oitovo e Nono supra, as recursos finonceiros relocionodos a: a) 
patrocinios incentivados e b) outras receitas diversos. tais coma os recurses 

operocionois e coptodos que excedom o percentuol previsto no Por6grofo 
Quarto desto Cl6usulo, as quois ticom destinodos o reollzocoo de Metos 
Condicionodos e oulros ccoes ligodos o execucco controtuol oo longo do 
CONTRATO DE GESTAO. 
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PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salva deliberocco do Conselho de 
Administrocoo do CONTRATADA em sentido diverse, nae serco vinculadas ao 
CONTRATO DE GESTAO conlas correnles de lilularidade do CONTRATADA que 
recebam contribuicoes de associados, coocoes de pessoas fisicas ou juridicas 

para a CONTRATADA que nae fac;am reterenclo ao abjeto contratual e 
recurses de qualquer outra natureza nae oriundos nem vinculados a ccoes 
especificas do CONTRATO DE GESTAO. 

CLAUSULA OITAVA 

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS 

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassar6 6 CONTRATADA um total 
de R$ 25.127.830.90 (vinte e cinco milhoes e cento e vinle e sete mil e 
oitocentos e trinta reais e noventa centavos), mediante a liberocco de 05 
(cinco) parcelas. de acordo com o "Anexo Iecnico IV - Cronograma de 
Desembolso". 0 valor a ser repassado nos ones seguintes correr6 par conta dos 
recurses consignados nos respectlvas leis orc:;ament6rias dos exercicios 

subsequentes. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcel a do exercicio de 2016, no valor de 
R$ 3.402.619,73 (Ires milhoes e quatrocentos e dois mil e seiscentos e dezenove 
reais e setenta e Ires centavos), referente ao saldo remanescente dos contas 
do Contrato de Gestdo n° Ol /201 1 ,  ser6 repassada em 21 de fevereiro de 2016, 
sendo que deste montante a import6ncia de R$ 481.050,04 (quatrocentos e 
oitenta e um mil e cinqOenta reais e quatro centavos) ser6 deslinada 6 conta 
de fundo de ccntlnqencio. 0 saldo remanescente referente ao Contrato de 
Gestco n° 03/2012, previsto no valor de R$ 3.585.077,39 (Ires milhoes e 
quinhentos e oilenta e cinco mil e setenta e sete reais e trinta e nove 
centavos). ser6 repassado no dia 01 de julho de 2016. sendo que deste 
montante, a importoncio de R$ 359.925,86 ser6 deslinada a conta referente ao 
fundo de ccnttnqencio. 

PARAGRAFO SEGUNDO - 0 montante de R$ 25.127.830,90 (vinte e cinco 
milhoes e cento e vinte e sete mil e oitocentos e trinta reais e noventa 
centavos), que onerar6 a rubrica l 3.392.1203.5714, natureza de despesa 
339039, no exercicio de 2016,  ser6 repassado em 05 (cinco) pcrcelos. no 
seguinte conformidade: 
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1 - 90% (novenlo por cenlo) do volor previsto no "capul", correspondentes a R$ 
22.615.047,81 (vinte e dois milhoes e seiscenlos e quinze mil e quarenta e sele 
reais e oitenta e um centavos). serco repassados otroves de 05 (cinco) 
porcelas conforme Anexo Iecraco IV. 

2 - 10% (dez por cenlo) do valor previsto no "capul", correspondentes a R$ 
2.512.783,09 (dois rnilhoes e quinhentos e doze m i l e  selecenlos e oilenla e Ires 
reais e nove centavos). seroo repassados otroves de 05 (cinco) parcelas 
conforme Anexo Iecnlco IV, cujos valores vari6veis serco determinados em 

funcoo do ovotiocoo lrimestral do execucco conlralual. conforme previslo no 
Anexo II - Plano de Trabalho - Metos e Planilha Orc;:oment6ria Global. 

3 - A ovohocco do parte vori6vel ser6 realizada trimestralmente pela Unidade 
Gestora, podendo gerar um ajusle financeiro a menor no parcela a ser 
repassada no lrimestre subsequenle. a depender do percentual de 
cumprimenlo dos metas, conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - 
Metos e Planilha Orc;:amenl6ria Global. 
PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas referenles aos anos de 2017 a 2020. serco 
repassadas conforme previsto junto ao Anexo Iecnico IV deste contrato. 

PARAGRAFO QUARTO - As porcelas seroo transferidas 6 CONTRATADA. otroves 
do conla banc6ria de repasse mencionada no Par6grafo Nono do Cl6usula 
Setirno, supra. 

CLAUSULA NONA 
DA ALTERA<;AO CONTRATUAL 

O presente CONTRATO DE GESTiiO poder6 ser alterado a qualquer tempo, de 
comum acordo, mediante previo justificaliva por escrito. que conler6 a 
declorccco de interesse de ambas as partes, sendo a olterocoo formalizada 
par meio de Termo de Adilamenlo ao presenle CONTRATO DE GESTiiO. 

PARAGRAFO UNICO - No caso de rnodificocces financeiras. poder6 haver a 
necessidade de manifestac;Oo previo dos recurses financeiros disponiveis, 

conforme legislac;:ao em vigor. 

/ '  '  
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CL.O.USULA DECIMA 

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL 

A CONTRATADA dever6 estor preporodo para encerror as otividodes objeto 
deste CONTRATO DE GESTAO no data definido para o encerromento 
controtuol e para restituir oo Estodo todos as bens m6veis e im6veis cujo uso lhe 
fora permitido pelos T ermos de Permissoo de Uso que constituem os Anexos 
Iecnicos v e VI deste CONTRATO DE GESTAO. bem coma para tronsferir oo 
Estodo as bens m6veis odquiridos e informodos posteriormente 6 
CONTRATANTE. e para tronsferir oo Estodo as recursos finonceiros provenientes 
au decorrentes do CONTRATO DE GESTAO. no referido data, ressolvondo-se as 
recurses financeiros necess6rios para a cobertura de despesas relacionadas Cl 

execuc;Oo contratual cujo pagamento s6 posse ocorrer no mes posterior ao 

encerromento controtuol (tois coma cantos de utilidodes publicos) e as 
despesos do pr6prio encerromento (tois coma ouditorio independente e 
publicocco no Diorio Oficiol dos relot6rios e bcloncos ouditodosJ. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Ap6s o encerromento controtuol, o CONTRATADA ter6 
90 (noventoJ dios para quitor todos as obriqccoes finonceiros referentes oo 
CONTRATO DE GESTAO. presto, cantos e restituir oo Estodo as remonescentes 
finonceiros do CONTRATO DE GESTAO que oindo estiverem sob suo 
responsobilidode. 

PARAGRAFO SEGUNDO - No hip6tese de hover soldo remonescente au 
excedente finonceiro gerodo oo longo do execucoo contratuol resultonte dos 
reposses feitos pelo Estodo, esse soldo au excedente dever6 ser restituido 6 
CONTRATANTE quondo do encerromento controtuol, salvo nos cosos em que a 
mesmo Orqonizocoo Social sejo selecionodo par meio de Convococco 
Publico nos termos do Lei Complementar n• 846/1998. para dar continuidode 6 
gestoo do objeto do CONTRATO DE GESTAO. 

PARAGRAFO TERCEIRO - No hip6tese do renovocco contratuol previsto no 
Por6grafo Segundo desto Cl6usulo. o montonte relotivo oos soldos e 
excedentes finonceiros repossodos dever6 ser transferido para a canto 
corrente do nova Controto de Geslco em seu primeiro dio util de vigencio. 
obotendo-se o valor correspondente do total previsto para reposse do primeiro 
ono. 
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PARAGRAFO QUARTO - Na hip6tese de renovccoo cantratual. a mantante 
correspondente as provis6es de natureza trabalhista do quadro de 
empregados e dirigentes do CONTRATADA, correspondente a terlos. declrno 
terceiro sal6rio e respectivos encargos no data de encerramento contratual. 
dever6 ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gest6o, 
assim como a correspondente obriqocoo de pagamenlo, devendo esse valor 
ser somado a primeira parcela do repasse anual. 

PARAGRAFO QUINTO - Ap6s o repasse do ultimo parcela do CONTRATO DE 
GESTAO, o saldo do conta de recurses de reserve dever6 ser revertido para a 
conta corrente de reposse. podendo ser aplicado no execucco dos metes do 
ano em curso ou em outros. previamente aprovadas pela CONTRATANTE, ou 
ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestoo em 
seu primeiro dia util de vigencia, abatendo-se o valor correspondente do total 
previsto para repasse do primeiro ano. 

PARAGRAFO SEXTO - Na hip6tese do renovccco contratual prevista no 
Par6grafo Segundo desta Cl6usula, ap6s o encerramento contratual. os 
recursos financeiros constantes do canto de confinqencio deverOo ser 

transferidos para a conic de contlnqencio do novo Contrato de Gestco. no 
primeiro dia util de sua vigencia, devendo ser somados ao percentual previsto 
para essa finalidade. 

PARAGRAFO SETIMO - Ap6s o encerramento contratual. os eventuais recurses 
financeiros da(s) conta(s) de recurses operacionais e captados seroo 
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou 
nco a renovocco contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova{s) 
conta(s) corrente(s) de recurses operacionais e captados do novo Contrato de 
Gestoo relacianado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigencia, para somar 
se as futures receitas e serem aplicadas no execucco contratual. 

PARAGRAFO OITA VO - Na hip6tese de nco-renovocco contratual. a 
CONTRATADA nee ter6 direito a qualquer especie de mdenizocco. sendo 
garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizocco. incluindo rescisco 
dos contratos de trabalho e os compromissos j6 assumidos para a execucco do 
presente CONTRATO DE GESTAO, ate a data do encerramento co�atual, caso 
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os soldos controtuois e os recurses de continqencio sejom insuficientes para 
soldor as obrigoc;:6es. 

PARAGRAFO NONO - Quondo do lnexistencio de recurses de continqencio 
suticientes em canto no encerromento do CONTRATO DE GESTAO ou quondo a 
CONTRATADA jo tiver encerrodo a prestccco de cantos e a resntuicco dos 
soldos 6 CONTRATANTE, cober6 a esto ultimo viobilizor. em tempo h6bil, os 
recurses necessaries oo cumprimento de condenoc;:6es sofridos pelo 
CONTRATADA, tronsitodos em julgodo ou em decorrencio de ocordo omig6vel 
que dever6 ser comunicodo 6 CONTRATANTE, para pogomento de dividos 
liquidos e certos, de noturezo trobolhisto, previdenci6rio, civel ou tribut6rio, 
decorrentes de contingencies conexos 6 execucco controtuol, noo motivodo 
por dolo ou culpa grove do CONTRATADA. 

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA 

DA DENUNCIA E RESCISAO 

Este conlrolo podero. a quolquer tempo e por quolquer dos portes, ser 
lerminodo de comum ocordo, ou ser denunciodo, medionte notificocco previo 
com ontecedencio minima de 12  (doze) meses. ou oindo ser rescindido por 
infrocoo legal ou descumprimento de quolquer umo de suos ci6usulos. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em coso de rescisoo por culpa, dolo ou ma gestao por 
porte do CONTRATADA, devidomente comprovodo, a CONTRATANTE 
providencioro a imedioto revoqccco do perrnissoo de uso de bens publicos e 
a cessccoo dos ofostomentos dos servidores publicos colocodos 6 disposicco 
do CONTRATADA. nee cobendo a esto direito a quolquer indenizocoo. salvo 
nos hip61eses previslos no Poragrofo 2° do Artiga 79 do Lei 8666/93. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Em coso de denuncio ou resclsoo unilateral por porte 
do CONTRATANTE, que noo decorro de ma gestao, culpa ou dolo do 
CONTRATADA, o Estodo orcoro com os cuslos relatives 6 dispense do pessool 
controtodo pelo Orqonizccoo Social, bem coma pelos dividos ossumidos 
controtuolmente pelo CONTRATADA com fornecedores e prestodores de 
servic;:os para execucco do objeto do controto. 
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PARAGRAFO TERCEIRO - Em casa de denunclo au rescisoo unilateral por parle 
da CONTRATADA. esta se obriga a continua, realizando as atividades que 
constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO. por um prazo de 180 
(cento e oitenta) dias. contados a partir da denuncio ou rescisoo, desde que 
se comprove a existencio de saldos contratuais que possam suportar a 
execucoo contratual ou, caso controrlo. que nco seja interrampido o fluxo de 
recurses a serem repassados pelo CONTRATANTE. 

PARAGRAFO QUARTO - A CONTRATADA ter6 o prazo maxima de 90 (noventa) 
dias, a contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do 
terrnino do prazo indicado no Paragrafo Terceiro acima. quando for o caso, 
para quitar suas obrigac;:6es e prestar contas de sua gestiio 6 CONTRATANTE. 

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA 

DAS PENALIDADES 

A inobservcncio. pela CONTRATADA. de clousulo ou obriqocoo constante 
deste CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos. ou de dever originado de norma 
legal ou regulamentar ora vigente. outorizoro a CONTRATANTE. garantida a 
previo defesa. a aplicar. em coda coso, as sanc;:6es previsfas nos artigos 81 .  86, 
87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 e olterocoes posteriores, aplicando-se, 
quando for o caso. a Resoluc;:ao SC- 1 10 .  de 27 de dezembro de 2013. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A irnposicco dos penalidades previstas nesta clousulo 
depender6 da gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliac;:iio 
no siluocoo e circunstClncia objetivas em que ele ocorreu, e dela ser6 

notificada a CONTRATADA. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisiio que deferminar a opncocoo dos 
penalidades. a CONTRATADA ter6 o prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados 
da intimac;:iio, para inferpor recurse, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura. 

L -----1( 25 

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor da multa que vier a ser aplicada sero 
comunicado 6 CONTRATADA e o respective montante sere descontado dos 
repasses devidos em decorrencio da execuc;:iio do objeto contratual. 
permanecendo a obrigac;:iio de cumprimento integral dos metas previstas, 
garantindo-lhe pleno direito de ampla defesa e do conlroditorio. 
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PARAGRAFO QUARTO - A irnposicoo de quolquer dos sonc;:6es estipulodos 
nesto cl6usula noo elidir6 o direito de a CONTRATANTE exigir indenizocco 
integral dos prejuizos que o fato gerador do penalidade acarretar para os 
6rgoos gestores deste CONTRATO DE GESTAO. seus usu6rios e terceiros. 
independentemente dos responsabilidades criminal e/ou etico do autor do 
fato. 

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA 
DISPOSlc;:Oes FINAIS 

I - Sem prejuizo do acompanhamento, do fiscolizccco e do normatividade 
suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre a execucoo dos atividades. 
metes e compromissos previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a 
CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normative 
do CONTRATANTE. ficando certo que a olterocoo decorrente de tais 
competencies normativas ser6 objeto de termo aditivo. ou de notificocco 
dirigida 6 CONTRATADA. 

2- A CONTRATANTE poder6, a qualquer tempo, solicitor 6 CONTRATADA 
informac;:6es e documentac;:6es quando julgar necess6rios esclarecimentos 
paro o acompanhamento dos atividades do Orqonizocoo Social. 

3 - A CONTRATADA poder6. a qualquer tempo, mediante justificativa 
apresentada ao Titular do Pasta do Culture, propor a devolucco de bens ao 
Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que noo mais sejam 
necess6rios ao cumprimento dos metes avenc;:adas. 

4 - Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convococoo Publica para 
celebr ocoo de mais de um Contrato de Gestoo simultaneamente. os recursos 
para rernunerocco de dirigentes e equipe administrative que venham a ser 
comuns aos diversos Contratos de Gestco deverco ser divididos entre coda um 
proporcionalmente ao seu valor total. de maneira a garantir mais recursos para 
a reollzccoo dos atividades fins de coda Contrato de Gestco. 
5 - O Eslado suspender6 o repasse de recursos financeiros 6 CONTRATADA se 

ela -noo cumprir o previsto no Artiga 5°, incisos I, II e VI do Decreto Estadual� 
Z6 )1----- ------ 
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43.493/1998, sem prejuizo do opurocco de responsabilidades de seus 
administradores. 

CLAUSULA DECIMA QUARTA 
DA PUBLICA<;AO 

A CONTRATANTE publicar6 o presente CONTRATO DE GESTAO no Di6rio Oficial 
do Estado. no prazo m6ximo de 05 (cinco) dias, contados do dala de sua 
assinatura. 

CLAUSULA DECIMA QUINTA 
DO FORO 

Fico eleito o faro do Capital do Estado de Sao Paulo. com renuncio de 
qualquer outro. par mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questoes 
oriundas desle CONTRATO DE GESTAO. que noo puderem ser resolvidas pelas 
partes. 

E. par estarem justas e contraladas, assinam o presente conlralo em 03 (tres] 
vies de igual tear e forma. 

Sao Paulo. 19 de fevereiro de 2016. 

MARCELO MATIOS ARAUJO 
Secret6rio de ffistado do Culfura 

CONTRATANTE 

Testemunhas: 

1._---'-j __ {,__n_..,,_, ,_,.._�_ 

RG. __ ._.,_,_, . __ ,._,_1 
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ANEXO ltCNICO I: ESTRATEGIA DE Ar;'Ao 2016 - 2020 

FABRICAS DE CULTURA-SETOR "A" 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

0RGANIZA<;AO SOCIAL DE CULTURA 

UGE: UNIDADE OE fORMA<;lO CULTURAL 

28 )1--- [ 



000257 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

fNDICE 

APRESENTA<;:AO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL.. 30 

LOCALIZA<;:AO 31 

MISSAO 31 

OBJETIVOS GERAIS 32 

OPERACIONALIZA<;:AO 32 

ATIVIDADES 34 

AJI\IIDAOES AOMJNISTRATIVAS 34 

FUNCIONAMENTO DOS CFC's 34 

PROGRAMA 81BLIOTECA 34 

SA1DAS PEDAG0GICAS....................................................................................................................... 36 

PROGRAMA AIELIES DE CRIACAO 36 

PROGRAMA DE fORMACAO E APERFEICOAMENlO DE EQUIPE 37 

PROGRAMA TRllHAS DE PRODUCAO 38 

PROJElO ESPElACUlO........................................................................................................................ 41 

WORKSHOPS E CURSOS DE FlRIAS 42 

PROGRAMA fABRICA ABERIA ..•........................................................................................................... 42 

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA...................................................................................... .. 45 

PESQUISA QUAUIATIVA 48 

MANUTENCAO PREDIAl. SEGURANCA E SAL VAGUARDA.......................................... 49 

GESTAO ADMINISTRATIVA. TRANSPARENCIA. GOVERNANCA E ECONOMICIDADE 51 

MONITORAMENIO E AVAUAC.1.0 51 

29 

......... ........ 
................. 

. . 
............ 

. . .............. . . .......... 
........... 

. . 
............. .. . 

.................. . . 

............................ .......... 
.................. 

........ 
. . 

....................................................... . . ............ ..................... 
....................... 

. . 
........... ........... ..... ........... ...... ..... ...... 

.......................... . . .............. . . 
........... ......... ...... . . ......... 

........................................ 

....... ........... 
.. . 

............. ......... ...................................................... 

-{ }-- (- 



-� ... 

SlP .: - . .  "'.··,. 

'··'• .)f..i, 
.... ;�.,� ...... 

. ,• 

··�.;;-;;- .... ,'. 

APRESENTAc;AO 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARJA DA CULTURA 

Anexo Tecnlco I - Plono de Trabalho 

Eslraleglo de Ac;ao 

O presente piano de trobolho troz onexo quodro de metos e de retinas e 

obrigo,;:6es que norteoriio o cumprimento do objetivo gerol e dos objelivos 

especificos previstos no progromo em qoestoo e no Controto de Gestoo, 

O desenvolvimento e o registro dos ocoes serco feilos de moneiro a focilitor o 

ocomponhomento e ovouocco por porte do Secretorio de Estodo do Culture. 

dos demois 6rgiios fiscolizodores do Estodo de Sao Paulo e do sociedode em 

gerol. 

A grade de progromo,;:iio busco otender as peculioridodes de coda regiiio 

bem coma visa a despertar o interesse de crianc;as e jovens em atividades do 

6reo cultural e ortistico. A orticulocoo com a comunidode obronge. 

prioritoriomente. escolos. grupos ortisticos. entidodes culturois, orqonizocoes 

nco governomentois. ossociccoes diversos. 6rgiios municipois e estoduois. 

dentre outros. 

No tongente a Progromo,;:iio dos F6bricos de Culturo. devem ser destocodos a 

proqrornocoo dedicodo a torrnocoo de educodores com oprimoromento 

tecnico e did6tico: as otividodes do biblioteco com otencoo especial a 

contocco de hist6rios e a exibicoo de filmes: as trilhos com entose em 

linguogens diferenciodos com curocoo especifico e a progromo,;:iio F6brico 

Aberto. bostonte expondido. 

Comp6em oindo as metos os progromos ossociodos oos Atelies de Criocco, e 

Trilhos de Producoo. os Projelos Espet6culo. a Formo,;:iio Continuodo de 

Educodores, as Soidos Pedog6gicos e a  F6brico Aberto . 

Ao final do Controto. sere opresentodo um relot6rio dos reolizocoes. onde as 

metos nee otingidos ou superodos seriio justificodos, lembrondo que a 

somot6rio dos resultodos lrimestrois dever6 viobilizor o olconce dos resultodos 

onuois previstos. 
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Todos as ccoes definidos para o periodo de vigencio desle conlrolo conslom 

do presenle Plano de Trobolho, sendo que oulros proqrornocoes que surjom no 

decorrer desle periodo, que nco dependom de ccrescirnos finonceiros oo 

conlrolo de geslao e nco conslem previomenle neste documenlo, seroo 

comunicodos 6 Secrelorio de Eslodo do Cullura com pelo menos 15 jquinzeJ 

dios de ontecedencio, sempre que posslvel, ou logo que a agenda sejo 

definido. 

Caso a Orgonizoc;:ao Social realize. em equipomento do Estodo sob suo gestao. 

otividode de proqromocco que noo estejo de ocordo com a politico 

opravodo pelo Secretorio, estoro sujeito as penolidodes cobiveis. incluindo 

nofificocoo. 

umo politico publico voltodo a jovens e oo envolvimento do comunidode 

destos. 

LOCALIZACAO 

As unidodes vinculodos a este Plano de Trobolho estco locolizodos nos 

seguintes enderec;:os: 

Fabrlca de Culture Endere<;o 

Vila Curu<;a 
Rua Pedro Dourado, n° 65 - Jd. Robru 

Sao Paulo - SP 

ltalm Paullsta 
Rua Estudontes do Chino, n° 500 - ltoim Poulisto 

Sao Paulo - SP 

Sapopemba 
Rua Augustin Luberti, n° 300 - Fozendo de Juto 

Sao Paulo - SP 

Cldade Tlradenles 
Rua Henriqueto Noguez Briebo, n° 281 - Cidode Tiradente• 

Sao Paulo - SP 

Perque Belem 
Av. Celso Garcia, n° 2.231 - Belenzinho 

Sao Paulo - SP 

MISS.AO 

O Programo F6bricos de Cullura deslino-se a contribuir, prioritoriomente. para a 

torrnccoo de crionc;:os e [ovens. a fim de torn6-los engojodos no construcco de 

umo sociedode em que a orte e culluro sec vivenciodos coma op rtunidodes 

de fronstorrnocoo. 
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OBJETIVOS GERAIS 

• Estimulor o desenvolvimento integral dos individuos e grupos. par meio do 

volorizccco e omonocco de universes culturois. de situccoes de convivenclo 

e experiencics artisticas. 

• lncentivor e potenciolizor a ornculocco de redes de producco e crcuiocoo 

cultural. 

Poro otingir esses objetivos gerois. as ccoes ceverco se organizer de ccordo 

com eixos estroteqicos de otuccoo: ornpliocoo de repert6rio; criccco e 

experlmentocco: orticulocco e rnediccoo cultural. 

OPERACIONALIZA<;AO 

No periodo de 21 de fevereiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016. as F6bricos 

de Culturo locolizodos no Setor "A" funcionoroo entre os dios 21/02 6 30/12. 6 

excecoo do unidode do Porque Belem. que possoro a realizer as otividodes 

detinidos neste piano de trobolho a portir de 01 de julho de 2016. Estos 

unidodes poderco desenvolver otividodes de terco a domingo. nos periodos 

motutino. vespertino e noturno. 

O presente piano de trobolho contemplo as otividodes que serco executodos 

no periodo mencionodo, as quois refletem a politico cultural do Estodo de Sao 

Paulo. estobelecido e orientodo pelo Secreterio de Estodo do Culture. 

O progromo F6bricos de Culturo foi implontodo nos diversos unidodes com 

objetivos e finolidodes definidos. orgonizodo de modo a otingir o seu pubnco 

alvo par rneio de ocoes executados interativomente. A expressco mensurOvel 

dessos ocoes coma operoclonofizocco deste Plano de Trobolho. envolve o 

cumprimento de metos tecnicos e odministrotivos. previomente estobelecidos 

em atendimento dos obriqccoes controtuois. 

Os quodros de Metos Iecnlccs de coda umo dos unidodes dos F6bricos de 

Culturo sco elencodos visondo a bolizor cumprimento do objetivo gerol e dos 

objetivos especificos previstos no Controto de Gestoo e no Plano de Trobolho. 

Serco opresenlodos relot6rios trimestrois dos reolizccoes. onde as metos nco 

otingidos ou superodos seroo justificodos. lembrondo que a somot6rio cos, 
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resullados lrimeslrais cevero viabilizar o alcance dos resullados anuais previstos. 

observada as obriqocoes e as limiles eslabelecidos no Conlralo de Gestco. 

A Proqrornocoo Cultural, !onto no que tange as ocoes de tormocoo 

conlinuada quanta no que lange as ccoes de dlfusoo cultural, e conslruida a 

partir dos intormocces conslanles do presenle Plano de Trabalho, sempre 

observando as principios norteadores do dernocrotizocco do cullura, do 

diversidade cultural e do hercnco cultural. 

Todas as ocoes ja definidas para as pr6ximos exercicios constam do presenle 

Plano de Trabalho (seja nos melas pacluadas, rolinas tecnicos au metas 

condicionadas 6 coptocoo de recurses]. A proqromocoo jo confirmada 

devero ser submefida com o piano de trabalho, no Anexo Descrilivo Resumido 

do Programacao Cultural, conlribuindo para orqcnizccco geral do agenda do 

Secrelaria. As alividades previsfas poderco ser delalhadas ate o trimestre 

anterior 6 sua reolizocco. para oprovocco do Secretaria. Outras proqrornocoes 

que surjam no decorrer do ano e nco constem previamente do Plano de 

Trabalho deveroo ser comunicadas 6 Secretaria com pelo menos 15 (quinze) 

dias de ontecedencio. sempre que possivel, au logo que a agenda seja 

definida. 

Caso alguma Orqcnizocoo Social realize, em equipamento do Eslado sob sua 

gestao, atividade de proqromocoo que nee esleja de acordo com a politico 

aprovada pela Secretaria, estoro sujeita as penalidades cabiveis. 

Todos as recursos integrantes do viobnzocco do Plano de Trabalho seroo 

devidamente demonstrados no prestccoo de cantos, e as documentos fiscais 

correspondentes estorco disponiveis em qualquer tempo para fiscclizocoo dos 

6rg6os publicos do Estado au para auditorias independentes contratadas. 

A seguir, apresentamos o quadro de metas dos Fabricas de Culturo do Setor 

"A", que norteoroo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos 

especificos previstos no Contrato de Gesloo e no documento de estroteqio de 

a<;:60, onde estco descritos as objetivos especificos e detalhados as principais 

resultados previstos. 

As metas apresentadas consideram as seguintes meses para 2016: 

• CFC Vita Curur,;6: a partir de 21 de fevereiro; 
• CFC Sapopemba: a partir de 21 de fevereiro; 
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• CFC llaim Paullsta a portir de 21 de ievereiro: 
• CFC Cldade Tiradenles: a porlir de 21 de ievereiro; 
• CFC Perque Belem: a porlir de 01 de julho. 

Observomos que a siglo ICM signiiico indice de cumprimento dos melos. 

ATIVIDADES 

Atividades adminislrativas 

As otividodes odminislrotivos compreendem ocomponhor e odministror 
rigorosomente os recurses empregodos no custeio dos recurses humonos 
administrativos e operacionais. consultorias, estagi6rios e ocoes necessorlos 

para a execucco do Controto de Gestoo. olimizondo a utilizoc;:ao dos recurses 
de moneiro rocionol e lronsporente. comprovodos par indicodores de equilibria 
finonceiro e despesos com pessool. 

Funcionamenlo dos CFC's 

As F6bricos de Culiuro obrem para o publico de 3° feiro a 6° feira dos 9h os l 7h; 
oos s6bodos e domingos dos I Oh 6s I 7h. inclusive feriodo. bem coma no 
periodo nolurno em toncco do grade de otividodes especificos de coda 
Unidode. As segundos-feiras noo hover6 oiendimenio oo publico. openos 
oiividodes infernos de torrnocco continuodo de educodores. 

Programa de Bibllolecas 

As Bibliotecos dos F6bricos de Culluro tern per missoo ser um nucleo gerador 
de di61ogos e retlexoes. a portir de um repert6rio lem61ico e liter6rio disponivel 
em seu ocervo e em outros fonles de pesquisos exlernos proporcionondo 
vivencios de leituras em multiples linguogens para a comunidode. inferno e 
externo dos F6bricos. Objetivo-se possibilitor que o oto de ler com suos relccoes 
(escrito. oral, mem6rio, hipertexluolidode, etc.) possom ser incorporodos pelo 
individuo come umo occo plural. ocessivel e positivo. 
Em relccoo CJ cornposrcoo do seu ocervo. os itens deverco ser 

complemenlodos visondo a suo reposicoo e renovocoo. Coda Biblioieco dos 
F6bricos de Culiura contor6 com umo proqrornocco diverse, composto par 

umo serie de ocoes liler6rios. come encontros de leitores. encontro de leitores e 
outores, contocco de hisi6rios. entre ouiros. 
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A Biblioteco tern come proposto ficor oberto oo publlco do seguinte tormo: 

• CFCs Vila Curu.;6/Sapopemba/llalm Paullsta e Cldade Tlradentes - de 3' 

teira a 6° feira dos 9h as l 7h e aos sobcdos e domingos dos l Oh as l 7h; 

• CFC Perque Belem - de 3° feire a 6° feira dos 9h as l 7h e aos s6bados dos 

I Oh as 17h; 

Objellvos Especfflcos 

• Disponibilizccco de acervo; 

• Trabalhar a linguagem liler6rio em ossociccoo com as linguagens 

artisticas: 

• Fomenter e subsidiar a pesquisa: 

• Fomenter temas e mediar as necessidades de intorrnocco dos aprendizes 

e educadores em seus percursos educativos; 

• Estimular diferentes formas de expressoo no espcco do Biblioteca 

considerendo a diversidade cultural. no incentive 6 leitura. escrita e a 

torrnocco de publico: 

• Buscar e experimenter inovac;6es nos formas de rnediocco de leitura. 

construindo um arcabouc;o te6rico e pr6tico de estroteqlos e estimulos ao 

ato de ler: 

• Formocoo de um publico consciente e atuante, que saiba dispar dos 

aparelhos culturais, tais come bibliotecas, solos de leiture, centres de 

culture. entre outros. 

Estrategla de ac;;ao 

• Realizer encontros com leitores; encontros de leitares e autores; contac;6es 

de hist6rias: 

• Contratar. ou manter contratado. um bibliolec6rio para coda F6brica de 

Culture: 

• Realizer ac;6es de prornocoo e incentive 6 leitura e pesquisa come: 

Enconlro de leitares e aulares; Encontro de leitares, Contocco de hist6rias: 

Serous: visitas monitoradas a Biblioleca: atividades Tem6ticas: Oficinas; 

Exposic;6es: ortentccoo de conteudo: ernprestimo de livros; interface com otelies de cnocco. trilhas de producco e projeto espet6culo: intervenc;6es 

arfistico-liler6rias; rodes de leiture; leituras publiccs. entre outros. 
Perfil dos funcionc:irlos do Blblloteca 

Cada Biblioteca ter6 bibliotec6rio. auxiliares de leilure. auxiliares de biblioteca e educador de literature. aluando sob supe<rv-is_o_o_d_ir_e_,o_. u_r_, J ) 
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Programa de Saidas Pedag6gicas 

Soidos pedog6gicos soc visitos monitorodos oos espet6culos. mostros, 

exposicoo, intervenc;6es e demois opresentoc;6es ortisticos, medionte 

disponibilizoc;cio de ingresses grotuitos pelo Secretorio de Culturo ou par outros 

instituic;6es publicos ou privodos, com o objetivo de proporcionor oos 

oprendizes, duronte o periodo dos cursos de torrnocoo. a oportunidode de 

ampliorem seu universo cultural. 

Programa de Afelles de Crlacao 

Os otelies de criccoo sco cursos de formoc;cio que tern par objetivo 

proporcionar vivencios e aprendizados em diversas linguagens artisticas de 

musicc. donco. circa, teatro. cinema, artes visuais e multimeios. de acordo com 

as especificidodes e preterencios de coda distrito. 

O otelie de crlocco tern coma proposto de cargo hor6rio 06 (seis) horos 

semonois ou 04 (quotro) horos semonois. 

Objetlvos Especilicos 

• Possibilitor a troco de experiencios par meio do criocco e experimentoc;cio 

ortistico dos oprendizes em um espoco coletivo de convivencio: 

• Estimulor, conjuntomente sensibilizoc;cio e explorocoo ortisticos 

diferenciodos; 

• Promover a formoc;cio cultural e ortistico em sintonio com a producoo 

contemporcineo, especiolmenle no que se refere 6 fronsversolidode e 6 

integroc;cio de linguogens; 

• Ampliar e diversificar os repert6rios culfurais dos aprendizes; 

• Promover a tormccoo de sujeitos criticos e ativos em sua relccoo com a 

orte e a  culturo. 

Eslraleglas de a,;ao 

• Trobolhor conjuntomenle oc;6es de sensibilizoc;cio e experimentoc;cio 

ortistico em otelies de criccco que incluom diferentes foixos et6rios e diferentes 
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perfis de oprendizes. sempre observondo as relocoes de oprendizodo e as 

corocteristicos dos modolidodes orfisticos; 

• Realizar visitas monitorados em exposlcoes. mostras, intervencoes 

espet6culos e opresentocoes ortisticos; 

• Reolizor interfaces entre as linguogens ortisticos; 

• Desenvolver eventos culturais que se relacionem com o processo 

pedog6gico do oprendiz e com a opropriocco de cultura pelo comunidode, 

tois coma; Feira Cultural. Sorau dos Aries e Formoturo Cultural. entre outros; 

• Os educodores oplicom suo metodologio pedog6gico em conson6ncio 

com as diretrizes pedog6gicos do programo; 

• Ao final do semeslre. ovolio-se o desenvolvimenlo ortislico cultural dos 

turmas. 

Perfll dos educadores culturals do Programa 

Educodores com torrnocoo no 6reo e experienclo em culturo e educocoo, 

otuondo sob supervisoo direto. 

Publico Alvo 

Prioritoriomente crioncos. odolescentes e jovens. entre 08 a 21 onos, podendo 

a tender oo publico odullo nos olividodes conforme a demondo. 

Programa de Formacoo e Aperfelcoamenlo de Egulpe 

A tormocoo continuodo dos educodores culturois do Progromo F6bricos de 

Cultura fem por objelivo o olinhomento de diretrizes odminislrolivos e 

pedog6gicos, retlexoo sabre as dimensoes de orfe e educocco no torrnocoo 

de crioncos. jovens e odultos vinculodos as ccoes de tormocoo cultural do 

progromo F6bricos de Cultura e a ornpliocoo de repert6rio te6rico e pr6tico. A 

tormocoo continuodo poder6 tornbem prever ocoes para educodores do 

distrito. 
Objetlvos Especiflcos 

• Proporcionor otuolizocoo profissionol e o cantata com novas recurses. 
suportes, linguogens etc.: 
• Contribuir para o oprimoromento e a retlexoo ocerco do did6tico, 
conteudos: metodol6gicos e do pr61ico pedog6gico desenvo;>'\do 
olividodes; /i 
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• Promover o intercOmbio com outros educadores, organizac:;Oes e 

especiolistos nos vcrios linguogens ortislicos e em orte educocco: 

• Goronlir espccos para lraco ststernotico de experlencios enlre 

educodores e coordenocoo pedog6gico, visondo 6 qucliflcccoo de suo 

protico e cidctlco: 

• Promover a construcoo coletivo de propostos de trobolho nos unidodes e 

a conslonle revisoo do piano pedog6gico; 

• Goronlir momenlos de olinhomenlo de plonejomenlo dos ocoes 

pedog6gicos reolizodos nos Fabricos. 

Estrategla de ai;:ao 

• Aprofundomenlo nos especificidodes de coda linguogem e modolidode 

ortislico, medionle workshops especificos ou ale mesmo a controtccco de 

orientodores orlislicos; 

• Enconlros por areas com o inluilo de reflelir e ovolior sabre a linguogem 

especifica. bem coma sabre as experiencios nos oteties de criccoo: 

• Enconlros por f6bricos para plonejomentos dos ccoes pedog6gicos; 

• Alividodes que visom 6 ornpfiocco de conteudo pedog6gico e de 

reperl6rio ortislico, coma polestras. workshops e visilos a instiluir;:6es; 

• Exercicios de expressco corporal e de inteqrccoo de grupos; 

• Alividodes de orientocco ortislico relocionodo as linguogens ministrodos 

nos diversas oficinas; 

• A tormocco conlinuodo preve encontros preferenciolmenle cs segundos- 

feiras. 

Perfll dos educadores cullurals 

Educodores com torrnocco no area e experiencio em cultura e educocoo. 

oluondo sob supervisoo direto. 

Publlco Alvo 

Educodores . bibliotecorios, ouxiliores de solos de leiluro. subgerenles e 

ossistenles de subgerentes de torrnocco cultural. 

Programa de Trllhas de Producao 

As Trilhos de 

oprofundomento 

Producco coracterizom-se coma um ioborotorio de 

ortislico e opoio 6 producco colelivo. que oferece n 
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orientocoo. espccos e material para a pesquiso e o desenvolvimento do 

trabolho. Em um contexto mois omplo, e tornbern um espoco no quol os 

oprendizes sco considerodos jovens criodores e propositores de projelos, que 

possom relletir sobre as possibilidodes e o popel do producoo ortistico e cultural 
em seus projetos pessoois e coletivos, ou sejo, de que formo a orte pode ser 

integrodo em suos vidos. Neste senfido, devem ossumir o protogonismo do 

processo e determinor a dlrecco se suos producoes. com o opoio e orientccoo 

dos educodores. 

O Projeto Trilhos de Producoo e voltodo preferenciolmente oos oprendizes dos 

12 oos 29 onos. 

Compreende duos obordogens: (a) Aprolundamento artistlco cultural, como 

continuidode as vivencios desenvolvidos, preferenciolmente nos otelies de 

criocco. a portir de umo metodologio pedog6gico coloboralivo, onde o 

educodor assume a tuncoo de mediodor e propositor; (b) Estfmulo a producdo 

fecnlca, a portir de cursos de curto durocoo. que proporcionom hobilidodes 

especificos, relocionodos oos seus projelos pessoois e coletivos. 

a. Aprolundamento artistlco cultural 

O Aprofundomenlo ortistico cultural busco gorontir o oprimoramento dos 

oprendizes em umo determinodo linguogem ortistico. Ou sejo, opes o vivencic 

iniciol, no quol os oprendizes entrom em cantata com as linguogens ortisticos, 

eles poderoo eloboror seus pr6prios projetos de pesquiso e producco. Neste 

momenta, cobe as equipes pedog6gicos definir estroteqlos para que os 

oprendizes: 

• Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nos vivencios 

anteriores. 

• Comportilhem suos ideios, prelerencios e intenc;:6es de producco. 

• ldentifiquem suos potenciolidodes como produtores de orle e culturo. 

• Reconhec;:am suas competencies artisticas e criativas e procurem 

direcion6-Jos em suo producco. 

• Sejom eslimulodos a eloborar projetos, proporcionondo umo via de moo 

duplo, onde os projetos pessoois dos oprendizes conlribuom com os projelos do 

coletivo e vice e versa. 
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b. Estfmulo a producdo tecnlca 

Nesta obordogem as otividodes soo desenvolvidos como subsidio a turmos 

mois ovoncodos dos otelles de criocco. do projeto espet6culo, e outros. como 

ogenles e colelivos culturois locois. 

Cabe oos educodores e 6 coordenocoo pedog6gico a identificocoo dos 

direcoes que os diversos processos vivenciodos pelos oprendizes assumem. 

orientondo as opcoes para oprimoramentos tecnicos. Paro !onto. a 

cooroenocco pedag6gica definir6 os profissionais respons6veis poro coda 

atividode. 

Objellvos Especiflcos 

• Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no inluilo de que sejam 

considerodos criodores e propositores de projetos e que possom reflelir sabre as 

possibilidades e o papel do producco artislica e cultural em seus projetos 

pessoais e coletivos; 

• Fovorecer di61ogos e interocoes entre linguagens artisticas em um 

contexlo mais ornplo. favorecendo as escolhas dos aprendizes paro a 

concepcoo de seus projetos. 

Estrategia de a�oo 

• Trobolhar o Aprofundamento ortistico cultural. buscando garanlir o 

aprimoromento dos aprendizes em uma delerminado linguagem artislico. Ou 

seja. ap6s a vivencic inicial. no qual os oprendizes enlrom em contato com as 

linguagens ortislicas. eles poderco elaboror seus pr6prios projelos de pesquisa e 

producco: 

• Trobalhar a Produc;:ao Iecnlco. otroves de cursos de curia oorccco. que 

buscam otender tem61icas especificas; 
• Eslimular a elcborccoo de projelos proporcionando uma via de moo 

dupla. onde os projelos pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do 

co1etivo e vice e versa; 

• Os educadores aplicam sua metodologia pedag6gica em consononcio 

com as diretrizes pedag6gicas do progroma; 

Perfil dos funclondrlos do Programa 

Educadores com torrnocco no 6rea e experiencio em cultura e educocoo. 

atuondo sob supervisoo direla. 
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Publlco Alvo 

Adolescentes e jovens, gerolmente a portir dos 12  a  nos de idode. 
Projelo Espetaculo 

O Projeto Espet6culo e uma expenencio co1etiva de orocucco artistica. em 

que os porticipontes vivenciom diferentes ospectos do construcco de umo 
obro cenico com a orientocoo de educodores e encenodores. Entretonto, e 

imprescindivel que sejo reservodo oos porticipontes o popel de sujeitos de suos 
construcces e oprendizogens e de suo producoo ortistico-culturol. E importonte 
tornbern preservor, nos processes de criocoo e producco. o espoco para 
subjetividodes: cornpreensco. coletividode, cooperocco. desofios internos e 
superocoes. 

Objetivos Especfflcos 

• Mon tor, opresentor e itineror um espet6culo; 
• Crior todos os processos do montogem norteodos por umo metodologio 
de criocco coloborotivo: 

• Desenvolver um cidodoo out6nomo copoz de se oproprior territorial e 
culturolmente provocondo modificocoes em si, no outro e no espoco. Um 
Aprendiz observodor, critico, que seja protagonisto no construcco e 
trcnsforrnocoo de seus soberes e sociedode a que pertence, reconhecendo e 
refletindo as cousos e consequencios dos seus atos, elem de prezor pelo 
respeito ao pr6ximo; 

• Arnpliocoo de referenciois propiciondo a soido dos jovens para a 
opreciocoo de espet6culos em cortoz, estimulondo a fruii;:ao e on61ise de 
outros espet6culos para fomentor o pracesso criotivo. 

Estrategia de a�oo 

• Considero-se o 1n1c10 desto ccco no comeco do ano letivo, ficando a 
cpresentocco pragramada para o ultimo trimestre de coda ano: 
• Considera-se a controtocoo de equipe de suporte tecnlco (producco. 
caixa cenico. llurninocco e dramaturgia entre oufros) para subsidiar as ccoes 
dos educadores culturais no desenvolvimento do montagem em processo 
colaborativo com os aprendizes. 

Perfll dos Iuncloncrlos do Programa 

Educadores com torrnocco no area e exoerlenclo em 
atuando sob supervisco direta. 
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Publlco Alvo 

Adolescentes e [ovens. em gerol entre 12  o  21 ones. 

Workshops e Curses de Ferias 

Os Workshops siio recortes dos cursos de torrnocco que ocorrem duronte os 
semestres e que fem por objetivo proporcionor vivencics e oprendizodos em 
diversos linguogens ortisticos, com curocoo reduzido. Os Cursos de Ferios 
configurom-se como otividodes espedficos dos linguogens ortislicos 
irobolhodos nos F6bricos de Culturo, porern com umo cargo hor6rio superior 6 
dos workshops. 
Consideromos tornbern que as ccoes de workshops e cursos de ferios 
desenvolvidos nos F6bricos de Cultures siio umo demondo do comunidode. 

Objetivos Especfflcos 

• Possibiliior a troco de experiencios por meio do crioc;:iio e experimentoc;:iio 
ortistico dos oprendizes em um espoc;:o coletivo de convivenclo: 
• Possibiliior que a comunidode conhec;:o um pouco dos linguogens que siio 
oferecidos pelo F6brico; 
• Estimulor, conjuntomente sensibilizoc;:iio e exploroc;:iio ortisticos 
diferenciodos; 
• Amplior e diversificor os repert6rios culturois dos oprendizes e do 
comunidode. 

Estrotegia de ac;iio 

• Considero-se a reolizoc;:iio desto occo nos meses de terlos (Janeiro e 
Julho): 
• Desenvolvimento de cursos especificos (cursos de ferios), como por 
exemplo, curso de fotogrofio, curso de mascaras, moquiogem ortistico entre 
outros. 

Publico Alvo 

Prioritoriomente crionc;:os, odolescentes e [ovens. entre 08 a 21 onos, podendo 
otender oo publico odulto nos otividodes conforme a demondo. 

Programa Fabrlca Aberle 

O projeto F6brico Aberfo tern como func;:iio principal fortolecer a produ�o 
culturol e ortistico local por meio de oc;:6es de difusiio, formoc;:iio e 
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lntercornblo. Poro isso e fundamental divulgar a proqrornocco oferecido e as 

produc;:6es gerodos nos otividodes dos Centres F6bricos de Culture, ossim 

coma o opoio que coda unidode oferece cos artistes e produlores culturois 

locois. Alinhodo com as diretrizes pedog6gicos do progromo F6bricos de 

Culture e levondo em considerocco as ospiroc;:6es, demondos potencies e 

corocterislicos pr6prios do populccoo do entorno de coda unidode. demos a 

irnportcncio de articular, propicior di61ogos e construir porcerios com diferentes 

orgonizoc;:6es, redes de produlores, mediodores culturois e grupos orlisticos dos 

territ6rios em que otuom, elem de estimulor conhecimento sabre a reolidode 

local. 

Objeltvos Especiflcos 

O F6brico Aberle fem coma objetivo fortolecer a producco cultural e ortistico 

local por meio de oc;:6es de citusco, torrnccco e intercombio. Oferecendo 

espoc;:os e recurses disponiveis nos CFCs para ocolhimento de ogentes e grupos 

de artistes locois para otividodes de ensoios, composicco e opresentccco de 

sues produc;:6es. 

Estrotegicomenle, o F6brico Aberle ogrego um conjunto de oc;:6es vollodos 

para a oferto de umo proqrornocco ortislico e cultural plural no reqioo onde 

estoo locolizodos os CFCs, com loco no diversidode dos express6es orlisticos. 

Sao estroteoios para o Projeto F6brico Aberle: 

a) Dlsponlblllzar espac;os e equlpamenlos: 

• Articulocoo nos escolos e/ ou em ONGs em gerol, consiste no 

cpresentccoo de um pequeno show com DJ e sempre que possivel com um 

artiste local dentro dos escolos e ONGs do entorno, com o intuito de encontror 

novos lolentos entre os olunos, proporcionor opresentoc;:6es ortisticos e 

otividodes de recreccco. elem de divulgor as diversos otividodes oferecidos 

pelos F6bricos de Culture quondo houver veges obertos, leis como, cries 

pl6sticos, cries urbonos, bole, copoeiro, donc;:o contemporcneo. violoo. violino, 

teotro, xodrez, shows cos finois de semono etc. (otividode externo, extromurosJ; 

• Disponibilizor os espoc;:os e equipomentos dos F6bricos de Culture para a 

reonzocco de formoluros e/ ou encontros culturois dos escolos e ONGS em 

gerol (otividode inferno); 

• Numero de grovoc;:aes musicois reolizodos no Estudio de Grovocco. com 

nome dos grupos e/ ou artistes solos (otividode inferno); 
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• Videoclipes produzidos pela equipe de audiovisual (atividade interna e 

externa). 
b) Eventos: 
• Encontros de trocas cu/turais entre grupos - evento para estimular a troca 
cultural entre diferentes grupos que compartilhem um interesse especifico sabre 
determinada linguagem ou pr6tica artistica; 
• Eventos de difusoo juvenil - chamamento dos ogentes e grupos produtores 
e mediadores culturais dos territ6rios para que integrem a proqrornocoo 
cultural dos CFCs e para que participem dos atividades de torrnocco dos 
demais projetos 
• Eventos de oromocoo de dilusoo par meio de outros Programas do 
Governo e do lniciativa Privado - Eventos realizados em parceria com outras 
instituic;:iies (6rgiios governamentais, organizac;:iies do sociedade civil). a partir 
de iniciativas j6 realizadas par esses parceiros. 
c) Apresenta,;oes: 
• Espet6culos de teatro, de doncc. intervenc;:6es ou outras atividades 
culturais com artistes contratados ou em diniirnica de parceria e/ou 
reladonados a programas do Secretaria de Estado do Culture. 
• Encontro com prolissional referenda no campo do cu/tura - reolizocco de 
atividades de tormocoo ou frutcco cultural (atores. escritores. doncorinos. 
rnusicos. cornpositores e outros) que reunorn agentes e grupos de produtores e 
mediadores culturais que apresentem producco cultural de referenda. 
• Seminario - promover encontros abertos ao publico em geral e que 
estejam com as demandas que emergem dos demais projetos de Iorrnocoo. 
mediados par profissionais do area do culture. articulando os iimbitos 
acad8micos. tecnico e comunit6rio nos diversas linguagens artisticas. 

d) Exlbl<;oes de fllmes: 
• Sess6es de cinema com filmes dos mais diversos g8neros, exibidos nos 

audit6rios e demais dependencies dos F6bricas de Culture, e tornbern a 
reolizocco de sess6es itinerantes (atividade extramuros). realizadas nos escolas 
e/ ou ONGS em geral. 
e) Festivals: 

Com o intuito de promover localmente as atividades dos F6bricas de 
Culture em seu entorno. propomos realizer em todos os CFCs 2 festivais anuais. 
o Festival de Funke o Festival Gospel. conforme descritos abaixo: 
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• Festival de Funk - Cansiste em um cancursa entre MCs, DJs e Danc;:arinas. 0 

festival se divide por categories, por exempla, MC, DJ e danc;:arinas, tornbern 

par faixa et6ria. Para julgar as melhares opresentccoes. tres jurados sec 

nomeodos. Esses jurados geralmente sco pessoas conhecidos e com 

experiencio no universe do funk. Durante as apresentac;:6es sco analisados 

pelos jurados os seguintes elementos: letra (que nco deve canter apologia e 

que desenvolva um conteudo sabre o tema do evento), presenc;:a de palco, 

ritma e interccoo com o publico. Ao final do festival sobram tres finalistas 

(primeiro, segundo e terceiro lugares) que recebem uma premiocco simb61ica: 

Irofeu e medalhas. 

• Festival Gospel - Consiste em um concurso entre cantores solo, corais, 

bandas e outros segmentos do genera gospel. 0 tema e livre e noo h6 um 

limite de idade para se inscrever. Para julgar as melhores opresentccoes. tres 

jurados soo nomeados. Esses jurados sco pessoas com conhecimento e 

experiencio no universe gospel. Durante as opresentocoes sco analisados pelos 

jurados os seguintes elementos: letra, presenc;:a de palco, ritmo e interocoo 

com o publico. Ao final do festival sobram tres finalistas (primeiro, segundo e 

terceiro lugares) que recebem uma prerniccco simb61ica: troteo e medalhas. 

Publlco Alvo 

Populocoo (prioritariamente crianc;:as e jovens) dos distritos atendidos pelas 

unidades dos Centres F6bricas de Culture. 

Princlpois desaflos 

Os principais desafios para os CFCs nos pr6ximos a nos seroo: 

• Manter a prajeto coma principal Ceniro Culiural que desenvolve 

atividades nos regioes peritericos de Sao Paulo: 

• Crior um circuito de grupos do genera teatral que estejam localizados nos 

rnediocoes dos F6bricas de Culture: 

• Propiciar um esooco de convivencio no qual os jovens poderoo interagir 

entre si, proporcionando trocas de linguagens e pr6ticas artisticas. 

Programa de ComunlcacOo e lmprensa 

Cabera 6 Orqonizocco Social: 

• Apresentor Plano de Cornunicocco lnstitucional que fortolec;:o a presenc;:a 

do equipamento/e ou programa junta a diversos publicos de interesse 
/'\ I 
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(estudontes. professores, opoiodores, pesquisodores, potrocinodores, doodores, 

imprenso e formodores de opinloo]. firmondo-o coma equipomento cultural do 

Governo do Estodo vinculodo a Secretorio do Culturo. O referido piano devero 

ser submetido a oprovocco do SEC, juntomente com a proposto do Plano de 

Trobolho do exercicio seguinte, 

• Promover o equipamento e ou programa cultural no internet e nos redes 

sociois, seguindo as diretrizes do Plano de Cornunicccco lnstitucionol e 

respeitondo as orientccoes do Sistema de Cornunicocco do Culturo - SICOM. 

• Monter o site do equipomento e ou progromo otuolizodo e odequodo, 

divulgondo dodos institucionois, hlstoricos e de agenda otuolizodo 

regularmente, contendo: intorrnccoes do proqromccco cultural do 

equipomento e ou progromo cultural: intorrnocoes sabre os servic;:os do 

equipomento e ou progromo cultural e formos de ocesso; oviso de compros e 

de processes seletivos para controtocces de servic;:os e de coloborodores para 

a equipe do equipomento e ou progromo cultural; documentos institucionois 

do Orqonizccco Social jestotuto; quojncocco coma orcomzoceo Social; 

relocoo de conselheiros e mandates, diretorio e cantatas; prestocco de cantos 

onuol); links para ouvidorio/SEC, para o site do SEC, jwww.culturo.sp.gov.br). 

• Atuolizar mensolmente a progromoc;:ao onuol contido no Descritivo do 

Proqrornocoo Cultural, par e-mail, ate o ultimo dio utll de coda mes, contorme 

as dotos estobelecidos no Cranogramo Anuol e monter a SEC/UGE otuolizodo 

sabre todo e quolquer otterocco de data, conteudo ou service desto 

programac;Oo. Dever6 ser considerado: 

• 30 dios para proqrornccoes estoveis [Ex. Periodo dos curses, eventos 

semestrois, Biblioteco, proorornocco de cinema). 

• IO dios para proqrornccoes nco estcveis !Ex, shows oos finois de 

semono - Fabrico Aberto), 

• Enviar todo material grafico de divulqocco [folhetos, convites, cotcloqos. 

etc.), para 6 Assessorio de Cornunicccco do Secretario de Estodo do Cultura 

para que sejom ovoliodos e oterecidos olterocoes que forem necessaries para 

proximos publicocoes, 

• Submeter previomente 6 Assessorio de Comunicocoo do SEC, par e-mail, 

com c6pio para a Unidode Gestoro, todo proposto de material de divulgoc;:ao 

a ser produzido (tolhetos. convites, cototocos. etc.), para oprovocco do 

proposto editorial, layout e tirogem, bem coma submeter previomente para r: 

oprovccco do SEC as minutos de release para imprenso. 
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• Submeter 6 oprovocoo do Unidade Gestora as propostas de publicac;:6es 

(livros. colec;:6es) do equipomento e ou proqrornocco cultural. com indicocoo 

de proposta editorial. especificocoo tecruco e tiragem (Enviar Especilicac;:oes 

dos Publicocoes Propostas). 

• Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas do SEC/Governo do 

Estado. 

• Participar dos campanhas de cornunlcocoo e eslorc;:os de divulqocoo e 

de orticulocoo em rede promovidos pela SEC. 

• Seguir as orientocoes do Politico de Cornunicccco e a Politico de Porta 

Vozes do SEC. Enviar Relat6rio Trimestral de Destaques do equipamento e ou 

programa cultural no Midia do periodo. 

• Disponibilizar os materiais produzidos pelas F6bricas (videos, 
videoclipes. fotos. gravac;:60 de rnusicos e outros) e tornbern o material de 
divulgac;:60 dos atividades, nos seguintes redes sociais: 

• Site: www.fabricadecultura.org.br 

Manter o site dos F6bricas atualizado com intormocoes institucionais; 

grades dos curses regulares e de terics: divulgac;:60 dos cartazes de 

eventos e sessoes de cinema nos finais de semana; jornais; Iotas e 

videos dos atividades culturais e Fobrica Aberla; proqrcrnocco dos 

bibliotecas e agenda cultural; mapa de tocolizocoo: atalho para o Fate 

Fobrica e para o Facebook. 

• Facebook: www.facebook.com/labricasdeculturazl 

Divulgar todas as atividades dos F6bricas junta ao Facebook. pela 

efic6cia do lerramenta e alcance entre todos os publicos. Publicar 

diariamente: as atividades dos bibliotecas e producco musical dos 

estucios (#SomDasF6bricasJ; semanalmente: os jornais . #TVF6bricas. 

cartazes dos shows. seminaries. encontros com prafissionais. espet6culos 

e concertos produzidos pelas F6bricas. contratados ou realizados par 

parceiros. formaturas. lestivais. ocoes sociais e os 61buns de Iotas dos 

eventos realizados; mensalmenfe: agenda cultural e proqrornocoo 

completa dos Bibliotecas; semestralmente: cartazes de abertura de 

vagas. grades dos curses regulares e de Ierios: anualmente: Formaturas 

Culturais, Saraus Culturais. Feiras Culturais. Projeto Espet6culo e Projeto 

Musicando. Divulgar. ainda. clipes produzidos. elem de posts sabre 

participac;:6es em leiras/eventos externos. 
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• lnstagram: @fabricasdecullurazl 

Ulilizar o lnstagram para divulgor as trabalhos dos artislas que produzem 

telas nos Fabricos. #GroffifeNosFabricas, olern de dor desfoque para 

ac;:6es especiois que seroo reolizados. 

• Youlube: www.youlube.com/fabricasdeculturazlformacaoelerrilorios 

- Formocoo Cultural 

Publicar no Youlube, junta a area de Formococ Cultural, os evenlos 

produzidos pelas Fabricas coma as apresentac;:6es do Prajeta 

Musicando, Projelo Espetccuto. Mem6ria do Bairro, Saraus e Videos da 

Forrnccco Cantinuada (palestras e atividades desenvalvidas com a 

equipe de torrnccoo e arte-educadoresJ. 

• Fllckr: www.flickr.com/fabricasdeculturazanalesle - Farmac;:aa Cultural 

Publicar no Flickr as fotos dos eventos praduzidos pelas Fobrlcos coma. 

Formocoo Conlinuoda e folos do Projeto Musicando e Projelo 

Espetaculo. 

• Youlube: www.youlube.com/lvfobricas - Promoc;:ao e Arficulccoo 

Publicar no Youtube da area de Promoc;:ao e Articulocco o TV F6bricas, 

os ensaios. clipes produzidos pelos Fobrlcos com ortislas que se 

apresenlam e gravam em nossos estudios, reportagens. videos especiais 

de espetcculos e de participac;:6es em evenlos e feiras. 

• Soundcloud: www.soundcloud.com/fabricasdeculturazl - Prornocoo e 

Articulocco 

Disponibilizar rnuslcos que soo gravadas nos estucios dos Fabricas e 

compartilhar no Facebook, com a hastag #SomDasFabricas. para 

divulgar o lrabalho dos artistas que se apresentam e gravam nos 

unidades da Zona Leste. 

Alern disso. par enlender que e preciso acompanhar conslanlemenle 

as atualizac;Oes dos ferramentas de cornunicocoo. buscar utilizer outros 

meios que eventualmente surjam durante a vigencia deste conlrato. 

Pesgulsa Qualltatlva 

Objellvos Especiflcos 

Aferir a qualidade dos alividades oferecidas e o perfil do publico alendido or 

CFC. 
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Estrategla de Ac;aa 

• Reolizoc;:oo. pelo pr6prio equipe do OS. do opticocoo dos question6rios e 
tobulocoo dos resultodos: 
• Consolidocoo e envio trimestrol dos resullodos 6 UGE. 

MonutencQo Predlol. Seguronca e Solvaguarda 

Objetivos Especificos: 

• Asseguror a monutencco fisica e a conservocoo preventive dos edificac;:6es. 

instoloc;:iies e equipomentos de infroestruturo prediol, investindo. no minimo. 
0.5% do reposse do Controto de Gestoo em ccoes de operocoo e em suo 
monutenc;:iio preventive e corretivo. 

• Monter e zelor pelos equipomentos publicos utilizodos nos F6bricos de 
Culture. 

• Garanti, a seguronc;:o do edlticocco. do potrimiinio e dos instoloc;:iies. bem 
como dos usu6rios (oprendizes. visitantes e porticipontes de eventos) e 
funcion6rios. 

• Crier condic;:iies para a ocessibilidode fisico 6s areas publicos, de trobolho e 
de uso comum. 

• Amplior a sustentobilidode ombientol dos edificios dos F6bricos de Culture. 
• Eloboror e gorontir as retinas de controle sobre inventories de todos os 

equipomentos tecnicos presentes em coda umo dos F6bricos de Culture. 

Retinas: 

• Atuolizar. se necess6rio. e executor periodicomente o Plano de Monutenc;:iio 
e Conservocco Preventive dos Edificoc;:iies. lnstoloc;:iies, lnfroestruturo Prediol 
(incluindo or condicionodo e elevodores) e Areas Externos. Apresentor. oos 
relot6rios do 2° trimestre e anuol, a Plonilho de Acomponhomento de 
Execuc;:ao dos Services de Monutenc;:ao e Conservocoo Preventive dos 
Edificoc;:iies. 

• Executor proqrornocoo peri6dico de combote a progos: cescupinizocco. 

desrotizccco. despombolizoc;:iio. desinsefizocoo. Apresentar. junto oos 
relat6rios do 2° trimestre e anual. Relot6rio Semestrol do Progromo de 
Edificoc;:iies contendo descritivo do progromoc;:iio executodo no periodo. 

com lndicocoo dos empresos prestodoros do service. 

I 
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• Promover o regulorizac;:iio cadastral dos edificac;:iies, com etoborccoo de 
todos os projetos e laudos tecnicos solicitados pelos 6rgiios publicos para 
obtencoo e manutenc;:iio de Alvara de Funcionamento Local de Reuniiio a 
coda renovccoo ou informar, junto ao Relat6rio do Programa de 
Editicac;:6es, a ser apresenlado junlo aos relat6rios do 2° trimestre e anual, 
registro descritivo dos ocoes realizodas no periodo visando 6 obtencco do 
mesmo. 

• Obter ou renovar o AVCB (Auto de Visloria do Corpo de Bombeiros) no prazo 
concedido pela enlidade, atualizando sempre quando necess6rio o projelo 
de bombeiros. Realizar a manutenc;:iio peri6dica dos equipamentos de 
seguranc;:a e prevencco de lncendios (hidrantes, extintores em suas diversas 
classes, etc.), garanlindo boas condicoes de uso e prazo de validode 
vigenle. Manter atualizado e denlro do prazo de validade o treinamento da 
Brigada de lncendlo nos unidades dos F6bricas de Cullum de Sapopemba, 
Vila Cunico. ltaim Paulista e Cidade Tiradentes. Apresentar c6pia do AVCB, 
quando da obtencoo ou renovccco. junlo ao Relal6rio do Programa de 
Edilicac;:6es, a ser apresentado aos relat6rios do 2° lrimestre e anual, 
conlendo descritivo com imagens e regislros dos ocoes realizodas, 
declarando se houve laudos tecnicos emilidos por empresa presladoras dos 
services ou "comunique-se" do Corpo de Bombeiros e quais as providencios 
tomadas no periodo. 

• Utilizar sempre que necess6rio o Manual de Normas e Procedimentos de 
Seguranc;:a e Plano de Salvaguarda/Contingencia, com realizac;:iio de 
treinamenlo peri6dico de todos os funcion6rios. Apresenlar, junlo aos 
relat6rios do 2° trimestre e anual, Relat6rio do Progroma de Edificac;:6es 
conlendo descritivo dos ocoes de seguranc;:a, salvaguarda e continqencio 
realizadas. 

• Renovar anualmenle, dentro do prazo de validade, os seguros contra 
lncendio. danos potrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em 
valores compativeis com a edificccco e uso. Enlregar c6pia dos ap61ices a 
coda conirotocco. renovccoo ou olterccco dos condicoes de cobertura. 

• Manier e prornover conoicoes de acessibilidade fisica paro pessoas com 
deficiencio e mobilidade reduzida. Apresenlar, junto aos relat6rios do 2° 
trimeslre e anual, relat6rio do programa de edificac;:6es contendo descritivo 
dos occes realizadas. 

• Zelar pela sustenlabilidade ombienlal contemplando, no minimo, ccoes ')( 
para minimizac;:iio de gastos com 6gua, energia eletrico. materials tecnicos e J\ 
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de consume. Apresentor, junta oos relot6rios do 2° trimestre e onuol. relot6rio 

do Progromo de Edificm;:6es contendo descritivo dos ocoes reolizodos. 

• Monter equipe fixo, com profissionois especiolizodos para a rncnutencco 
predial e a conservocco preventiva do edificocoo e areas externas. bem 

coma para a sequronco de todo a propriedode e potrim6nio nelo 

preservodo, e promover periodicomente ccoes de ccpocitocoo do equipe. 

Apresentor, junta cos relot6rios cos relot6rios do 2° trimestre e onuol, relot6rio 

do perfil do 6reo de rnonutencco. conservocco e seguron<;o e dos 
resultodos olccncodos, 

Gestao Admlnlstratlvo, Tronsparenclo, Governance e Economlcldade 

Objellvos especiflcos: 

• Atingir a maier efic6cia possivel no execuc;CJo dos ocoes previstas neste 

piano de trobolho: 

• Zeier pelo trcnsporencio dos dodos do Orqonizocoo. 

Estrategla de a,;;iio: 

• Aprimorar as rotinas administrativas buscando maier agilidade no 

otendimento as necessidodes dos polos (otividode fim); 

• Aprimoror as ferromentos tecnol6gicos de opoio 6 gestoo (softwares e 

equipomentos de inform6tico), tendo em vista moior ogilidode no 

otendimento os necessidodes dos polos (otividode fim); 

• Capacitor as equipes do area meio tendo em vista umo moior 

eficiencio no execucoo de sues torefos. 

Monitoramento e Avallaccio des atlvidades de formacc:io e mediaccio cultural 

O processo de monitoromento dos otividodes de torrnocco compreende as 

seguintes etopos: 

• Todos os oprendizes seroo previomente malrlculados, a portir de um sistemo 

online, que ormozeno o perfil e o hist6rico de todo o publico otendido. 

• As presences e faltas serco monitorodos constontemente, bem coma o 

processo de evosdo. SerClo elaboradas llstas de espera de inscritos para os 

otelies. com folto de veges. 

, 
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• Controles quonlitatlvos, tais coma: I l J bolcnco de aprendizes matriculados: 

12) frequencio: 131 deslstenclos. e demais dados de monitoramento. a serem 

discutidos e consensados com a Organizac;Oo Social. 

• Apresenta<;ao de resultados ofroves de planilhas elaboradas mensalmente 

pela Unidade Gestora e retinas documentais. 

O processo de avalla,;ao dos atividades de torrnccco e rnediocoo cultural 

compreende os seguintes objelos: aprendizes, educadores. orientadores e 

rormocco continuada. 

• Aprendlzes: ovollocco feita ao linal do semesire pelos educadores culturais. 

• Educadores e orientadores de area: outoovonocoo. ovouocco do educador 

pelo orieniador e ovouocoo do orientador pelo educador. 

• Forma,;ao contlnuada: ovollccco realizada semestralmente pelos 

educadores em relccco as ccoes de torrnccoo. 
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ANEXO II 

PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO 0R<;AMENTARIA 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

0RGANIZA<;AO SOCIAL DE CULTURA 

Periodo: 21-fev-2016/31-dez-2020 

UGE: UNIDADE DE fORMA<;AO CULTURAL 

CONTRATO DE GEST AON' 01/2016 

Referente Os: FObrlcas de Culture - Setor 
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PLANO DE TRABALHO ANUAL 2016/2020 

Apresentamos. a seguir, o quadro de metas dos F6bricos de Culturo do SETOR A, 

que norteorco o cumprimento do objetivo gerol e dos objetivos especificos 

previstos no Controto de Gestao e no documento de estroteqio de ocoo. onde 

estoo descritos os objetivos especificos e detolhodos os principais resultados 

previstos. 

As metas apresentadas consideram os seguintes meses para 2016: 

• CFC Vila Curuc;a - a partir de 21 de fevereiro; 

• CFC Sapopemba - a partir de 21 de fevereiro; 

• CFC ltalm Paullsta - a partir de 21 de fevereiro; 

• CFC Cldade Tlradentes - a partir de 21 de fevereiro; 

• CFC Perque Belem- a partir de 01 de julho. 

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento dos metas. 

SS 
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QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CULTURA -2016 

lllllOTfCA 

•• ..... lndlcador de Produto 
PEif ODO VILA SAPOPEMIA 

ITAJM CIOAOE l'Al!QUE 

2016 CUIUC.4. l'AUllSTA TIIAOENTES mtM 

1°1rim 
' ' ' ' 

. 

""lrim ' ' ' 
. 

'1"1rim 
' 2 

� 
2 ' 

' 
N° de Enconlros 

4° trim ' ' ' ' 
META ANUAL 1 1 1 1 • 

Enconlro de leitores e 
'°'" "'"' 

l""' l""' 
"''" 

l""' 
f- 

OUIOle'i lndlcodo, de Resullodo tstrtm 

�· 
I I l . 

""tri- . 

'1"frim 
2 PUbrico Preseote 4°trim 

[Mnlmo] META ANUAl 105 105 105 

"' 
60 

'°'" 
l""' l""' l""' l""' l""' 

lndlcodor de Produlo 
1°1rim 

' ' • ' .,. lrim ,, I" 
,. 

l . 

3 
'1"Jrl,n 

,, 

" 
,, 

' ' 
N" de roccotros 

4° lrim 

" " " " " META ANUAl .. .. 40 40 

" 
f- Enconlro de leilo,es '°'" '""' 

l""' l""' l""' "" 
lndlcodor de l!esultado 

1•1r1m . 

""trim l l 
' ' 

. 

• 
'1"1rim 

' 
l I I ,� 

PUbMco Presente 4• lrlm l l l I I 

[M'nlmo] M£TA ANUAl 400 400 400 400 240 

ICM� 

'""' 
l""' l""' l""' "" 

lndlcodor de l'rodu1o 1°trim 
' ' ' ' 

. 

7" 1rlm 
,,. 

I" 
,. 

I . 

5 
""trim 

" 
,, 

12 I ,, 
N° de Enconlros 

4• trim l2 l2 l2 
' " META ANUAl .. .. .. 40 

" 
f- Conlo<;Oo de Hlst6rlos '°'" 

l""' l""' l""' '""' l""' 

lndlcodor de Resullado l"trim . 

'Z' Trim I 
' ' 

l . 

6 
""trim 

' 
l l l ,� 

PUblico Preseole •"Mm 
' ' ' 

l ,� 

[Mnlmo] META ANUAl 400 400 400 400 240 

l l l 
' ' lndlcodor de l'rodulo 1°trim 

' 
l l l 

.,. trim 
' ' 

. 

1 
Olieinos/SOrous/ Ativldo ""trim 

' ' " des Tem6ticos/ N° de rnccnncs 4°trim 
' ' " ioteveocees Allistico- META ANUAL 180 )80 180 180 .. 

l1ter6rios/ Rodos de '°'" 
l""' l""' 

"'" 
l""' 

'""' � 
1° rim 

� Leiluro/teiluros lndlcodor de Resultodo ' ' 
I . 

""lrim . 

• 
PUblicos/ Ahvldodes de ""lrim 

' ' Internet eeue outros. PUbllco Presente 4°1rim ........ 
' [Mnimo] META ANUAl L800 1.800 1.000 1.800 ..., 

l"M._ l l l l l 

lndlcodor de l"roduto 1°1rim 27 7 

j 
27 . 

""trim = . 

' 
""1rim m 

N° de Alividodes 4°trim � m 

META ANUAl 
"' "' 

267 

'" 
140 

I- TOTAL DE ATIVIDADES '°'" '"'"' '""' 
l""' '""' l""' 

lndlcodor de Resullodo 1°trim 1 27 7 . 

.,. trim 
' 

at l l . 

IO 
""'trim 

' "' ' ' "" PUbnco Presente 4°1,im I 
,, 

l 

' "" [Mnlmo] META ANUAL 2700 2700 2700 2700 

'·"° I • •  l  l  l  
' 

lndlcodor de Resullado 
1°trim 

" " " " 
. 

2" !rim 55 55 55 55 

ll AOUlSICAO DE ACERVO 
3°1rim 55 55 55 55 55 

neos odQulridos poro 4° lrim 55 55 55 55 55 

Acervo META ANUAl 
'" 

210 

'" '" 
llO 

'°'" '""' l""" l""' l""' l""' 

56 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

SAfDAS PEDAG6GICAS 

N' Ao<>e, 
lndlcador de PUIODO VILA 

SAPOPEMBA 
ITAIM Cl DADE PARQUE 

Produto 2016 cuaucA. PAUUSTA TIRADENTES BEL™ 
l"trim 3 . 

2" trim 0 
. 

Quanlidode de .,.. trim 0 
7 12 

Saidos 4° trim • • • 
, 

< 

META ANUAL 

� 1� 
25 25 12 

'- 
SA[DAS I CM �  

"""' 
1 1 

PE0AG6GICAS lndlcador de 1° lrim I l l l . 

'Z' liim sco :m ao . 

13 N°de 3" him :m :m eco soo 2 

Porliciponles 4°trim 200 200 200 200 150 
META ANUAl 900 900 900 900 400 jMnlmoJ 

• •  

ATEllh DE CRIACJ.O 

N' Ai;�s 
lndlcodor de l'UIODO VILA 

SAPOPEMIA ITAIM Cl DADE PARQUE 
Produto 2016 cuauc;:.A. PAULISTA TIRA DENT ES IELiM 

1°Sem. 1.500 1.230 1.370 930 . 

14 toter de Vagas 2' Sem. 1.500 1.230 1.370 930 1.050 

META ANUAl iooo 2....., 2.740 1.860 1.050 
- 

ICM" 1oo,; 1oo,; 
"'"' 

1oo,; 1oo,; 
lndlcador de 

l"Sem. 1.015 930 900 770 
Resultodo 

. 

15 N°de 2' Sem. 1.015 930 900 770 750 
Malriculodos 

META ANUAL 2.030 1.860 1.960 1.540 750 IWiinimo] 
ICM" 1oo,; 1oo,; 1oo,; 1oo,; 

"""' 
- 

lndlcador de 
l"Sem. .. 43 •• 33 Procluto 

. 

" 
ATEUes DE 

2" Sem. 
"' 

43 .. 33 35 CRIA<;.i.O 
Tolal de rwmcs 

META ANUAL 

" 
.. 92 .. 35 

'- 
ICM% 1oo,; 1oo,; 1oo,; l"'"' 1oo,; 

lndlcodor de 
1°Sem. 94\, 93'JO 94'. 9r,; hodvto 

. 

17 %de turmos 
2" Sem. 

"" 
93'JO 

"" 
97% 

"" com cargo 
hor6rio de 6hs META ANUAL ,.,. 

"" 
.. ,. 

"" 
.. ,. 

� semonois ICM% 1oo,; 1oo,; 100,0 1oo,; 
""'" lndlcodor de 

1°Sem. 
'" 

,.. 
'" 

,,. 
Prodvto 

. 

18 %de lurmas 
2" Sem. 

'" 
,.. 

'" 
,,. 

'" com cargo 
hor6rio de 4hs META ANUAL 

'" "' '" "' '" semonois ICM" 1oo,; 1oo,; lOO'l< 1oo,; 
"""' 

57 

- .. 
.. 

. • � 

- 

- 
- - 

- - - 

--<{ )1--- 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

ATEllis DE CRIA�Ao - ABERTURA POR ltNGUAGEM 

...... 
lndlcador de l'ERIODO VILA 

SAPOPEMIA 
ITAIM Cl DADE l'AIIQUE 

l"roduto 2016 cu11urA PAULISTA TIRAOENTES BEL™ 
Tolol de Vagas 1°Sem. 50 50 50 50 . 

!Mnimo] 2" Sem. 50 50 50 50 50 

lndlcador de 
1°Sem. 40 40 40 40 ATELIES DE 

. 

CRIA<;:AO N°de 
'Z' Sem. 40 40 40 40 40 

RELACIONAOOS Molriculodos 

AS ARTES VISUAIS lndlcodor de t- sem. 2 2 2 2 . 

Total de Tu,mos 
'Z' Sem. 2 2 2 2 2 

(Mnimo] 

lndlcador de 
1°Sem. 50 50 50 50 

Produto 
. 

Total de Vagas 
'Z' Sem. 50 50 50 50 50 

[Mnimol 
ATELIES DE lndlcador de 
CRIA<;:.i.O J

0Sem. 40 40 40 40 . 

RELACION ADOS N°de 
'Z' Sem. 40 40 

AOCIRCO W.Olriculodos 
40 40 40 

lndlcodor de 
l0Sem. 2 2 2 2 . 

Total de Turmos 
2" Sem. 2 2 2 

[Mnimol 
2 2 

lndlcador de 
1°Sem. 60 60 60 60 . 

Tolol de Vagas 
'Z' Sem. 60 60 60 60 60 

\Mnimo] 
ATELIES OE lndlcodor de 

1°Sem. 50 50 50 50 
CRIA<;:.i.O 

. 

RELACION ADOS A N°de 
2" Sem. 50 50 50 50 

t.-\olriculados 
50 

OAN<;:A 
lndlcodor de 

l"Sem. 2 2 2 2 . 

rotor de Turmos 
2" Sem. 2 2 2 2 

[MnimoJ 
2 

lndlcador de 
1°Sem. 20 20 20 20 . 

Total de Vagas 'l"Sem. 20 20 20 20 20 
[Minimol 

ATELIES DE lndlcodor de 
] 0Sem, 15 15 15 15 

CRIA<;AO 
. 

RELACIONADOS N° de 'l"Sem. 15 15 15 
W.Olriculados 

15 15 
AO MJLTIMEIOS 

lndlcodor de 
te Sem. I I I I . 

Tolol de Turmos 
2" Sem. I I I 

[Minimo] 
l I 

lndlcodor de 
l=Sem. 60 60 60 60 

PToduto 
Total de vogos 

2" Sem. 60 60 60 60 60 
[Minimo] 

ATELIES DE lndlcodor de 
t- sem. 50 50 50 50 

CRIA<;AO Resultodo 
. 

RELACIONADOS A N° de - 

MLISICA W.Olriculodos 
'l"Sem. 50 50 50 50 'P 

lndlcodor de 
]0Sem, 2 2 2 2 � �  Produto 

. 

Total de Turmos 
2" Sem. 2 2 2 2 2 \ 

fMinimo] 
• 58 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

ATEU!S DE CIUAC.i.O • ABERTURA POR llNGUAGEM 

A;6e1 
f'ERIODO VILA 

SAPOPEMIA 
ITAIM Cl DADE PARQUE 

2016 CURUCA PAULISTA TIRADENTES an™ 

lndlcadOJ de 
te Sem. so so so so - 

Produlo 

Total de Vagas 
'Z' Sem. so so so so so 

(MinimoJ 

ATEues DE lndlcador de 
,o 

"' 
40 40 

CRIA<;:AO 
1•sem. - 

Resullodo 
RELACIONADOS N*de 

AO TEATRO Molricu1odos 
'Z' Sem. 

"' "' 
40 40 

"' 
lndlcador de 

1°Sem. 2 2 2 2 - Produto 

lolol de Turmos 
'Z' Sem. 2 2 2 2 2 

[Mnimo) 
lndlcodor de 

1°Sem. 20 20 20 20 
Produto 

- 

Jolol de Vagas 
'Z' Sem. 20 20 20 20 20 

(Mnimol 
ATEUes DE lndlcodor de 

1°Sem. 15 15 15 15 
CRIA<;AO Ruullodo 

- 

RELACtONADOS N°de 
'l"Sem. 15 15 15 15 15 

AO XADREZ Molriculodos 
lndlcodor de 1°Sem. I I I I - 

Produto 
Total de Turmos 

2° Sem. I I I I I 
[MnimoJ 

fORMAf;.lO E Af'ElfEICOAMENTO DE EQUi,E 

•• Ar.6es 
lndlcodor de f'UIODO VILA 

SAf'Of'EMIA 
ITAIM CIOAOE f'AIIQUE 

l'roduto 2016 CUIUC.4. PAULISTA Tl IA DEN TES HL�M 
1• trim 

'""' '""' '""' '""' - 

'J. de Educodores' 'l"trim '""' '""' eos '""' - 

19 
dos Atell&/lrilhos/ :39 lrim '""' '""' '""' '""' '""' Projelo Espet6cu1o <1• 1rim 

'""' '""' '""' '""' '""' Copocilodos META AN UAL .... .... 

'°" 
.... .... 

,-- 
ICM" IOOl< IOOl< 

"""' """' "'"" lndlcador de 1• 1rim 
'""' '""' '""' "" - 

FORMACAO E 
hoduta 'l"trim 

"" "" '""' "" 
- 

20 APERFEICOAMEN 
'J. de prolissionois ?trim 

"" "" "" 
.,,. 

"" 10 DE EOUIPE 
dos equipes <1° trim 

"" "" 
Im 

"" "" pedog6gicos META AN UAL .... .... 
'°" 

.... 

""' 
,-- 

cccccrtcccs ICM" IOOl< IOOl< 

'""" '""" '""" lndlcador de 1• trim 4 4 4 4 - 
Produta 'l"lrim 7 7 7 7 - 

21 
:39 lrim 

' ' ' ' ' N• de Alividodes de ,i•trim 7 7 7 7 7 

Formoc;Oo META AN UAL 24 24 24 24 13 

ICM" IOOl< 

'""" '""" '""' 
JOOl< 

Numero 10101 de educodO<es no CIC 

OU: A.Orgon1,1ocoo Sooo1 dever6 .iJormor o 10101 de proksrono,s de codo Oreo poro eloil� de oh:lrl(;Oo do me10. 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

TRILHAS OE PRODU<;.l.O 

N' A�&e1 
lndlcador de PERI ODO 

VILA CURUCA SAPOJ>EMU. 
ITAIM Cl DADE PARQUE 

Produto 2016 PAULISTA TIRADENTES IELtM 
1°trim I I I I . 

'Z' trim 
' ' ' 

I . 

" 
N" de Turmos 

':!' 1rim I I I I I 
4" lrim 

' ' ' 
I I 

META ANUAl 
• • • • 2 

ICMl< 111111' 111111' 1001' 1001' 111111' � 

tndlcodor de 1°trim 15 15 15 15 . 

Produto 'Z' trim 30 30 30 15 . 

23 
Ytrim 15 15 15 15 15 

N° de Voges 4" lrim 30 30 311 15 15 
IMnimoj META ANUAl 90 90 90 611 

"' 
- 

ICMl< 1001' 1001' 1001' 1001' 1001' 
lndlcador de 1°,nm Ill Ill Ill Ill 

Re1utlodo 2" trim 20 20 20 10 . 

24 
Ytrim Ill Ill Ill Ill Ill 

N°de 4" trim 20 20 20 Ill 10 IR!LHAS OE Motricu!odos METAANUAL 611 611 

"' "' 
20 

eeccccxo ICM.,, 1001' 1001' 1001' 1001' 1001' � 
CURIA 

OURA<;AO 
lndlcodor de 1°trim de 16hs 6 24hs de 16hs 6 24hs de 16hs O 24hs de 16hs O 24hs . 

[minima de 16 
Produlo 

'Z' 1rim de 16hs 6 24hs de 16hs 6 24hs de 16hs 6 24hs de 16hs 6 24hs . 

,., hS/semestreJ 3" lrim de I 6hs 6 24hs de 16hs 6 24hs de 16hs 6 24hs de 16hs 6 24hs de l6hs 6 24hs 

Cargo HorOrio 
4" trim de 16hs 6 24hs de 16hs 6 24hs de 16hs 6 2'1hs de 16hs 6 24hs de 16hs O 24hs 

META ANUAL de 1'tu b 24h1 de 1,h1 b 24h1 de l6h1 b 24h1 de l6h1 6 24t11 de l6h1 6 24hs 
ICMl< 1001' 1001' 1001' 1001' 1001' 

- lndlcodor de 1°1rim I I I I . 

Produlo ?' trim 
' ' ' 

I . 

" 
3" trim I I I I I 

N° de 4" trim 
' ' ' 

I I 
Apresentm;oes META ANUAl 

• • • • 2 

� 
ICMl< 1001' 1001' 1001' 1001' 1001' 

lndlcodor de l"trim 30 30 30 30 . 

Resullodo ?' trim 
"' "' 

so 30 

" 
3" trim 30 30 30 30 30 

PUbllco Presente 4" trim so so so 30 30 
[Mnimo] META ANUAl 1811 1811 180 120 611 

ICM� 1001' 1001' 1001' 1001' 1001' 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

000273 

TlllHAS DE PIIODUC.lO 

•• ., ... lndlcodor de PU:10DO 
VILA cu1tuc;A SAl'OnMIA 

ITAIM CIOAOE PAIQUE 

Produto 2016 PAUllSTA TlltAOENUS BEltM 
1°trim • 25 19 21 . 

'Z'lnm . . . . . 

28 N• de lurmos 
':!'trim • 25 19 21 19 

lf'trim . . . . . 

META ANUAl 11 50 ,. .., 19 

ICM" 
"''" '""' '""' '""' '""' - lndlcodor de 1• 1r1m , .. 

"" 
531 6>8 . 

Produto 'Z'lrim . . . . . 

" 
Ylrim , .. 

"" 
531 

"' 
620 

N" de Vagas ,r> him . . . . 

[Mnimo] META ANUAL ••• 
, .... 1.062 1.l56 620 

t- 
ICM" 

'""' '""' '""' '""' '""' lndlcador de 1•1rim 205 578 '26 360 . 

ltesullodo 'Z' trim . . . . . 

so N"de 
';J'lrim 205 578 426 360 395 

TRILHAS OE ,r> lrim . . . . . 

PROO UC AO Motnculcdos 
META ANUAl 410 1.156 852 no 

"' LONGA [Mnimo] 
ICM" 

'""' '""' '""' '""' '""' - DUR AC AO- lndlcodor de t-utm . . . . . 

fmfnimo de 32 1rodulo 'Z' irim de 32hs O 60hs de 32hs 6 60ls de 32hs O 60hs de 32hs O 60hs . 

31 
hs/semestre) ':!'irim . . . . . 

I{' trim de 32hs O 60hs de J2hs O 60hs de 32hs 6 60hs de 32hs O 60hs de 32hs O 60hs 
COfgo Hor6rio 

META ANUAL de J2h1 6 &Oh1 de J2h1 6 6Cl11 de l2t11 6 60h1 de 32hs 6 60h1 de J2h1 6 60h1 

ICM" 
'""' '""' '""' '""' '""' - lndlcodor de 1° 1rim . . . . 

l'Todulo 'Z' trim • 25 19 21 . 

" 
3"1rim . . . . . 

N"de If' !rim 
• 25 19 21 19 

Apreseoto�oes META ANUAL 11 50 ,. .., 19 

ICM" 
'""' '""' '""' '""' '""' - lndlcodor de 1° trim . . . . . 

ltesullodo 'Z' !rim 270 750 570 
"' 

. 

'Ylrim . . . . . 

33 
PUblico Presente If' trim 270 

"" 
570 

"' 
570 

tMnlmoj META ANUAL 540 1.500 1.140 1.2&0 570 

ICM" 
'""' '""' '""' '""' '""' • I\ OS ceccoe que cs lnlhos de Produt;Oo de longo du,ot;OO cccetecom no eeccee do serneslre 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

PROJETO ESPET.4.CULO 

N' A< ... 
lndlcado, de rurooo VllA SAl'Ol'EMIA 

ITAIM CIOAOE l'AIIQUE 
l"roduto 201' cu11uc;A l'AUllSTA TlltAOENTES IEllM 

J•Sem. I I I I . 

34 N• de Turmos 'Z" Sem. I I I I I 

META ANUAL 1 1 1 1 1 

- 
ICM" 1()("' 11)("' 11)("' 11)("' 11)("' 

lndlcodo, de 
l"roduto 

t= Sern. llltu llltu IOtu IOh, . 

35 
Cargo Hor6rio 

'Z" Sem. IOh, IOh, IOh, IOh, IOh, 

Semono1 META ANUAL lClh, 

""" 
lClh, 

'°"' '°"' ICM" lllC"' 1IIC1ll 1IIC1ll 

'""" '""" - lndlcado, de 1•Sem. 
l"roduto 

. . . . . 

36 N•de 
'Z" Sem. • • • • • 

Apresentoi;oes· META ANUAL • • • • • 
PROJETO I CM "  11)("' 1IIC1ll 1IIC1ll 

'""" '""" - 

ESPETACULO lndlcado, de 
1°Sem. 

llesultado 
. . . . . 

37 
PUblico Presente 

2" Sem. 900 900 900 900 900 

(MnimoJ META ANUAL 900 900 900 900 900 

- 
ICM" lllC"' 

'""" '""" '""" '""" lndlcodo, de 
l"roduto 

1•Sem. BO BO BO BO . 

38 2" Sem. BO BO BO BO BO 

N° de Voges 
META ANUAL .. .. .. .. .. 

- 
ICM" 

'""" '""" '""" '""" '""" lndlcodo, de 
llesu1todo 

ts sem. ,0 ,0 ,0 ,0 . 

39 N• de 2' Sem. ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 

Molriculodos 
META ANUAL 50 50 50 50 50 

(Winimol 
I CM "  

'""" '""" '""" '""" '""" • As ccresentccees oconlecem sempre no Ullimo 1rimeslle do ono. 
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WORKSHOPS E CURSOS DE FhlAS 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

N' ..... 
lndlcador de f'EltfODO VllA 

SAPOPEMIA 
ITAIM Cl DADE PARQUE 

Produto 2016 CURUc;A PAULI STA TIIIADENTES BEU)M 

1°Sem. . . . . . 

N°de 

40 Workshops 2" Sem. BO BO BO BO BO 
[MnimoJ 

META ANUAL 80 80 80 80 80 

WORKSHOP 
ICM'-" 

,..,. ,..,. ,..,. ,..,. ,..,. 

- 
1ndlcodo, de 

1•Sem. 
Resullado 

. . . . . 

" 
N°de 'Z' Sem. 1.5.IO 2.100 2.050 I.BOO 2.000 

Porlicipontes 
META ANUAL 1.55() 2.100 2.050 1.800 2.000 

[MnimoJ 
ICM ,r. ,..,. ,..,. ,..,. ,..,. ,..,. 

lndlcodor de 
l0

Sem. 
Produto 

. . . . . 

" 
'Z'Sem. 

' ' ' ' ' 
N° de Cuuos 

META ANUAL • • • • • 
ICM" 

,..,. ,..,. ,..,. ,..,. ,..,. 
- 

lndlcodor de 
1°Sem. 

Produto 
. . . . . 

'3 
CURSOS DE 

2" Sem. BO BO BO BO BO 
Fe RIAS 

N° de Vagas 
META ANUAL 80 80 80 80 80 

- 
ICM" ,..,. ,..,. ,..,. ,..,. ,..,. 

lndlcador de 
Resullodo 

1°Sem. . . . . . 

" 
Vogm 

'Z' Sem. 50 50 50 50 50 
Ocupodos 

(Motrlculodos) META ANUAL 50 50 50 50 50 

[MnimoJ ICM'-" 
,..,. ,..,. ,..,. ,..,. ,..,. 

OBS: Os workshops e curses de terrcs oconlecem em Janeiro e Julho de coda ono. 

63 

- 

----{ }- -- 
/) 

I 



f.4.IRJCA AIERTA 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

., ... 
tndlc:ador dtl 

"""'' 
VIIA 

SA.POPE MBA 
ITAIM Cl DADE PARQUE 

•• 
Pfoduto 2016 CURUl".J. PAUUSTA TIRAOENTlS BEL.tM 

l'Trlm. 130 130 130 130 - 

2'Trim. ,so ,so ,so ,so - OISPONIBILIZAR 
N"de l"Trlm. ,so ,so ,so ,so 75 

" 
ESPA<;OS E 

Dlsponlblllza�lles 4° Trim. ,so 250 ,so 250 75 
[QUIPAMENTOS 

M•taAnual ... ... l80 l80 ,so 

ICM" 
'""' '""' '""' 

1""' 1""' 

lndlc:adOt" de 
l"Trlm. 09 09 09 09 

Produto 
2'Trlm. 30 30 30 30 - 

•• 
]"Trim. 30 30 30 30 20 
4"Trlm. 27 27 27 27 18 

EVENT OS 
N' de eeeeres M.iaAnual 

" •• " " 
38 

(ENCONTROS DE 
ICM" 1""' 1""' 1""' 

'""' '""' - TROCA, 
DlfUsAO lndiudM de 

l"Trlm. t.100 uoo 1.900 550 .. 

JUVENIL, ETC. Rnult.Mlo 
2"Trlm. 6.200 7.200 10.200 2.950 - 
]"Trim. 6.200 7.200 10.200 2.950 2.800 ., 
4'Trlm. 6.200 

PUblico Pre�nte 
7.200 10.200 2.950 2.800 

MeU,Anual 19.700 23.000 32.SOO , .... 5.800 
!mfn!mo) 

ICM" 1""' 1""' 1""' 1""' 
'""' l"Trim. 04 04 04 04 .. 

lncfludor d1 
2'Trim. 10 10 10 10 

''°'""' 
.. 

•• 
APR[SENTA<;0ES l"Trlm. 10 10 10 10 08 

(ESPET.4.CUlOS 4'Trlm. 01 07 01 01 OS 
DE TEATRO, N' de fventos MetaArlu.111 31 31 31 31 13 

- 

DAN�. ICM" 
'""' 

1""' 
"""' '""' 

1 .... 
ENCONTRO l'Trlm. 570 570 570 380 .. 

COM 
lndludorde 

l'Trlm. 4.380 4.920 6.250 2.810 - 

PROFISSIONAIS E Rtsuli.clo 
l'Trlm. 4.380 4.920 6.250 2.810 900 

" SEMINARIOS) 4"Trim. 4.380 ,.soo 6.240 2.810 900 
PUbllco Presente 

MetaAnual U.710 14.910 19.310 8.810 1.800 
!mfnlmoJ 

ICM" 1""' 1""' 1 .... 1 .... ..... 

lndlcador de 
l"Trlm. 15 15 15 15 - 

Produto 
2"Trim. 35 35 35 35 - 

so 
l'Trlm. 35 35 35 35 15 

N" de Fllmes 
4"Trlm. 35 35 35 35 15 

MetaAnual 120 120 120 120 30 

E)(l81c;AO OE 
Ex1bidos 

ICM" 1""' 
"""' """' 

1 .... 1 .... 
- 

FltMES l"Trlm. 230 230 230 230 .. 

lndlcador de 
2"Trim. 520 520 520 520 

Resultado 
l'Trlm. 520 520 520 520 220 

51 
4"Trlm. 520 520 520 520 

PUbllco P1esen1e 
220 

MetaAnual 1.790 1.790 1.790 1.790 440 (mfnlmo) 
ICM" 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 

l"Trlm. .. . . .. .. . . 

lndladorde 
2"Trlm. 01 01 01 01 

"°'"" 
- 

52 
l'Trlm. .. .. .. .. 01 
4"Trlm. 01 01 01 01 01 

N" de Even1os MetaAnual 02 02 02 02 02 

FESTIVAIS 
ICM" lOOl' 

"""' ·- 
1 .... 1 .... 

- l"Trlm. .. .. . . .. . . 

lndladorde 
2"Trim. 

""' ""' ""' ""' Resultado - 
)"Trim. .. .. .. .. ,oo 

53 
4"Trim. 

""' '°" ""' ""' ""' PUbllco Presente 
MetaAnual 800 800 800 800 800 

!mfnlmo) 
ICM" 1""' 1""' lOOl' ..... 1 .... 

1• Trlm. - lndladorde 
2"Trlm. 01 

PROMOVER ProdU1o 
)"Trim. 

" FESTIVAIS 
01 

N' de Eventos 
4' Trim. 02 

MetaAnual 04 

( 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

ICM" 

'""' - l'Trim. - 

lndlcador de 
2"Trim. 1.500 

Resuludo 
3"Trlm. 1.500 

55 
4'Trlm. 3.000 

PUb11co Presentt 
M1t.1An�I 6.000 

(mlnlmo) 
ICM" 

'""' l' Trim. .. 

tndludorde 
2'Trim. .. 

Produto 
3'Trlm. .. 

" Quantidade de 4'Trlm. 01 

PAlESTRA OE Palesiras M1t.1Anu1I 01 

INCLUsAOAO Ofe,ecklas ICM" 

'""' - MERCADO DE l'Trim. .. 

TRABALHO 
lndlcador de 

2'Trlm. .. 

Result.do 
3'Trim. .. 

55 
4'Trlm. 250 Apiendlies 

Beneflclados Met.I Anu1I 250 

(mlnimo) ICM� 

'""' 
lndlcador de 

1'Trim. .. 

Produto 
2'Trlm. .. 

56 
3'Trlm. 01 

4'1rim. 01 
Qu;intld;ide de 

Met.I Anu,1 02 
Rullu��o de Espeijculos 

ICM" 

'""' - espel�culos de 

Tutroe Dan� 
I" Trim. .. 

lndludorde 
2'Trlm. 

Resuttado 
.. 

l'Trlm. 250 

" 4'Trim. 250 
PUbllco sresente 

M1taAnu•I 500 
(mln1mo) 

ICM% 

'""' l'Trim. - 

lndlcador de 
l"Trim. 

Produto 
.. 

" 
3'Trim. 02 

4'Trim. 03 

N' de Eventos M1taAnu11 OS 

- 
WORKSHOPS/ ICM" 

'""' PALESTRAS 
lndlaidor de 

1• Trim. .. 

Ruultado 
2"Trlm. .. 

55 
l"Trlm. 500 

PUbllco Presente 
4• Trim. 750 

MetaAnuel USO (mlnlmo) 
ICM" 

'""' 
Ind laid or de 

1• Trim. - 

Produto 
2"Trlm. .. 

)"Trim. - 56 
4• Trim. 02 

Quantldiiide de 
MetaAnu1I 02 

PFtEMtA"'O P11!mlos 
ICM" 

'""' - PARA OS 
FESTIVAJS 

l"Trim. - lndiaidor de 2• Trim. 
Ftesultado 

.. 

57 
l'Trlm. .. 

Apresentiil�lles 4'Trlm. 02 

de aprendllts Meta Anu,I 02 

premlados JCM" 

'""' 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

ESTIMATIVA DE PlJBllCO 

N' 
FABRICA OE INOICATIVO OE RESULT ADO 1° trim. Z' trim. 3° trim. 4° trim. 

META ANUAL ICM% 
CULT URA 2016 

54 
Alendimento 

700 2.400 2.400 2.300 7.800 100% 

>-- 

(Biblioteca) 

55 
CFC VILA Alendimento 

9.000 21.900 21.900 18.800 71.600 100% 
CURU<;A (Formoc;Oo) 

- 

56 
Alendimento 

1.900 1 1 .500 1 1 . 1 00  1 1 .500 36.000 100% 
(Difusco - F6brico Aberle) 

57 
Alendimento 

600 2.500 3.000 2.600 8.700 100% 

>-- 
(BibliolecoJ 

58 
CFC Atendimento 

9.300 22.000 22.CXXl 20.000 73.300 100% 

>-- 
SAPOPEMBA (Formoc;Oo) 

59 
Alendimento 

2.200 13.040 12.640 12.620 40.500 100% 
(Difusco - F6brico Aberto) 

60 
Atendimenlo 

1.500 3.400 4.900 3.900 13.700 100% 

>-- 

(Biblioteco) 

61 
CFC ITAIM Atendimento 

9.300 21.800 21.800 21.500 74.400 100% 
PAULISTA (Formoc;Oo) 

>-- 

62 
Alendimento 

2.700 17.370 16.970 17.360 54.400 100% 
(DifusOo - F6brica Aberto) 

63 
Atendimenlo 

1.400 3.400 5.300 4.600 14.700 100% 

>-- 
(Biblioteco) 

64 
CFC Cl DADE Alendimento 

6.900 16.400 16.000 14.900 54.200 100% 
TIRADENTES (Formoc;Oo) 

>-- 

65 
Alendimento 

1 . 160 6.680 6.280 6.680 20.800 100% 
(DifusOo - F6brica Aberto) 

66 
Atendimenlo 

1.500 2.000 3.500 100% - - 

>-- 
(Biblioteco) 

67 
CFC PARQUE Alendimento 

16.500 15.000 31.500 100% 
BEL�M 

- - 

>-- 

(Formoc;Oo) 

68 
Atendimento 

4.320 4.320 8.640 100% - - 

(OilusOo - F6brico Aberto) 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE COMUNICACAO 

N' At;6es 
lndlcador de PERIODO 

SETORA 
Produtos 2016 

1° trim 22.560 
CMlf'ANHA N° de Cartozes I 

2" trim 68.200 

3° trim 66.050 69 COM MAlERIAIS Flyers I Folders 
4° trim 87.370 

IMPRESSOS distribuidos 
META AN UAL 244.180 

I C M %  100% 

1° trim 121 
CAMPANHA DE 2" trim 263 

70 DIVULGACAO 
N° de Componhos 

3° trim 259 
DE MiDIAS 4° trim 262 

DIGITAIS META ANUAL 905 
ICM% 100% 

1° trim - 

2" trim - 

PRODUCAO DE N° de CD's 3° trim - 71 
CD DE AUDIO produzidos 4° trim 2.000 

META AN UAL 2.000 

ICM% 100% 

1° trim - 

2" trim - 

PRODUCAO DE N° de DVD's 3° trim - 72 
DVD de Video produzidos 4° trim 1 .200 

META AN UAL 1.200 

ICM% 100% 

PfRfll DO PUeuco E QUALIDADE DE seevrcos PRESTADOS 

N' A,ao 
lndlccdor de ,urooo VllA 

SAl'OPEMIIA 
ITAIM CIDAOE PAltQUE 

Produtos 2016 CURUCA PAUllSTA TIRAOENTES BEL™ 

l0trim 100 100 100 100 - 

?trim ,00 ,00 ,00 ,00 - 

N° de Pesqulsos 
':!'trim ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

73 
Pesqutso 

IQuonl. De 
4°1rim ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 

Quolllollvo de 
Qvestlon6riosJ 

META ANUAl 700 700 700 700 
...., 

PUbllco e ICM" 
,..,. ,..,. ,..,. 1110l< 

·- - Quolldode dos lndlccdor de 1°trim 1 1 1 1 - 

sevtcos ResuUados 'l"trim 1 1 1 1 . 

Prestcocs 
Retol6rlo com 

'J"trim 1 1 1 1 1 

" 4°trim 1 1 1 1 1 
os Resultodos 

META A.NU.AL • • • • ' dos Pesqulsas 
ICM" 

,..,. 100l< ,..,. 

·- ·- 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

CAPTA<;AO DE RECURSOS 

Caofocao de ltecursos 

A coo lndlcador Meta 2016 

Ccotocco de Recursos Captor Recurses 
1,93% 

IR$ 485.737.001 

68 1-------- - 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2016 

METAANUAL 
•• METAS DE RESULTADOS VILA ITAIM Cl DADE PARQUE 

CURUt"-' 
SAPOPEM8A 

PAULISTA TIRADENTES BEL�M 
01 NUmero de Encontros 07 07 07 07 04 
03 NUmero de Encon1ros 40 40 40 40 24 
OS NUmero de Encontros 40 40 40 40 24 
07 NUmero de Encontros 180 180 180 180 88 
09 NUmero de Atlvldades 267 267 267 267 140 
l2 Quantldade de Saldas 25 25 25 25 l2 
l4 Total de vaaas 3.000 2.460 2.740 1.860 1.050 
16 Total de Turmas 96 86 92 66 35 

l7 
% de turmas com carga ncrana de 6 horas 

"" "" "" "" "" 
semanais 

18 
% de turmas com carga hor;hla de 4 horas 

6% 7% 6% 3% 6% semanais 

l9 
% de educadores dos Atell�s/Trilhas/ Projeto 

80% 80% 80% 80% 80% tscetacutc caoacitados 

20 
% de profissionals das equlpes pedag6glcas 

80% 80% 80% 80% 80% cecacuados 

2l NUmero de Ativldades de Formacao 24 24 24 24 l3 
,, NUmero de Turmas 06 06 06 04 02 
23 NUmero de vases (mfnimo) 90 90 90 60 30 
25 carii:a Hor.itia de16l!24hs del6l!24hs del6ll24hs de16tl24hs de16tl24hs 
26 NUmero de ApresentacOes 06 06 06 04 02 
28 NUmero de Turmas 18 so 38 42 l9 
29 NUmero de veees lmfnlmo) 496 1.560 1.062 1.356 620 
3l caree Hor.irla de32:t60hs de32:t60hs de32:t60hs de32:t60hs de32:t60hs 
32 NUmero de ApresentacOes 18 so 38 42 l9 
34 NUmero de Turmas 01 01 01 01 01 
35 cerea Hor.irla Semanal IOhs IOhs lOhs lOhs lOhs 
36 NUmero de AoresentacOes 06 06 06 06 06 
38 NUmero de vaaas 80 80 80 80 80 
40 NUmero de Workshoos (mfnimo) 80 80 80 80 80 
42 NUmero de Cursos 04 04 04 04 04 
43 NUmero de vaees 80 80 80 80 80 
45 NUmero de OlspaniblllzacOes 880 880 880 880 lSO 
46 NUmero de Eventos 96 96 96 96 38 
48 NUmero de Eventos 3l 3l 3l 3l l3 
50 NUmero de Fllmes Exibldos 120 120 120 120 30 
52 NUmero de Eventos 02 02 02 02 02 
69 NUmero de Cartazes/flyers/Folders Olstrlbuidos 244.180 
70 NUmero de campanhas 905 
7] NUmero de co·s produzldos 2.000 
72 NUmero de DVD's oroduzldos 1.200 
73 NUmero de Pesquisas (quantldade de 

700 700 700 700 700 question.trios) 
75 Quantldade de Festivals 04 
77 Quantidade de Palestras oferecldas 01 
79 Quantidade de Espet.iculos 02 
81 Quantldade de Workshops/Palestras OS 
83 Quantldade de Pr!mlos 02 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

METAANUAL 

N' METAS DE R£SULTAOOS VILA 
SAPOPEMBA 

ITAIM Cl DADE PARQUE 

CURU� PAULISTA TIRADENTES BELtM 

02 PUbllco Presente (mfnlmol 105 105 105 105 60 

04 PIJblico Presente !minima) 400 400 400 400 240 

06 Ptiblico Presente (minima) 400 400 400 400 240 

08 PUblico Presente (minima) 1.800 1.800 1.800 1.800 880 

10 PUbllco Presente (minimal 2.700 2.700 2.700 2.700 1.420 

11 ltens Adqulrldos para Acervo 210 210 210 210 110 

13 Nllmero de Partlcloantes (minima) 900 900 900 900 400 

15 NUmero de Matrlculados (mlntmo) 2.030 1.860 1.960 1.540 750 

24 Nllmero de Matrlculados 60 60 60 40 20 

27 PUblico Presente (minima) 180 180 180 120 60 

30 NUmero de Matrlculados (minima) 410 1.156 852 720 395 

" 
PUblico Presente (minima) 540 1.500 1.140 1.260 570 

" 
PUbllco Presente (minima) 900 900 900 900 900 

" 
NUmero de Mattlculados (mfnlmo) so so 50 so so 

41 NUmero de Partlcieantes (minima) 1.550 2.100 2.050 1.800 2.000 

44 VaRaS Ocuoadas (matrlculados) (mini mo) so so so so so 

47 PUbllco Presente (mfnlmo) 19.700 23.000 32.500 9.400 5.600 

49 PUbllco eresente (mfnlmo) 13.710 14.910 19.310 8.810 1.800 

51 PUbllco Presente (mfnlmo) 1.790 1.790 1.790 1.790 440 

53 PUblico Presente {mfnlmo) 800 800 800 800 800 

74 Relat6rlo com os resultados das pesqulsas 04 04 04 04 04 

76 PUblico Presente (mlnlmo) 6.000 

78 Aprendlzes Beneficlados 250 

80 PUbllco Presente (mlnlmo) 500 

82 PUblico Presente (mlnimo) 1.250 

84 ApresenlacOes de aprendlzes nremlados 02 

70 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

QUADRO DE AVALIA<;AO DOS RESULTADOS 

PONTUA<;AO PARA AVALIA<;AO OAS METAS 

lndlcadores Pontuar;Oo 

ATELIES DE CRIA<;AO 20% 

BIBLIOTECA 15% 

PROJETO ESPETACULO 15% 

TRILHAS OE PROOU<;AO 10% 

FORMA<;AO E APERFEl<;OAMENTO DE EQUIPE 10% 

FABRICA ABERTA 15% 

NOo cumprfmento dos Rotlnos T8cnlcos de Comunlcoc;:ao e 
5% 

lmprenso 

Nao cumprlmento dos Rotlnos e Obrlgor;Oes de Edlflcac;:Oes 5% 

Nao cumprlmento dos Rotlnas de Gestao Administrative 5% 

TOTAL 100% 

1- Esta tobe!o fem a finalidade de atender oo disposto no item 02, par6grofo 2°. c/ousula 

Oitava do Contra to de GestOo n° 0I/2016. Suo aplicm;Oo se dar6 sob o percentua/ de 

10% do valor do repasse se. op6s a avalim;Oo dos justificativas opresentadas pe/o OS. a 

UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicodos. 

2- Caso a Organizac;:Oo Social nOo apresente, junta com as relat6rios trimestrais. justificativas 

para o nOo cumprimento dos metos pactuadas, a UGE poder6 efetuar a aplicac;Oo do 

tabela sem previa an61ise dos justificativas, cabendo a Orgonizoc;Oo Social, se for o caso, 

reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no pr6ximo trimestre. 

3· 0 nOo cumprimento do meta de cccrccec de recorsos oeto Organizac;Oo Social nOo 

implicor6 em reduc;Oo do reposse de recursos, ou sejo, caso o Organizoc;ao Social copte 

menos recursos Que o correspondente oo percentual indicado no piano de trabolho, isso 

nOo configuror6 motivac;Oo para retenc;Oo de porte do repasse, visto Que a Organizac;Oo 

Social continuar6 comprometida a cumprir todas as metas poctuodas no piano de 

trabolho, traduzidas no planilha orc;omenl6ria como "previsOo orc;ament6ria·mesmo Que 

nOo otinjo o "total de receitos vinculodas oo piano de trabalho· (desde Que o repasse 

previsto pelo Secretorio seja integralmente efetuado). 

--1( 71 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMA<;AO CULTURAL DE 2016 

O F6brica Aberta tem como objetivo forta/ecer a produc;:Oo cultural e artrstica local por 

meio de ocoes de difusOo, totrnocoo e interc6mbio. Todos os CFC oferecem espoc;::os e 

recurses disponiveis para o ocolhimento de ogentes e grupos de artistes locals para 

otividades de ensaios, composfr;Oo e apresentoc;Oo de suos produc;Oes. 

Levondo em considerac;Qo os elementos ocima propostos, a progromoc;:Oo previo e 

estrotegico serOo as seguintes: 

Exibl<;Oes de Fllmes: Semonolmente serOo reo/izodos em todas as CFC SessOes de 

Cinema nos Salas Multiusos e Teotros; 

Apresentac;Oes Teatrals e Danc;a: Ao longo do ono de 2016, ser6o rea/izadas em todos 

os CFC. opresentoc;:Oes de teotro e danc;:a com grondes componhios. 

Marc;o/2016 - Eventos oos finois de semono com os grupos e ortistos /ocois, intitulodos: 

CornoFolio. Fobrico Rock. Hip Hop Show, Gospel no F6brico. Enconlro de Doncos. 

Resenho de Funk, Anivers6rio do F6brico etc.: 

Abrll/2016 - Eventos oos finois de semona com os grupos e artistes /ocais, inti tu/ados: 

Festival Gospel. Enconlro de Axe. Balo/ho de Free Step, Samba e Pogode no Fobrico. 

Show de Tolentos etc.; 

Maio/2016 - Eventos oos finois de semono com os grupos e ortistas /ocois, intitulodos: A 

Comunidode e Show, Reggae In Concert. F6brico Funk Soul, Torde Gospel, Encontro de 

MPB etc.: 

Junho/2016 - Eventos oos finois de semono com os grupos e artistes /ocais. lntitulodos: 

Arraiol do Fobrico. torde Gospel. Resenho de Funk. F6brico Show. Aniversorio do Fobrico 

etc.; 

Julho/2016 - Eventos oos finals de semono com os grupos e ortistas locals. intitulodos: 

Roggo Show. A Comunidode e Show. Fobrico Rock N'Roll. Enconlro de Doncos. Especial 

Mes do Rock etc.: 

Agosto/2016 - Eventos oos finals de semono com os grupos e ortistos focois, intitufodos: 

• 

• 

PogoFunk, Funk Fest. Bototho de Free Step. Boite do Nostalgia. Fobrico Mogio etc: 
I' 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

Setembro/2016 - Eventos oos finals de semana com os grupos e orlistos locals, 

intitulodos: Mostra de Tolentos, Baile Block Brother, F6brico Mix, Encontro Rap Gospel, 

Encontro de Corais etc; 

Oulubro/2016 -Eventos aos finals de semana com as grupos e arlistas locals, intitulados: 

Encontro Gospel, Especial Mes do cnorco. Especial Halloween, Cover Fest, Fobrico Funk 

Show, Fobrico Samba Show etc.: 

Novembro/2016 - Eventos aos finals de semono com os grupos e artistes locois, 

intitu/ados: Festival de Funk, Especial Mes do Consciencio Negro, Hip Hop Show. Torde 

Gospel, A Comunidode e Show etc.: 

Dezembro/2016 - Eventos oos finals de semano com os grupos e artistes locals, 

intitulodos: Especial Natal e Ano Novo, Resenho de Funk, F6brica Show. Mastro de 

Tolentos, Bolo/ho de Free Step e/c. 

Observot;:Oo: Programo<;do sujeito a ollerm;Oo 

I 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

OS: CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL OBJETO: FABRICAS DE CULTURA -SETOR A 

PLANO DE TRABALHO AN UAL PRELIMINAR 2017, 2018, 2019 E 2020 

Eslo opresentocco objetivo dor visibilidode oo conjunto gerel de reolizccoes 

previstos pore todo o periodo de vigencio do Controto de Gestoo. cujo 

proposicco embosou a previsoo orcomentorlo para o periodo contretuolizodo. 

As metos oqui previstos seroo detolhodos onuolmente, em previsoes lrimestreis 

de opresentccoo de resultodos e no descritivo onuol resumido do proqrornccco 

culturol, conforme modelo de Plano de Trobolho Anuol utilizodo pore o primeiro 

ono do Conlroto de Gestoo (2016). 

QUAORO OE MET AS TtCNICAS OAS fl\BRICAS OE CULTURA (SETOR A) -2017 A 2020 

IIILIOTECA 

l'ERfODO 
VllA 

SAl'Ol'EMIA 
ITAIM CIOAOE l'AIIQUE 

cu11ur.1. l'AULISTA TIRADENTES lf:L™ 
•• A�&es 

lndlcodor de 

l'rocluto 
l'revlstlo Anuol 

2017 • • • • • 
1 N• de Enconlros 

2018 • • • • ' 2019 • • ' ' ' 
- 

2020 

' ' ' ' ' Encontro de leitcres e lndlcodOf de 
Prevlstlo Anuol 

cvtcres Resultodo 

2 
2017 120 120 120 120 120 

Pl.lb1ico P,esente 2018 120 120 120 120 120 

[MnimoJ 2019 120 120 120 120 120 

2020 120 120 120 120 120 

lndlcodor de 
l'l'evlltlo Anuol 

Produto 

3 
2017 ... ... ... ... ... 

N• de Enconlros 
2018 ... ... 48 48 48 

2019 -e ... ... ... ... 

- Encontro de leilores 
2020 48 -e 48 48 ... 

lndlcodor de 

Resullodo 
l'fevldlo Anuol 

4 
2017 480 480 480 480 480 

PUb!ico P1esente 2018 480 480 480 
.., .., 

tMnimo/ 2019 480 480 .., 
480 

.., 

2020 480 480 480 480 480 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

PEl[ODO VHA 
SA�PEMIA 

ITAIM Cl DADE PAIQUE 
cu1uc:A PAUUSTA TIIAOENTfS IEltM 

•• ..... 
lndlcodor de 

PToduto 
l't'evhc1o Anuol 

2017 ... ... 48 ... ... 

s N• de Encontros 
2018 ... ... ... ... .. 

2019 ... •8 48 <8 48 

2020 ... ... 48 ... ... 

- 
ccmccec de hist6rios 

lndlccidor de 
Prevlu1o Anuol 

lesullodo 

6 
2017 

"" 
"80 480 480 480 

Pi.iblico Presen1e 2018 

"" 
"80 480 "80 480 

!Mnimo] 2019 

"" 
"80 480 "80 480 

2020 

"" 
"80 480 "80 480 

lndlcodor de 
l't'nhc1o Anuol 

hoduto 

7 
2017 216 216 216 216 176 

Ol1cinos/So1ous/Alivldo 
N° de Encontros 2018 216 216 216 216 176 

do, 2019 216 216 216 216 176 

- 

Tem6ticos/lnlervencOes 2020 216 216 216 216 176 

lvlistico�itef6rias/Rodos lndlcodor de 
l'rrthc1o Anuol 

de leilufO/leilu,os lesullodo 

8 
PUblicos. enlre outros. 2017 2160 2160 2160 2160 1760 

Pl.lblico Presenle 2018 2160 2160 2160 2160 1760 

[Mnimoj 2019 2160 2160 2160 2160 1760 

2020 2160 2160 2160 2160 1760 

lndlcodor de 
PTevlsc1o Anuol 

Procluto 

' 
2017 320 320 320 320 280 

N° de Alivldodes 
2018 320 320 320 320 280 

2019 320 320 320 320 280 

- TOTAL OE ATIVIDAOES 
2020 320 320 320 320 280 

lndlcodor de 
l'revlu1o Anuol 

ltesullodo 

10 
2017 3.240 3.2.40 3.240 3.2<&0 3.240 

PUblico Presen1e 2018 3.2'() 3.2.CO 3.240 3.240 3.240 

[Mnimo] 2019 3.240 3.2-40 3.240 3.240 3.240 

2020 3.2<!0 3.2-40 3.240 3.240 3.240 

lndlcadOf de 
l'revl1ao Anual 

le1ullado 

I I  AQUISIC..i.O OE ACERVO 
2017 220 220 220 220 220 

nens odquiridos pore 2018 220 220 220 220 220 

ocervo 2019 220 220 220 220 220 

2020 220 220 220 220 220 

SAIDAS PEDAG6GlCAS 

,nrooo VllA 
SAPOPfMIA 

1TAIM Cl DADE PARQUE 

•• A�6e1 lndlcodOf de CURUC.4. PAULISTA TIIADENTES BEL™ 
l'roduto l'revl1ao Anuol 

2017 28 28 28 28 24 

12 
Guontidode de 2018 28 28 28 28 24 

Soi dos 2019 28 28 28 28 24 

2020 28 28 28 28 24 
� 

SAIOAS lndlcadOf de 
l'revlsao Anuol 

PEOAG6GICAS Resullodo 

13 
2017 1000 1000 1000 1000 !lXl 

N• de Porlicipontes 2018 1000 1000 1000 1000 eoo 

[Minimo] 2019 1000 1000 1000 1000 eoo 

2020 1000 1000 1000 1000 eco 

� I 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

ATELlb Of CRIACAO 

,uiooo 
VllA 

SA,OPEMIA 
ITAtM Cl DADE PAIQUE 

CUIUC.4. PAUUSTA TIIADl!NTES HL™ 
N' A1;0es 

lndlcador de 
l'roduto 

l'revbl!lo Anuol 

2017 3.000 2.460 2.7-40 1.860 2.100 

" 
Tolol de Vegas 

2018 3.000 2.-160 2.7-40 1.860 2.100 

2019 3.000 2.460 2.7-40 1.860 2.100 

2020 3.000 2.460 2.7-40 1.860 2.100 
- lndlcodor de 

lesullodo 
l'revlsao Anuol 

15 
2017 2.030 1.860 1.960 1.5'0 i.sco 

N• de MOt1ioJlados 2018 2.030 1.860 1.960 1.5'0 i.sco 
(Mnimo) 2019 2.030 1.860 1.960 1.5'0 1.,00 

2020 2.030 1.860 1.960 1.5'0 i.sco 
- 

lndlcodor de 
l'revlsl!o Anual 

l"roduto 

16 
2017 96 .. 92 .. 70 

AIELIES DE 
Total de tonnes 

2018 96 .. 92 .. 70 

CRIACAO 2019 96 .. 92 .. 70 

- 

2020 96 .. 92 .. 70 

lndlcodor de 
l'roduto 

l'revlsao Anuol 

17 'J, de lurmos com 
2017 9.,. 9,,; .... 97" .... 

corgo ho16rioo de 
2018 94\. 9"' 94\. 97" .... 

6tu semanois 
2019 .... 9,,; .... 97" .... 

2020 .... 9,,; .... 97" .. .. 
- lndlcodo, de 

hevlsl!lo Anuol 
l'Toduto 

18 '- de turmos com 
2017 6 .. ,.. 6 .. 

"' 
6 .. 

cargo ho16rioo de 
2018 6 .. 

,.. 6 .. 

"' 
6 .. 

4hs semonois 
2019 6 .. 

,.. 6 .. 

"' 
6 .. 

2020 6 .. 
,.. 6 .. ,.. 6 .. 

fOltMAC.lO E APUfEICOAMENTO DE EQlllH 

,nrooo VILA 
SAl'Ol'EMU. 

ITAIM Cl DADE l'AIQUE 

cu111r.i. PAULISTA TIU.DENTE$ IElU. 
N' ., ... 

lndlcodor de 

hoduto 
'1'evls0o Anuol 

'J. de Educodores' 2017 .,. .,. .,. .,. .,. 

" 
do, 2018 .,. .,. .,. .,. .,. 

Ate!lts/Tnlhot/Projeto 2019 

""" 
.,. .,. .,. .,. 

- 
- ....... tccvic 2020 

""" 
.,. .,. .,. .,. 

lndlcador de l'revbOa Anvol 
l'rodvta 

20 FORMIICAO E � de J)folissiono1s 2017 

""" 
.,. .,. .,. .,. 

APERFEICOAHENTO dos eqvipes 2018 .,. .,. .,. .,. .,. 

OE EOUIPE pedog6gicos 2019 

""" 
.,. .,. .,. 

""" 
- 

ccccctocos 2020 .,. .,. .,. .,. 

""" lndlcado, de 
l'rodvto 

l'revhOoAnuol 

21 
2017 26 26 26 26 26 

N• de Atividodes de 2018 26 28 28 28 28 
formoi;OO 2019 26 28 28 28 28 

2020 26 28 28 28 28 
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TIILHAS DE l'IOOUC.\O 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

eeelcco VILA cu1uc;.i. SAl'Ol'EMIA ITAIM l'AUUSTA 
CIDAOE 

l'AIQUf IElfM 
TIIADENTE.S 

•• ., ... 
lndlcodor de 

l'roduto 
Pre•,hao Anuol 

2017 6 6 6 • • 
22 ,..,. de Turmos 

2018 6 6 6 • • 
2019 6 6 6 • • 

- 
,0,0 6 6 6 • • 

11\dlcodar de 
P'roch.rto 

Pr ..... tOo Anuol 

23 
2017 90 90 90 60 60 

r,r de Vogos 2018 90 90 90 60 60 

[MnlmoJ 2019 90 90 90 60 60 

,0,0 90 90 90 60 60 

- lndlcodor de 
IMullodo 

f're•1hOo Anuol 

,. 
2017 60 60 60 ... ... 

2018 60 60 60 ... -c 

TRILHAS DE 
,..,. de wotricvlodos 

2019 60 60 60 

"' "' PROOU<;:i.O ,0,0 60 60 60 -c -c 
- CURIA lndlcodOf de 

PrevbOo Anuol 
OURA<;:AO Produlo 

" 
(minima de 16 2017 de 16h1 O 2-'ht de 16hs624hs de 16hs 6 24hs de 16hs 6 2.&m ce 16h16 2-'hs 

tl'J/sa-nestre) Cargo Ho16rio por 2018 de 16hs 6 24hs de 16hs O 2.ctis de l6hs O 24hs de 16hs O 2-4hs de 16hs 6 2-4hi 

name 2019 de 16hs O 24m de 16hs 6 2.r.s de 16hs O 24hs de 16hs O 24M de 16hs O 24M 

- 
,0,0 de 16rn O 24h1 de l6hs 6 24hs de 16hs 6 24hs de 16hs 6 2-'M de 16hs 6 2.-m 

lndlcodor de 
Produlo 

""'•Oo Anuol 

26 
2017 6 6 6 • • 

N•de 2018 6 6 6 • • 
Apresenloc;:Oes 2019 6 6 6 • • 

- 
2020 6 6 6 • • 

lndlcodar de 

lnullodo 
Pr ..... u1o Anuol 

27 
2017 180 180 180 120 120 

P\Jbl1co Presente 2018 180 180 180 120 120 
[Mrimo] 2019 180 180 180 120 120 

,0,0 180 180 180 120 120 
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TltllHAS OE PltODUC.lO 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

•• ., ... rulooo VILA CUltUCA SArOrEMU ITAIM rAUllSTA CIOAOE rAltQUE IHtM 
TIIADENUS 

lndlcodor d• "N1ao Anuol 
"odulo 

28 
2017 18 50 38 ., 38 

N" de Turmos 2018 18 50 38 ., 38 

2019 18 50 38 ., 38 

>- 
2020 18 50 38 ., 38 

lndlcodor d• 
"odulo 

"Nlllo Anuol 

29 
2017 

"' 
1.560 1.()62 1.3S<I 12'0 

N• de Vagas 2018 

"' 
1.560 1.062 1.3S<I 1.2-40 

lMnimol 2019 ••• 1.560 I 062 l.3S<I 

""' 2020 ... 1.560 1.062 1.3S<I 1.2-40 
� 

tndlcodo, d• 
lesullodo 

"N1ao Anuol 

"' 
2017 oc 1.156 852 720 

"" IRILHAS OE 
N• de ""°triculodos 

2018 

"" 
1.156 852 no 

"" PRODU<;:J.O 2019 oc 1.156 852 720 

"" LON GA 2020 «c 1.156 852 720 

"" � 
DURA<;:J.O tndlcodor d• 

/minima de 32 "odulo 
"'ffl1ao Anuot 

31 
hs/temestrel 2017 de 32hs O 6Ctls de 32hs O i:O'ls de 32hs O 6Ctls de 32hs O 6Ctls de 32hs O f.011 

Cargo Hor6rio po, 2018 de 32hs O 6Ctt1 de 32hs O 6Ctl1 de 32tn 6 6Ctt1 de 32lu o 6Cl'ls de 32hs 6 6Cl'l1 

'""'" 
2019 de 32rn O 6Ctt1 de 3'2tu e 6Ctt1 de 32hs 6 6Ctt1 de 32hs 6 6Ctls de 32hs O 6Cl'lt 

>- 
2020 de 32ht O 6Cl'ls de 32hs 6 6Cl'ls de 32hs 6 6Ctt1 de 32hs 6 6Ctls de 32h1 6 f.Ols 

lndlcodor d• 
l'roduto 

"'NJOoAnuol 

32 
2017 ,8 50 38 ., 38 

N°de 20,8 '8 50 38 ., 38 
Apresenloc;Oes 2019 '8 50 38 ., 38 

>- 
2020 18 50 38 ., 38 

lndlcodor d• 
lesu11odo 

"'••ihao Anuol 

33 
2017 ,., 1.500 1.1-40 1.260 

""' PUbllco P1esen1e ,018 ,., 1.500 1.1.-0 1.260 1.1.-0 

IMnimoJ ,019 s-c 1.500 1.1-40 1260 1.1-40 

2020 

"" 
1.500 

""' 
1.260 1.1-40 

\ 
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P'l!OJETO ESP'ET.4.CUlO 

b00282 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

rurooo 
VILA 

SAl'OP'EMIA 
ITAIM Cl DADE l'AIQUf 

CUIUC.4 PAULI STA TIIAOENTES IEltM 
N' ..... 

lndlcodor de 
P'roduto 

P'revlsllo Anuol 

2017 I 1 1 1 1 

3< N° de Tu,mos 
2018 1 1 1 1 1 
2019 1 1 1 1 1 
2020 1 1 1 1 1 

- 

lndlcodor de 
l"revtsao Anual 

l"roduto 

35 
2017 

"'" "'" "'"' "'"' ""' Cargo Hor6rio 2018 

"'" ""' 
11lh, 11lh, 11lh, 

Semanal 2019 11lh, 
'°"' 

11lh, 11lh, 11lh, 

- 
2020 11lh, 11lh, 11lh, 11lh, 11lh, 

1ndlcodor de 
P'roduto 

PTevlsao Anuol 

36 
2017 6 6 6 6 6 

N"de 2018 6 6 6 6 6 
Ap,esenlo¢es 2019 6 6 6 6 6 

2020 6 6 6 6 6 
- 

PROJETO lndlcodor de 
ESPElACUlO lesullado 

P'revlsOo Anuol 

37 
2017 900 900 900 900 900 

Pl.lblico ereseote 2018 900 900 900 900 900 

(Minima] 2019 900 900 900 900 900 

- 
2020 900 900 900 900 900 

lndlcodor de 
f'revlsao Anuol 

P'roduto 

J8 
2017 eo eo so eo eo 

N" de Vagas 
2018 eo eo eo eo eo 

2019 eo eo eo eo eo 

� 
2020 eo eo eo eo eo 

lndlcador de 
P'revlstJo Anual 

lnultodo 

39 
2017 so so so so so 

N" de Mol1iculodos 2018 so so so so so 

(Minima] 2019 so so so so so 

2020 so so so so so 
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WORKSHOPS E CUUOS DE fhlAS 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

l'EliODO 
Vil.A 

SAl'Ol'UOA 
ITAlM Cl DADE l'AIQUE 

cu1ur-' l'AUUSTA TIIAD!NUS •n™ 
•• ..... 

lndlcador de 

l'roduto 
l'revlsao Anua1 

2017 160 160 160 160 160 

40 W de Workshops 
2018 160 160 160 160 160 

2019 160 160 160 160 160 

2020 160 160 160 160 160 
� 

lndlcodor de 
WORKSHOP 

lesullodo 
l'revlsao Anuol 

41 
2017 3.950 3.500 4.250 3.200 3.000 

N• de Ptxtlcipcntes 2018 3.950 3.500 4.250 3.200 3.000 

[M'nimo] 2019 3.950 3.500 4.250 3.200 3.000 

2020 3.950 3.500 4.250 3.200 3.000 

lndlcodor de 
l'revtsao Anuol 

l'roduto 

., 
2017 8 8 8 8 8 

N• de Curses 
2018 8 8 8 8 8 

2019 8 8 8 8 8 

2020 8 8 8 8 8 
� 

lndlcodor de 

l'roduto 
l'revlsao Anuot 

•3 
CURSOS DE 2017 160 160 160 160 160 

f�RIAS 2018 160 160 160 160 160 
N• de Voges 

2019 160 160 160 160 160 

2020 160 160 160 160 160 
� 

lndlcodor de 
l'rnbao Anual 

lnullodo 

Vagas Ocvpodos 
2017 100 100 100 100 100 

•• 2018 100 100 100 100 (MJlricutodos) 100 

2019 100 100 100 100 100 
IMinimoJ 

2020 100 100 100 100 100 
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fABRICA A.BERTA 

00028 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

lndlcodor de PERIODO 
VIU. 

SAl'OPEMBA 
ITAIM Cl DADE PARQUE 

•• ""&el CURUt"'A PAUUSTA TIRAOENTES anal!\ 
Produto 

PrevldloAnuol 

DISPON1BIUZAR 
2017 1000 1000 1000 1000 300 

N"de 2018 1000 1000 1000 1000 300 

" 
ESf>A(;OS E 

Disponibilizo¢es 1000 1000 300 
EQU1PAJ\o'ENTOS 

2019 1000 1000 
2020 1000 1000 1000 1000 300 

lndlcodor de 
l"fevllClo Anuol 

Produto 

46 
2017 115 115 I" I" 76 

N° de Evenlos 2018 115 115 115 115 76 

EVENT OS 2019 115 115 115 115 76 

!ENCONIROS OE 2020 115 115 115 1 1 5  76 

- TROCA, OIFUSAO lndlcador de 
Prnl1Clo Anuol 

JUVENIL, ETC.J R.sullodo 

" 
2017 23.700 27.300 38.100 11.550 11.600 

PUblico Presenle 2018 23.700 27.300 38.100 11.550 11.600 

[Mnimo] 2019 23.700 27.300 38.100 11.550 11.600 

2020 23.700 27.300 38. IIJO 11.550 11.600 

lndlcGdor de 
l'revhtlo Anuol 

Produto 

.. 
APRESENT.M;:Oes 2017 35 35 35 35 27 

(ESPETACULOS N" de Evenlos 2018 35 35 35 35 27 
OE TEATRO. 2019 35 35 35 35 27 

DANC:A. 2020 35 35 35 35 27 
- ENCONIRO lndlcodor de 

P're'tlsOo An1,1ol 
COM Resullado 

" 
PROASSIONAlS E 2017 11<00 14.800 19.CXX) a550 7.3.:J 

SEMNARIOSJ PUb1ico Presente 2018 13.400 1-4.800 19.00'.) 8.550 7.3.:J 
IMn!mol 2019 13.400 14.800 19.COO 8.550 7.3.:J 

2020 13.400 1-4.800 19.CX:O 8.550 7.3.:J 
lndlcodor de 

l'revbtlo Anuol 
Produto 

50 
2017 t-o re 1<0 1<0 60 

N" de Fltmes 2018 l<l l<l 1<0 1<0 60 

Exibidos 2019 t-o l<l 1<0 1<0 60 

- 

EXIB1CAODE 2020 l<l l<l 1<0 1<0 60 

f!LWES tndleado, de 
aesullodo 

Prevlsao Anuol 

" 
2017 2100 2100 2100 2.100 900 

PUblico Presen1e 2()18 2.100 2100 2.100 2.100 900 

[Mnlmo] 2019 2.100 2100 2100 2.100 900 

2020 2100 2100 2100 2.100 900 

1ndlcodor de 
Prev114o Anuol 

Procluto 

52 
2017 

' ' ' ' ' N• de rveoros 2018 
' ' ' ' 

2 
2019 

' ' ' 
2 2 

- FESIIVAIS 
2020 

' ' ' ' 
2 

lndlcodor de 

R.sullado 
Prevll4o Anual 

53 
2017 800 800 800 800 l<JO 

PUblico Presenle 2018 800 800 800 800 800 
[Mnlmo] 2019 800 800 800 800 l<JO 

2020 800 800 800 800 800 

{ 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

lndlcadorde 
Prevlslo Anual 

Proc:lu10 

2017 

" 2018 
" N' de Eventos 

2019 
" 2020 

" 
�· 

PROMOVER 

FESTIVAJS lndl(.lldorde 

Resu1lldo Prevlslo Anual 

2017 6.000 
Pllbllco Prese111e 2018 6.000 

(mlnlmo) 2019 6.000 
2020 6.000 

lndlcador de 
Prevlslo Anuiilt 

Produto 

2017 01 
Quantldade de 2018 01 

PALESTRA DE Palutras Ofere<:ldas 2019 01 

,5 
INCLUsAOAO 2020 01 
MERCADO DE lndlcador de 

TRABAtHO RHullldo 
Prevlslo Anuiil 

2017 250 
Apuendlres 2018 250 

Benelic�dos 
2019 250 

jmlnlmoJ 
2020 250 

lndlc1dor de 
Prevlslo Anual 

Produto 

2017 o, 

Qu.inlld.ide de 2018 o, 

Espet�culos 2019 02 
Reatlra�ao de 

2020 02 
,6 espet;kulos de 

1ndlcador de 
leatro e �n�a 

Res.utudo 
Prevblo Anual 

2017 500 

PUbtlco P,esente 2018 500 
(mlnlmo) 2019 500 

2020 500 

lndludorde 
Prevlslo Anual 

Produto 

2017 OS 

N' de Euentos 
2018 05 
2019 05 

,, WORKSHOPS/ 2020 OS 

PALESTRAS lndlcador de 

Rnullldo 
Prevblo Anu1I 

2017 1.250 
Plibllco Presente 2018 1.2SO 

(mlnlmo) 2019 1.250 
2020 1.250 

lndlc1dor de 
Prevlslo Anual 

Produto 

2017 o, 

Qu.1nlld.1de de 2018 o, 

PREMIAt;lO 
Prfmlos 2019 02 

2020 02 
•• PARA OS 

lndlt41dor de 
FESTIVAIS 

Result.No 
Prevlslo Anual 

2017 o, 
Apresenta�ces de 2018 02 

aprendlres 
2019 02 

premlados 
2020 02 I -, 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

ESTIMATIVA DE PUBLICO 

N' 
FABRICA DE 

INDICATIVO DE RESULTADO 2017 2018 2019 2020 
CULTURA 

54 
Atendimento 

8.700 8.700 8.700 8.700 
(BibliotecaJ 

t-- 

55 
CFC VILA Atendimento 

79.500 79.500 79.500 79.500 
CURU<;A (Formoc;;coJ 

t-- 

56 
Atendimento 

40.000 40.000 40.000 40.000 
(Difusco - F6brico AbertoJ 

57 
Atendimento 

9.200 9.200 9.200 9.200 
(BibliotecoJ 

t-- 

58 
CFC Atendimento 

81.000 81.000 81.000 81.000 
SAPOPEMBA (Formocco] 

t-- 

59 
Atendimento 

45.000 45.000 45.000 45.000 
(Difusco - F6brica AbertoJ 

/IJ 
Atendimento 

15.700 15.700 15.700 15.700 
(Biblioteca) 

t-- 

61 
CFC ITAIM Atendimento 

82.800 82.800 82.800 82.800 
PAULISTA (Formac;;coJ 

t-- 

62 
Atendimento 

60.000 60.000 60.000 /IJ.000 
(Difusco - F6brico AbertoJ 

63 
Atendimento 

16 . 100 16.100 16.100 16. 100 
(BibliotecaJ 

t-- 

64 
CFC CIDADE Atendimento 

60.200 /IJ.200 /IJ.200 60.200 
TIRA DENT ES (Formoc;;aoJ 

t-- 

65 
Atendimento 

23.000 23.000 23.000 23.000 
(Difusco - F6brico AbertoJ 

66 
Atendimento 

7.200 7.200 7.200 7.200 
(BibliotecoJ 

t-- 

67 
CFC PARQUE Afendimento 

61.700 61.700 61.700 61.700 
BELEM (formoc;;aoJ 

t-- 

68 
Atendimento 

20.640 20.640 20.640 20.640 
(Difusco - F6brico AbertoJ 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE COMUNICAc;:AO 

N' A1roes 
lndlcador de PE Rf ODO SETOR A 

Produtos 

N° de Cortazes I 
2017 285.730 

CAMPANHA COM 2018 285.730 
69 

MATERIAIS IMPRESSOS 
Flyers I Folders 

2019 285.730 
distribuidos 

2020 285.730 

CAMPANHA DE 
2017 1.044 

2018 1.044 
70 DIVULGA<;AO DE N° de Camponhas 

2019 1.044 
MiDIAS DIGITAIS 

2020 1.044 

2017 2.000 

71 
PRODU<;AO DE CD DE N° de CD's 2018 2.000 

AUDIO produzidos 2019 2.000 

2020 2.000 

2017 1.200 

72 
PRODU<;AO DE DVD de N° de DVD's 2018 1.200 

Video produzidos 2019 1.200 

2020 1.200 

PERfll DO PIJ8llCO E QUALIOAOE DE SERVl<;OS PRESTADOS 

lndlcadOI' de PEllfODO 
VILA 

SAPOPEMIA 
ITAIM Cl DADE PARQUE 

N' A�6es cu1urA PAUllSTA TIRADENTES I El™ 
Produto Prevhao Anuol 

N° de Pesqulsos 
2017 !100 !100 !100 !100 !100 

2018 !100 !100 1l10 !100 1l10 
73 

Pesquiso 
(QuonL De 

1l10 
Queslion6rlos) 

2019 !100 1l10 !100 1l10 

Quolitollvo de 2020 !100 1l10 1l10 1l10 !100 
I- PUblico e lndlcodo, de 

Qualidode dos Resultodo 
Prevlsao Anuol 

services 
eectono com os 

2017 4 

' 
4 4 

' 74 Prestodos 
Resultodos dos 

2018 4 4 4 4 4 

Pesqulsos 2019 4 4 

' 
4 4 

2020 
' 

4 

' ' 
4 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

CAPTA<;AO DE RECURSOS 

ca-acao de Recursos 

Ac;Co lndlcador 
Meta Anual 

(2017 - 2018 - 2019 - 2020) 

coctccco de Recursos Confer Recurses 2% 

(j 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

Proposta Or�amentaria Referenclal - 2016 a 2020 
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL • ORGANIZAt;AO SOCIAL DE CULTURA 

Fclbrlcas de Cultura - Setor A 
(Vila Curu(cl, Sapopemba, Italm Paullsta, Cidade Tiradentes e Parque Bell!:m) 

86 

3. Receltas flnancelras 

I - RECEITAS 2016 (") 2017 2018 2019 2020 

24.286.855 32.784 393 34 374 436 35 990.034 37 681 566 

485.737 655 688 687 489 719 801 753 631 

900 387 945 406 992 671 1 042 311 1 127 600 

25.1572.979 34.385.487 315.054.1502 37.752.146 39.5152.797 

2016 (*) 2017 2018 2019 2020 

19.266.370 27.886.082 29.273.214 30.478.084 31.737.853 

15.892.405 22.767.047 23.765.671 24.639.905 25.548.P 

15.892.405 22.767.047 23.765.671 24.639.905 25.548.805 

416.220 524.065 559.002 600.928 645.997 

416.220 524 065 559 002 600 928 645 997 

15.375.111 22.123.816 23.081.598 23.911.189 24.772.132 

14 461 346 20857.110 21 760 053 22 542.146 23 353 795 

913 765 1 266 70/ 1 321 545 I 369 043 l 418 337 

16.889 22.864 24.599 23.706 22.846 

16 889 22 864 24 599 23 706 22 846 

84.184 96.302 100.471 104.082 107 .830 

84 184 96.302 100 471 104 082 107 830 

3.373.965 5.119.035 5.507.543 5.838.179 6.189.01 

I 256 453 1 873 830 2 016 044 2 137 074 2 265 Slu 

1 634 110 2 457 995 2 644 543 2 803.304 2 9 7 1 7 8 0  

47 913 69 067 74 309 78 170 83 504 

25 000 36 897 39 697 42 080 44 609 

154 601 220 481 237 215 25 I 455 266 568 

144 919 200 115 21 S 303 228 229 241 945 

110.968 260 650 280 432 297 268 315 133 

1.598.515 2.159.732 2.323.645 2.463.141 2.611.173 

342 104 442 820 476 427 sos 029 535 380 

569.005 754 828 812.115 860 869 912 607 

301 498 41) 930 445 345 472 081 500 452 

- 
312 150 444 154 477 863 506 550 i 536 993 

Gestlo Operaclonal 

Recursos Humanos 

Salirlos, encargos e beneflclos, 
Inclusive seguros 

PlrlaentH - CLJ 

JI - PREVJS O OR(:AMENT RIA 
DESPESAS 

2.8 Oespesas tnbutanes e financelras 

1.2.6 Assessorla ccntabn 

2. Capta;lo de recursos 

TOTAL DE RECEJTAS 

2.4 Vlagens e Estadias 

2.3 Material de consume, escrit6rlo e llmpeza 

2.2 Utllldades pllblicas 

2.1 tccacao de lm6vels/vefculos 

2 Custos Admlnlstratlvos lnstltuclonals 

1.2.8 Outros 

1.1.3.2 Area Melo 

� Monltorcs Aorendtzes 

1.2. Prestadores de services de irea melo 

1.1.2.2 Area Melo 

1.1.2.1 Area Fim 

1.1.3.1 Area Flm 

1.1.1.2 Area Melo 

1.1.1.1 Area Fim 

1.1.4.1 Area Fim 

1.1.1 

1.1.1 

1.1.4.2 Area Melo 

1.2.7 Aud1tona lndependente 

1.1 

1 

1.2.1 Umpeza 

1.2.2 Vlgll�ncla J portarla J seguranc;a 

1.2.3 Assessorla juridlca 

1.2.4 Informatica 

1.2.S Assessorla edmtntstranve I RH 

1. Repasse do Contrato de Gestlo 

1..1..l Pemals Emureaados - CLI 

1...1..1. Estaalirios 

---1( }- --- 
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SECRETARIA DA CULTURA 

000286 

2.9 
Despesas dlversas (correlo, xerox, 
motobo , etc. 73. 758 104.001 111.894 118612  125.740 

2.10 Unlformes e EPJs 

2.11 Equlpamentos e motnuartc 

2.12 Outros 

3 

3.1 

Edlflcac;6es 

Conservac;.llo e manutenc;.llo de 
edlficac;Oes 

456.168 

428.167 

599.292 

569.088 

695.438 

662.941 

831.712 

797 264 

1.004.845 

968 327 

3.2 Projetos I obras clvls / benfeltorlas 

3.3 Slst. Segurarn;a/AVCB/Automac;ao predlal 

3.4 

3.� 

:, __ 

Seguros predfal, mcencro. multirrlsco 

Equlpamentos e lmplementos 

Outras despesas / Adequai;.llo das areas 

de trabalho 

28.001 30.204 32 496 34 447 36.518 

4 Programas de Trabalho da Area Flm 

4.1 Blblloteca 

4.1.1 Aqulsl�o de acervo 

4.1.2 Programat;3o Cultural 

4.1.3 Outras despesas (eventos) 

4.1.4 Jnvestlmentos 

2.477.260 

101.116 

54 447 

46.669 

3.319.157 

121.935 

77 188 

44.747 

J.553.102 

131.189 

83 047 

48 143 

3.757.447 

139.065 

88 032 

51 033 

3.973.835 

147.423 

93 323 

54.100 

4.2 

4.2.l 

4.2.2 

4.2.4 

4.2.5 

4.2.6 

' 

Servl�o Educatlvo 

Projeto espetacurc 

Ateli�s e Trllhas 

Outras despesas (lanches, materials e 
trans rtes 

Projetos Especlals 

Programat;3o Cultural na Comunldade 

Investlmentos 

1.199.573 

278 776 

327.433 

588 764 

4.600 

1.523.267 

315 741 

431.524 

771 402 

4.600 

1.629.993 

339 705 

455 742 

829.947 

4 600 

1.723.316 

360.098 

478 847 

879. 771 

4 600 

1.822.128 

381 740 

503 144 

932 645 

4 600 

4.3 

4.2.l 

4.2.2 

4.2.3 

4.2.4 

5 

5.1 

5.2 

5.3 

Programa�llo Cultural: Fiibrlca 
Aberta e Teatro 

Eventos esooreotcos 

Programat;i!lo Cultural (F.ibrica Aberta) 

Outras despesas (transporte e ranches) 

Investtmentos 

Programa de Comunlca�o 

Site, redes soclals e materials arenccs 

Assessona de fmprensa 

Publlcldade 

1.176.571 1.673.956 1.791.919 1.895.066 2.004.284 

19.687 28.184 29 774 31 390 33 082 

561.478 805 420 858.015 905 269 955 196 

595.407 840.351 904 129 958.407 1 016 006 

174.586 194.447 209.204 221.763 235.091 

174.586 194.447 209 204 221.763 235 091 

5.4 

• 
7 

Outras despesas 

Provlsllo para Canta de Reserva 

Provlslo para Conta de Contingencia 

1.457.211 

242.869 

226.776 

TOTAL DE OESPESAS 

('") De 21-Feverelro/2016 a 31-dez/2016 

25.672.979 34.]85.487 

87 

]6.054.602 39.562.797 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

\ 

Proposta Or,;amentarla Referencial - 2016 a 2020 
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL- ORGANIZA<;AO SOCIAL DE CULTURA 

Previsiio de gastos por Fi1brica de Cultura (exceto Belem) 

II - PREVISlO ORtAMENTARIA 2016 2017 2018 2019 2020 

1 Gestlo Operacional 4.119.674 5.686.623 5.700.113 5.931.810 6.173.920 

1.1 Recursos Humi!inos 3.548.727 4.806.445 4.753.134 4.927.981 5.109,761 

1.2. Prestadores de services de Area melo 570.947 880.178 946.979 1.003.829 1.064.159 

1.2.l Llmpeza 249 163 374 766 403 209 427 415 453 102 

1.2.2 Vlgllancla I portaria I seguram;a 311 906 491 599 528 909 560 661 594 356 

1.2.3 Outros 9 878 13 813 14.862 15 754 16.701 

2 Custos Admlnlstratlvos Instltuclonals 374.316 88.564 95.285 101.006 107.076 

3 Edificac;Oes 105.149 119.858 139.088 166.342 200.969 

3.1 ccnservecac e menutencac de edificai;Oes 99.399 113 818 132 588 159 453 193 665 

3.2 Projetos I obras ctvls I benfeltorlas - - 

3.3 Sist. Seguram;a/AVCB/Automac;.!!o predlal 

3.4 Seguros predlal, lnclmdlo, multirrisco 5.750 6.041 6.499 6 889 7 304 

3.5 Equ!pamentos e lmplementos 

3.6 
Outras despesas/Adequai;llo das areas de 
trabalho 

4 Programas de Trabalho da Area Flm 279.026 329.040 352.237 372.476 393.910 

4_1 Blblloteca 19.904 24.387 26.238 27.813 29.485 

4.1.1 Aquisli;llo de acervo 9 487 15 438 16 609 17 606 18 665 

4.1.2 Programai;llo Cultural 10 417 8 949 9.629 10.207 10.820 

4.1.3 Outras despesas (eventos) - - - - 

4.1.4 Investlmentos - - - - 

4.2 Servh;o Educatlvo 259.122 304.653 325.999 344.663 364.426 

4.2.l Projeto esoetecoic 53.444 63 148 67.941 72.020 76 348 

4.2.2 Atell�s e Trilhas 74 983 86.305 91 148 95 769 100 629 

4.2.2.1 Ate11�s de Criai;llo 13 646 21 102 22 703 24 066 25 St 2 

4.2.2.2 Trllhas de Produc;.!io 3 656 2.913 3 134 3 322 3 522 

4.2.4 
Outras despesas (lanches, materials e 129.545 154 280 165 989 175 954 186 529 
transportes\ 

4.2.4.1 Lanches 90 682 107 996 1 1 6 1 9 3  123 168 130 570 

4.2.4.2 Materiais 13 020 18 594 20 005 21 206 22 480 

4.2.4.3 Transporte (Saidas pedag6glcas) 25 844 27 691 29 792 31.581 33 479 

4.2.5 ProJetos Especlals 1 150 920 920 920 920 

4.2.6 Programac;llo Cultural na Comunldade - - - - 

4.2.7 Investlmentos 

4.3 
Programac;io Cultural: F8brlca Aberta 236.164 334.791 358.384 379.013 400.857 
e Teatro 

4.2.1 Eventos esporadicos 4.922 5.637 5.955 6.278 6 616 

4.2.2 Programai;ao Cultural (Fabrica Aberta) 115 161 161 084 171 603 181 054 1 9 1 0 3 9 /  
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

4.2.3 Outras despesas (transporte e ranches) 116 081 168.070 180.826 191 681 203 20 I 
4.2.4 Investlmentos 

s. Programa de Comunlcac;lo 37.773 38.889 41.841 44.353 47.018 

Total de despesas e provls6es vlnculadas ao CFC 4.915.938 6.262.976 6.328.564 6.615.987 6.922.893 

Filbrica de Cultura do Parque Proposta Or�amentflria Referenclal - 2016 a 2020 
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL - ORGANIZA«;AO SOCIAL DE CULTURA 

Prevlsao de gastos da Fcibrlca de Cultura do Parque Belt!m 

II - PREVISA.o OR�AMENTARIA 2016 2017 2018 2019 2020 

Gestlo Operaclonal 2.072.727 4.332.138 4.607.766 4.901.111 5.213.319 

1,1 Recursos Humanos 1.697.499 3.541.267 3.777.351 4.029.174 4.297.786 

1.2. Prestadores de servlc;os de Area melo 375.228 790.872 830.415 871.936 915.533 

1.2.1 Umpe:za 134 712 285 781 300.071 315.074 330 828 

1.2.2 V1gilAncia / portarla / seguram;a 200 400 425 135 446 392 468 7 1 1  492 147 

1.2.3 Outros 40 116 79 955 83 953 88 151 92 558 

2 Custos Adminlstratlvos Instituclonals 101.251 295.575 310.354 325.871 342.165 

3 Edlflcac;6es 35.572 75.560 80.849 86.509 92.564 

3.1 ccnservecac e menutencao de edltica,;Oes 30.572 70 060 74.964 80 212 85 827 

3.2 Projetos I obras civrs I benfeltorias . . . . 

3.3 Slst . Seguran,;a/AVCB/Automa,;ao predlal . 
. . . . 

3.4 Seguros predial, tncenoio, multirrisco 5.000 5.500 5 885 6 297 6 738 

3.5 Equ1pamentos e implementos . 

3.6 
Outras despesas I Adequa,;ao das areas de 

. . . . trabalho 

Programas de Trabalho da Area Fim 416.500 897.225 960.031 1.027.233 1.099.139 

4.1 Blblioteca 21.500 59.950 64.147 68.637 73.441 

4.1.1 Aqu1sli;i!lo de acervo 16 500 30 250 32.368 34.633 37 058 

4.1.2 
Programa,;.!io Cultural 5.000 29. 700 31. 779 34 004 36 384 

4.1.3 Outras despesas (eventos) . . . 
. 

4.1.4 lnvestlmentos . . . . 

4.2 Servic;o Educatlvo 163.083 318.414 340.703 364.552 390.071 

4.2.1 ProJeto esoetacurc 65 000 101 650 108.766 116.379 124 526 

4.2.2 Atell�s e Trllhas 27 500 58 850 62 970 67 377 72.094 

4.2.4 
Outras despesas (lanches, materiais e 

70.583 157.914 168.968 180 796 193 452 
trensocrtesr 

4.2.5 Projetos esoecrers . . . . 

4.2.6 Programa,;.ilo Cultural na Comunldade . . . . 

4.2.7 Invest!mentos . . . . . 

14.3 
Programac;lio Cultural: F6brlca Aberta e 

231.917 518.861 555.181 594.044 635.627 eatro 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

4.2.1 Eventos espcreotccs . . . . 

4.2.2 Programar;!o Cultural (rabrrce Aberta) 100 833 225 592 241 383 258.280 276 359 

4.2.3 Outras despesas (transporte e lanches) 131.083 293 269 313 798 335. 764 359.267 

4.2.4 Investimentos . . . . 

s. Programa de Comunlcar;lio 23.494 27.811 30.592 33.651 37.017 

TOTAL OE OESPESAS E PR0YIS0ES 
VINCULADAS AO CFC 

2.649.543 5.628.310 5.989.592 6.374.375 6.784.204 

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS 

As planilhos orcornentorlos apresentadas refletem as diretrizes do Termo de Refer8ncio 

publicado com a Resolu�ao SC-111/2015. considerando o valor global de R$ 

165.117.284,00 (cento e sessenta e cinco milh6es e cento e dezessete mil e duzentos e 

oitenta e quatro reais) para o periodo de vig8ncia deste Contrato de GestClo. 

Para a anode 2018 foi aplicado um fndice de 4,85% ao valor do repasse de 2017, e de 

4.7% para os anos de 2019 e 2020. 

Os valores utilizados nos previsOes orcornentonos foram obtidos otroves de proiecoes 

sabre os valores hist6ricos praticados no anode 2015, com os seguintes impactos: 

• ocrcocco de dissfdios dos categories de vigil6ncia e limpeza, de cerca de l 0% a 

partir de janeiro de coda ano, a serem negociados pela OS anualmente; 

• aplicac;6o de dissidios dos categories dos empregados CLT. de 8% a 10% a partir 

de rnorco de coda ano: 

• opucocoo de reajustes de precos gerois de services e produtos. pela infloc;Clo do 

periodo, de l 0% ao ano. 

Como, de acordo com a mencionada Resoluc;Clo. o valor do repasse do primeiro ano 

do nova Controto de Gest6o sere nominolmente menor do que o repassado nos anos 

anteriores. para fazer frente aos reajustes acima forom reolizodos odequccoes em toda 

a estruturo, de modo a garantir o atendimento ao publico. sem prejuizo do qualidade 

dos services ofertados. porern reduzindo a quantidode de atividades n6o essenciais ao 

programa (coma shows de difus6o e material de divulgac;Oo, par exemplo). 

90 1-----\j\ ---{ ' 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

O quadro otual de funcion6rios envolvido no programo compreende. lotados no 

Administrac;Oo Central. 1 Diretor de F6bricas. 3 Superintendentes e 12 Assistentes. Essa 

cenuolizocoo permite a unicidode do politico pedag6gica do programa e a melhor 

oproveitomento do recurse pubtico, reolizando uma (mica neqociocoo com todos os 

fornecedores que atendem aos 5 CFCs. 

Cada CFC fem: I Gerente. 3 Subgerentes, 3 Assistentes, 34 Educadores Culturois. 5 

funcion6rios no Biblioteco. 5 funcion6rios de Articulocoo e Difus6o. 2 Recepcionistos, 2 

Monitores. l Supervisor de Teotro. I Iecnico de Som, 5 pessoas de services ouxillores 

gerois e monotencco. Estes nUmeros podem varier de ocordo com a estrutura do 

F6brica, se vertical ou horizontal. 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

Anexo Tecnlco Ill - Compromlssos de lnformo�iio 

Alern dos documentos previstos no Cl6usula 2" do Contrato de 
Gestiio, deveriio ser encaminhados os seguintes, conforme 
periodicidade indicada abaixo: 

Apenos no segundo Relot6rlo Trlmestrol do 1° Ano do Contrato de 
Gesliio (quando a Organiza<;iio Social nco tiver apresentado o 
documento citado no Convococco Publico ou caso o mesmo niio 
tenha sido aprovado): 

• Manual de Recursos Humanos 
• Plano de Cornunicocco do objeto cultural 

• Manual de Normas e Procedimentos de Seqoronco 

• Plano de Salvaguarda e Conlinqencio 

Relaf6rio Trlmesfral de Alivldades do 1°, 2° e 3° lrlmeslres de coda ano, 
aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administra<;iio do 
Organiza<;iio Social (nos termos do Artigo 4°, item VIII do Lei 
Complementer Estadual n° 846/1998), contendo o comparative dos 
metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a 
serem elaborados conforme procedimenfo operacional 
parametrizado do Secretaria de Estado do Cullura): 

Anexos Tecnlcos do Relot6rlo Trlmesfral 

• Relat6rio Semestral do Programa de Edifica,;:6es contendo 
descritivo dos ccoes executadas no periodo referentes a: a) 
seguran<;a, salvaguarda e continqencio realizadas; b) 
monutencoo dos equipamentos de bombeiros, otuolizocco de 
AVCB, atendimento a "comunique-se" do Corpe de Bombeiros 
e providencios correlates tomadas no periodo; c) 
proqrornocoo peri6dica de combate a pragas, com indicccco 
dos empresas prestadoras do service (descupinizocoo. 
desrotizocco. deslnsefizocoo, etc.); d) rnonutencoo I melhoria 
dos condicoes de acesso fisica para pessoas com deflciencio e 
mobilidade reduzida; e) susfentabilidade ambiental 
contemplando, no minimo, ccoes para minimiza<;iio de gastos 
com 6gua, energia eletrico. materiais tecnlcos e de consume e 
coleta seletiva; f) C6pia do Alvara de Funcionamento ou 
relat6rio dos ccoes realizadas visando sua obtencco. (entrega 
junto ao 2° relat6rio trimestral, correspondenfe ao 1° semesfre); 
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SECRETARIA DA CULTURA 

• Planilha de Acompanhamento dos Services de Manutenc;:60 e 
Conservocoo Preventiva dos Edificac;:6es (referencial do 
Procedimento Operacional Parametrizado do Secretaria de 
Estado do CulturaJ; 

• Apresentar nurnero de itens do acervo adquiridos para as 
bibliotecas divididos par unidades dos F6bricas de Cultura; 

• Relac;:60 de eventos realizados junta 6 atividade "F6brica 
Aberta". divididos entre categorias coma "encontros com 
profissionais de reterencio no cen6rio cultural", "eventos de 
ditusco juvenil" e outras divisces que enfender ser necess6rio. 

Anexos Admlnlstrallvos do Relat6rio Trlmestral 

• Relat6rio Gerencial de Acompanhamento do Execucco 
Orc;:amenl6ria - Previslo x Realizado (modelo do Procedimenlo 
Operacional Paramelrizado do Secrelaria de Estado do 
CulturaJ; 

• Relat6rio Sintetico de Recurses Humanos (modelo do 
Procedimento Operacional Parametrizado do Secretaria de 
Estado do CulturaJ; 

• Relat6rio de Coptocoo de Recurses (modelo do Procedimento 
Operacional Parametrizado do Secretaria de Estado do 
CulturaJ; 

• Balancete Cont6bil (REFERENCIA: NBC) 
• Declorocco assinada pelos representantes legais do Entidade 

atestando recolhimento no prazo correto dos impastos e 
encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para 
P J (pessaas juridicasJ e PF (pessoas fisicasJ. assim coma dos 
cantos de utilidades pubticos, sem multas; 

• Certldoo dos membros do Conselho Administrative e Fiscal com 
inicio e termino do mandate e data do reunico do nomeocco 
(SemestralJ 

• Relat6rio de Atividades de orcoruzocco do Arquivo. em 
atendimento as orientccoes do Cornissoo de Avoliocoo de 
Documentos e Acesso- maxima 02 (duos) p6ginas (semestralJ; 

• Relac;:oo de convenios e parcerias firmadas no periodo. 
nacionais e internacionais (semestralJ. 

Relat6rio Anual de Allvidades, com as informac;:6es referentes ao 4° 
trimestre e o consolidado dos realizac;:6es do ano anterior. aprovado 
e encaminhado pelo Conselho de Acrnmlsfrocco do Organizac;:oo 
Social (nos termos do Artiga 4°, item VIII do Lei Compleme?

1 
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Esloduol n• 846/1998). contendo o comporotivo dos metos previstos x 
reolizodos. e os seguintes documentos onexos (a serem eloborodos 
conforme procedimento operocionol porometrizodo do Secretario 
de Estodo do Culturo): 

Anexos Tecnlcos do Relat6rlo Anual 

• Relot6rio Semestrol do Progromo de Edificoc;:6es contendo 
descritivo dos ocoes executodos no periodo referentes a: a) 
seguronc;:o. solvoguordo e contlnqencio reolizodos; b) 
rnonutencco dos equipomentos de bombeiros. otuolizocco de 
AVCB, otendimento a "comunique-se" do Corpo de bombeiros 
e providencios correlotos tomodos no periodo: c) 
proqrornccco peri6dico de combote a progos. com indicccco 
dos empresos prestodoros do servic;:o (descupinizoc;:ao. 
oesronzocoo. desinsetzocco. despornbollzocoo]: d) 
monutencco I melhorio dos condic;:6es de ocesso fisico para 
pessoos com deficlencio e mobilidode reduzido; e) 
sustenlobilidode ombientol contemplando, no minima, oc;:6es 
para minimizocco de goslos com aguo. energio eletrico. 
moteriois tecnicos e de consume e coleto seletivo 
(correspondente oo 2° semestre); 

• Plonilho de Acomponhomento dos Services de Monutenc;:ao e 

Conservocco Preventivo dos Edificoc;:6es (modelo do 
Procedimento Operocionol Poromelrizodo do Secretorio de 
Estado do Culture); 

• Pertil dos profissionois do area de rncnutencoo. conservccoo e 

seguronc;:o; 

• Normos e procedimentos de otendimento oo publlco com 
tobelo de volores de cessco oneroso dos espoc;:os e do 
bilheterio, ombos com os indicatives dos desconlos e 

grotuidodes (reolizodo); 

• C6pio do AVCB vigente de coda unidode ou descritivo dos 
providencios para obtencco/renovccoo: 

• C6pio do Alvara de Funcionamenlo de Local de Reuniao a 
coda renovccoo ou registro descritivo dos oc;:6es reolizodos no 
periodo visondo a obtencco do mesmo. 

Anexos Admlnlslrallvos do Relat6rio Anual 
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Relot6rio Gerenciol de Orcornento Previsto x Reolizodo (modelo 
do Procedimento Operocionol Porometrizodo do Secretorio de 
Estodo do Culture); 

do 
de 

(modelo 
Secretaria 

Relot6rio Sintetico de Recurses Humonos 
Procedimento Operocionol Poromelrizodo do 
Estodo do Culluro); 
Relot6rio Anolitico de Recurses Humonos (modelo do 
Procedimento Operocionol Porometrizodo do Secretorio de 
Estodo do Culturo); 
Relot6rio de Coptocoo de Recurses (modelo do Procedimento 
Operocionol Poromelrizodo do Secretorio de Estodo do 
Culluro): 
Relot6rio de goslos mensois com 6guo, energio eletrico. g6s, 
telefone e internet (modelo do Procedimento Operocionol 
Poromelrizodo do Secrelorio de Eslodo do Culluro): 
C6pio dos op61ices de seguros vigentes: 
Relot6rio de Alividodes de Orqonizocoo do Arquivo, em 
olendimento os orientccoes do Comissco de Avoliocoo de 
Documentos e Acesso; 
Boloncete Conl6bil (REFERENCIA: NBC); 
Declorocoo ossinodo pelos representontes legois do Enlidode 
otestondo recolhimento no prozo correto dos impastos e 
encorgos trobolhistos referentes a pogomenlos efetuodos para 
P J (pessoos juridicos) e PF (pessoos fisicos), ossirn coma dos 
cantos de ulilidodes publicos, sem mullos: 
Reloc;ao de Controtos corn T erceiros; Posicoo dos indices do Periodo: liquidez seco (AC/PC); Receitos Totois I Despesos Tolois, ossinodo pelos representontes legois do 
Enfidode Certidco conjunto negative de debitos relotivos oos lributos 
federois e o divido otivo do unloo, que inclui debitos os contnbuicoes previdenci6rias e Os de terceiros; 
Comprovonte de inscricco e situocoo codostrol - CNP J; 

Certificodo de reguloridode do FGTS - CRF; Certldco negative de debitos tribul6rios do divido otivo do 
Estodo de Sao Paulo; Certidco de tributos rnobili6rios; 
Certificodo do CADIN Esloduol; 
Reloc;ao de openodos do TCE; Scncoes odrninistrotivos; 
Certilicodo de reguloridode codostrol de enlidodes - CRCl'j Certldco negative de oebitos trobolhistos - CNDT; ( 
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• Demais anexos previstos nos lnstruc;:6es Normativas do TCE. 

Anualmente, cam a proposta de Plano de Trabalho para o exerdcto 
segulnte: 

• Apresentocco do Plano de Cornunicocco do abjeto cultural 
junta 6 proposta de convococoo publico e otuolizocco do 
mesmo junta aos pianos de lrabalho dos anos posleriores; 

• Politico de Proqrornocco Cultural do Objeto Conlralual para o 
ano; 

• Descritivo do Programac;:60 Cultural previsla para o pr6ximo 
ano. 

Quando houver novo documenlo ou allera�ao do anterior: 

• Regulamento de aquisic;:6es de bens e conlralac;:6es de obras e 
services com recursos do Conlralo de Gestao. devidamente 
publicado no Diorio Oficial do Estado; 

• C6pia dos alas de reuni6es do Conselho de Adminislrocoo, 
devidamente regislradas, que abordem assuntos relacionados 
ao Contrato de Gestco: 

• Manual de Recursos Humanos; 

• Manual de Normas e Procedimenlos de Seguranc;:a. 
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Anexo Tecnlco IV - Cronograma de Desembalso 

Valor fatal do Canlrala Geslcia: 165.958.259.90 (cenlo e sessenla e clnco 

mllhOes e novecentos e clnqUenta e alto mil e duzentos e clnqOento e nove 

reals e noventa centavos) 

A Secretaria do Culture se obriga por esse contrato a repassar 6 

Orqonizocoo Social "Calovenlo Cultural e Educocional", o montonte de RS 

165.958.259,90 (cento e sessenta e clnco mllhoes e novecentos e clnquenta e 

olto mil e duzentos e clnquenfo e nove reals e novenla centavos) para o 

desenvolvimento dos metas e obriqocoes previslos neste contralo de 

gestoo, entre a periodo de 2016 e 2020. obedecendo ao cronograma de 

desembolso a seguir: 

Valor prevlslo para 2016: RS 25.127.830,90 

Ano 2016 

ParcekJ Data 
Porte Flxa R$ Porte Vart6vel R$ Valor Total R$ 

90% Hl% 100% 

1° Parcela 22/02 3.062.357.7 6 340.261.97 3.402.619.73' 

2° Parcela 
De 15/05 

5.442.040.13 604.671.13 6.046.711.26 
ate 25/05 

3° Porcela 01/07 3.226.569,66 358.507.73 3.585.077.39' 

4° Parcela 
De 15/08 

5.442.040, ! 3 604.671.13 6.046.711,26 
ate 25/08 

5° Parcela 
De 15/1 1  

5.442.040.13 604.671.13 6.046.711,26 
ate 25/11 

TOTAL 22.615.047,81 2.512.783,09 25.127.830,90 
' Valor correspondente oo so/do oaocono referente oo Contra to de GestOo n° O I /20 I I. Deste 

montante. o total de R$ 481.050,04 ser6 destinodo oo fundo de conting�ncio. 
7 Valor correspondente oo so/do banc6rio referente ao Contra to de Gestao n° 03/2012.Deste 

montante. o total de R$ 359.925,86 ser6 destinado ao fundo de conting�ncia. 
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Valor prevlsto para 2017: RS 32.784.393,00 

Ano 2017 

Parcela Data 
Parle Flxa RS Parle Van6vel RS Valor Total RS 

90% 10% 100% 

1° Parcela 
De 15/02 

7.376.488,43 819.609,83 8.196.098,26 ate 25/02 

2a Parcela De 15/05 
7.376.488,43 819.609.83 8.196.098,26 ate 25/05 

3° Parcela 
De 15/08 

7.376.488,42 819.609,82 8.196.098,24 ate 25/08 

4° Porcela 
De 15/ 1 1  

7.376.488,42 819.609,82 8.1960. 98,24 ate 25/11 

TOTAL 29.505. 953, 70 3.278.439,30 32.784.393,00 

Valor prevlsto para 2018: RS 34.374.436,00 

Ano 2018 

Paree la Data 
Parle Flxa RS Parle Van6vel RS Valor Total RS 

90% 10% 100% 

1° Parcela 
De 15/02 

7.734.248, IO 859.360,90 8.593.609,00 ate 25/02 

2° Parcela 
De 15/05 

7.734.248,10 859.360.90 8.593.609,00 ate 25/05 

3° Parcela 
De 15/08 

7.734.248, IO 859.360,90 8.593.609 ,00 ate 25/08 

4° Porcela 
D e l 5 / I I  

7.734.248, IO 859.360.90 8.593.609,00 ate 25/11 

TOTAL 30. 936. 992,40 3.437.443,60 34.374.436,00 
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Volar prevlsto para 2019: RS 35.990.034,00 

Ano 2019 

Porcela Doto 
Porte Flxo R$ Porte Varl6vel R$ Valor Total R$ 

90% 10% 100% 

1° Parcela 
De 15/02 

8.097.757.65 899.750.85 8. 997 .508,50 
ate 25/02 

2° Parcela 
De 15/05 8.097.757,65 899.750.85 8. 997 .508,50 
ate 25/05 

3° Parcela 
De 15/08 8.097.757,65 899.750,85 8. 997 .508,50 
ate 25/08 

4° Parcela 
De 15/1 1  

8.097.757,65 899.750,85 8. 997 .508,50 
ate 25/11 

TOTAL 32.391.030,60 3.599.003.40 35. 990.034,00 

Volar prevlsto para 2020: RS 37.681.566,00 

Ano 2020 

Parcela Dalo 
Porte Flxo R$ Porte Vorl6vel R$ Valor Total R$ 

90% 10% 100% 

1° Parcela 
De 15/02 

8.478.352.35 942.039.15 9.420.391,50 
ate 25/02 

2Q Parcela 
De 15/05 8.478.352,35 942.039, 15 9.420.391,50 
ale 25/05 

3° Parcela 
De 15/08 8.478.352.35 942.039.15 9.420.391,50 
ale 25/08 

4° Parcela 
De 15/1 1  

8.478.352,35 942.039, 15 9.420.391,50 
ale 25/11 

TOTAL 33.913.409,40 3.768.156,60 37.681.566,00 

OBSERVA<;AO: Nos termos do Conlroto de Ges!Oo. o montonle global supracilodo 
poder6 ser revislo em ccso de voriac;Oes inUocion6rias ou ccorrencio de dissidios 
que. superondo a previsOo de 4,85% (quatro, oitenta e cinco par cenlo) para o ano 
de 2018 e de 4,7% (quatro. sele par cento) para as anos de 2019 e 2020. impoclem 
diretomente no reoueocoo do piano de trobalho. impossibilitando sue reouzocoo de 
ocordo com o previsto. Essa onerocoo dever6 ser devidamente justificoda e 
previomenle oprovoda pelos devidos insf6ncios de planejamenlo e execuc;:Oo 
orc;:ament6ria do Pasta e governamentois. 

' 
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Anexo Tecnlco V - Termo de Permlssao de Uso dos Bens M6vels 

Em [dia] de [mes] de [ana]. campareceram a Secretaria do Culture do 

Estado de Sao Paulo, localizada no Rua Moua. 5 1 .  Sao Paulo. o(a) Sr(a) 

[nome complete]. [cargo: secretorlo I chefe de gabinete I coordenador 

do unidade xyz / diretor do Departamento de Admlnlstrocoo]. 

representando a Secretoria do Culture do Estado de Sao Paulo, em 

conformidade com [a lei xx I o decreto xx I artigo I par6grafo I 

resolucco ... J daqui por dianfe denominada simplesmente PERMITENTE. e a 

[rozco social do entidade] - Organizac;:ao Social de Culture. com sede no 

[rua / n° I bairro I CEP I cidade - enderec;:o complete]. inscrita no CNPJ/MF 

sob n' [n° CNPJ]. neste ato representada no forma de seu Estotuto pelo(a) 

Sr(a) (nome complete]. (cargo]. e doravante denominada simplesmente 

PERMISSIONARIA. estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no 

final deste documento, tombern por elas assinado. 

Pela PERMITENTE, ante os presentes. foi dito: 

Prlmelro: que e propriet6ria dos bens m6veis abrigados no [nome do 
equipamento cultural]. localizado (enderec;:o complete]. inventariados e 
avaliados anteriormente 6 torrnollzocco do presente Termo de Permissco 
de Uso. e relacionados em documento que faro parte integrante do 
Processo SC n° [nurnero do processo de potrimoniocco]. 

Segundo: que tendo em vista a outorizocoo governamental retro 

mencionada, a PERMITENTE permite, como de fato permitido tern. 6 

PERMISSIONARIA. o uso desses bens m6veis. para desenvolvimento de 

atividades conforme previstas no Contrato de Gestoo n° _/20_. ao qual 

o presente instrumento torna-se vinculado. ficando a PERMISSIONARIA. 
desde j6 autorizada a utiliz6-los. 

Tercelro: que soo cbnqccoes do PERMISSIONARIA: 

I - Utilizer os bens m6veis exclusivamente para as finalidades especificadas 

no conlrato de gestao. sendo vedado seu uso de forma diverse ou para 

qualquer outra finalidade, noo podendo ser cedidos ou transferidos no 

todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado 

pela PERMITENTE. por intermedic do Secretaria do Culture. nos termos do 

legislac;:ao em vigor: 
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II - Zeier pela guarda, limpeza e conservccoo dos mencionados bens, 

providenciando, quaisquer providenclos que se tornarem necess6rias para 

rncnte-ios em boas condic;:6es de conservocco. cfirnofizocoo. segurenc;:a 

e limpeza, a fim de reslilui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas 

modificac;:6es e conserlos regularmenle aulorizados; 

Ill - Observer as regres de segurenc;:a alinentes aos bens; 

IV - Manter tuncion6rios devidamenle qualificados para a rnonutencco. 
limpeza e demais cuidados relativos aos bens; 

V - Nao allerar qualquer careclerislica dos bens cedidos a nee ser 
medianle previo outorizocoo do PERMITENTE, correndo as despesas dai 
decorrentes Os suas expensas; 

VI - lmpedir que terceiros se apossem dos bens m6veis referidos, 

relacionados no Processo SC - n° [cilar n°] acima, dando conhecimenlo 6 

PERMITENTE, de qualquer tato ou occo que ocorrer nesle senlido, ou 

mesmo de penhora que venha a recair sabre esses bens; 

VII - Garanlir aos preposlos do Secrelaria do Culture, devidamenle 

credenciados, o acesso a lodes as dependencies e instalac;:6es para 

inspecco rotineira ou extraordin6ria, bem coma fiscolizccco e ovouccco 

do cumprimenlo dos obrigac;:6es impastos nesle Termo; 

VIII - Comunicar 6 PERMITENTE as aquisic;:6es de bens m6veis que forem 
realizadas, bem coma acervo adquirido ou doado, em ale lrinla dias ap6s 
coda ocorrencio. a fim de que essas aquisic;:6es possam ser registradas 
pela Secrelaria do Culture; 

IX - Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu palrim6nio, 
nos hip6teses de extincco ou de desquoliticccoo. as doac;:6es e legados 
evenlualmenle recebidos em decorrencio do CONTRATO DE GESTAO, 
assim coma os bens adquiridos, que venham a integrer o ccervo. e os 
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucoo: 
Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer dos 

obrigac;:6es impastos nesle Termo ou de exigencies constantes do 

legislac;:60 pertinente acarretar6 a revoqccco de pleno direilo do 

presenle Permissoo, bem coma do mencionado Conlralo de Gesl6o, 
independentemente de lnterpelocoo ou nofificocco judicial ou 

extrajudicial, sem ressarcimenlo de qualquer natureza, ��ndo ser 
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aplicadas a PERMISSIONARIA as soncoes previstas nas incisas I, II da artiga 

87. da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lein° 8.883/94. 

Quinto: que a Secretaria da Cultura poderc'J. a qualquer tempo, proceder 

a reolizccco de conterencio dos bens cedidos, e de seu estado de 

conservccoo e utilizocco. 

Sexto: que a presente Permissoo de Uso e concedida pelo mesmo prazo 

do Contrato de Gestoo. 

Setlmo: que. extinto o Contrato de Gestco n° __)20_ au a presente 

Perrmssco. as benfeitorias de qualquer nalureza e as reformas realizadas 

nos bens m6veis permanecerOo a ele incorporadas, passando a integrar o 

patrim6nio do Estado. sem qualquer ressarcimento. 

Oltavo: que. nos casos omissos. a Permissoo de Uso poderc'J ser revogada 

par oplicocoo das disposicoes da Lei Federal n° 8.666/93. alterada pela Lei 

n° 8.883/94. 

Nono: que a nco resfituicco imediata dos bens a que se refere esta 

Permissco. ao termino do prazo de vigencia contratual, ensejarc'J sua 

retomada pela farma cabivel, inclusive par meio de ocoes judiciais. com 

direito a medida liminar. 

Dec Imo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas 

judiciais para recuperccco de seus bens. ficarc'J a PERMISSIONARIA 
obrigada ao pagamento de multa dic'Jria no valor de R$ 150,00 (cento e 

cinquenta reais), que incidirc'J desde a dala de coroctenzccoo do fato ale 

a dala em que as referidos bens forem restituidos a PERMITENTE. sem 

prejuizo de outras corninocoes legais e instrumentais, custos e honor6rios 

advocaticios. estes fixados em 20% (vinte par cento) sabre o valor da 

causa. 

Declmo Prlmelro: que fica eleito o fora do Fazenda Publico. na Comarca 

da Capital. para dirimir qualquer pendencio originc'Jria da presente 

PermissClo. 

Pela PERMISSIONARIA. par seu representante, foi dito que aceitavam 

perrnissoo de uso em todos as seus termos, clc'Jusulas e condicoes. 
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E par estorem ombos de ocordo. foi lavrado o presente Termo, em quatro 

vies de igual tear, as quais, depois de conferidas pelas partes, siio 

assinadas par elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas. 

Siio Paulo, 

Teslemunhas: 

de de 20_. 

PERMITENTE 

PERMISSIONARIA 

!.. _ 

RG _ 
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Anexo Tecnlco VI - Termo de Permlssao de Uso dos Bens lmcvels 

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PR6PRIO DA 
FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO, SITUADO 
NO MUNICIPIO DE SAO PAULO. 

Aos XX de Mes de 20XX. no Consultorio Juridico do Secretaria do Cullura 

do Estado de Sao Paulo, 6rgao do Procuradoria Geral do Estado, 

localizada no Rua Moua. 5 1 .  I '  andar, Capital, presente o(a) Dr(a). Nome 
Completo, Procurador(a) do Estado. representando a Fazenda do Estado 

de Sao Paulo. em conlormidade cam a Lei Complementar Estadual n' 478, 

de 1 8  de junha de 1986, e a  Artiga 6°, inc. I. do Decreto Estadual n' 4 7 . 0 1 1 .  

de 20 de agosta de 2002 etc 6 Resoluc;ao PGE 77, de 03 de dezembro de 

2010, daqui par diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este 

ato devidamente autorizada pelo artigo I 0°, ca put. do Decreta n' 43.493. 

de 29 de setembro de 1998. do processo SC n' XXX/XXXX. compareceu 

Razoo Social Comp/eta do entidade, Orqcnizccco Social de Cultura. com 

sede no cidade de Scio Paulo. Esta do de Sao Paulo, no Rua I Av., n', - CEP 
- Municipio. SP. inscrita no CNP J/MF sob n' XXX.XXX.XXX.XXX.XX, neste ato 

representada no forma de seu Estatuto por Nome Complelo e cargo do 
represenlante da OS. doravante denominada simplesmente 

PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final 

nomeadas. 

Pela PERMITENTE. ante os presentes, foi dito: 

Prlmelro: que e proprietorio do im6vel que abriga a/o Nome complelo do 
equipamento cultural, com endereco no Rua I Av .. n'. - CEP - Municipio, 
SP. O referido im6vel possui terreno de XXX.XXX m2 de area construida e 

consta coma incorporado ao Patrim6nio Estadual (Processo 

XXXXXXX/XXXXJ, destinado 6 Secretaria do Cultura, sendo tombado pelo 

Nome Completo do 6rgoo Federal/ Estadual / Municipal, em XX/XX/20XX, 

conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o fombamenfo seja por mais de 
uma insfdncia: indicar a data e n' do processo de coda fombamenfo. 
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Segundo: Que tendo em vista a outorizocco governomentol retro 

mencionodo, a PERMITENTE permite, coma de foto permitido tern, 6 

PERMISSIONARIA, o uso desse im6vel e respective edificccoo. para 

desenvolvimento dos atlvidades previstas no Contrato de GestOo n° 

XX/20XX, co quol o presente instrumento encontro-se vinculodo, ficondo a 

PERMISSIONARIA, desde j6 outorizodo a ocup6-lo e us6-lo, inclusive coma 

sue sede. desde que as otividodes oli desenvolvidos circunscrevom-se cos 

objetivos do referido Controto de Gestco. 

Terceiro: Que soo obrigoc;:6es do PERMISSIONARIA: 

I - utilizer o im6vel e equipomentos a ele integrados exclusivomente para o 

fim especificodo no Controto de Gestoo n' XX/20XX, e para a reolizccoo 

dos otividodes destinodos 6 obtencco de porcerios institucionois e/ou 

receitos operocionois para complementer ou omplior os resultodos 

previstos no referido Controto de Gestco. de ocordo com as definicoes e 

condic;:6es especificodos neste T errno. sendo vedodo o seu uso de form a 

diverse ou para quolquer outro finolidode, nco podendo cede-lo ou 

tronsferi-lo no todo ou em porte a terceiros, exceto quondo prevlo e 

expressomente outorizodo pelo PERMITENTE, par inlerrnedio do Secretorio 

do Culture, nos termos do legisloc;:ao em vigor; 

II - zelor pelo seguronc;:o, limpezo e conservccoo do mencionodo im6vel e 

seus equipomentos, providenciondo prontomente os services de 

rnonutencoo e conservocoo prediol preventive e corretivo e de 

solvoguordo que se tornorem necessaries, e estruturando as rotinos de 

rnonutencoo e seguranc;:o par meio dos pianos de a) Monutenc;:ao Prediol 

e Conservocoo Preventive e b) Seguranc;:o, Solvoguordo e Continqencio. 

a serem opresentodos no celebrocoo do Controto de Gestoo: 

Ill - eloboror o Manual de Normos e Procedimentos de Seguronc;:o e 

realizer copocitoc;:6es peri6dicos de sues normos e procedimentos de 

seguranc;:o com todos os funcion6rios e terceirizodos, bem coma realizer 

no minima um simulodo e umo otividode pr6tico voltodo a otuocoo em 

case de incendios e acidentes com funcion6rios. coloboradores e usu6rios 

par ano; 
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IV - seguir o procedimenlo delinido no Resoluc;:oo SC-XX, de XX/XX/2014, 

no caso de obras e reformas de ornpliocoo. ocequocoo. reslauro ou 

construcco: 

V - abler a devida outorizocco formal do(s) 6rgoo(s) respons6vel(is) pelo 

lombamenlo acima cilados e de lodas lnstoncios do Poder Publico 

previslas no legislac;:oo [se nao for im6vel fombado, excluir: "do(s) 6rgao(s) 

responsovel(is) pelo fombamenfo acima citados e"J antes de promover 

quaisquer modificac;:6es nos bens im6veis, inclusive inslalac;:6es eletricos e 
hidr6ulicas; 

VI - impedir que lerceiros se apossem do im6vel referido nesle T ermo, ou 

dele se ufilizem, dando conhecimenlo 6 PERMITENTE de qualquer 

turbccco. esbulho ou lmissco no posse que porvenfura ocorram, ou 

penhora que venha a recair sabre ele; 

VII - responder, peronfe lerceiros, par evenluais donas, de qualquer 

nalureza, e cumprir fodas as exigencies dos poderes publicos a que der 

couso. em decorrencio de suas alividades no im6vel; 

VIII - garantir aos preposlos do Secrelaria do Culture, devidamenle 

credenciados, o acesso a lodas as dependencies e inslalac;:6es para 

inspecoo rolineira ou exlraordin6ria, bem coma fisccnzocco e ovonccoo 

do cumprimenlo dos obrigac;:6es impastos nesle Termo: 

IX - pagar as despesas decorrenles do consumo de 6gua, gas, energia 

eletrlco. lelefonia, internet, vigiliincia, seguranc;:a, limpeza e conservccoo 

predial: 

X - arcar com lodos os impastos e laxas que evenlualmenle venham a 

incidir sabre o im6vel em questoo. proporcionalmenle 6 sua ocupocco: 

XI - apresenlar anualmenle, junta ao relal6rio anual de alividades e de 

prestocoo de cantos, a relocoo de fodos os pagamenlos efeluados 

referentes ao exercicio anterior. relatives aos itens IX e X acima, cujos 

respeclivos comprovanles ceveroo permanecer guardados pelo prazo 

legal no arquivo do PERMISSIONARIA, 6 disposicoo do PERMITENTE e dos 

6rgiios fiscalizadores: 
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XII - manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e 

envidar todos as esforc;:os no sentido de manter regular e vigente o otvoro 

de funcionamento do im6vel; 

XIII - encaminhar 6 PERMITENTE c6pia dos projetos b6sicos. executives e 

complementares dos intervenc;:6es realizadas; c6pia dos autorizac;:6es 

municipais. do Corpo de Bombeiros e dos 6rg6os de tombamento, 

quando for o caso. bem coma c6pia dos memoriais descritivos e 

atualizac;:6es cadastrais efetuadas; 

XIV - apresentor semestralmente. com o relat6rio de atividades do 2° 

trimestre e com o relat6rio anual de atividades. o descritivo dos ac;:6es de 

manutenc;:iio predial e conservac;:iio preventive: dos ac;:6es de incremento 

do seguranc;:a. incluindo capacitac;:6es infernos; dos obras civis e ac;:6es de 

regularizac;:iio do im6vel realizadas no periodo. 

Quarto: Que. com vistas a complementar e ampliar as recurses e parcerias 

para a execuc;:iio do Contrato de Gestiio, a PERMISSIONARIA fica 

autorizada a realizar no im6vel permitido ao uso: 

I - cessiio gratuita au onerosa de espac;:os para realizac;:iio de eventos 

gratuitos ou onerosos, devendo especificar as condicoes. criterios e 

espac;:os para essas cess6es no piano de occo previsto no item 23 do 

Cl6usula Segundo do Contrato de Gestiio; 

II - instalac;:iio e manutenc;:iio de: lanchonete. cote. restaurante. 

estacionamento. loja de suvenires e livraria, que poderiio ser geridos 

diretamente pela PERMISSIONARIA au par meio de contratac;:iio de 

terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratac;:6es. a 

ser comunicada 6 PERMITENTE. 

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA dever6 informar trimestralmente o 

nurnero de eventos gratuitos e onerosos realizados. bem coma indicar a 

receita obtida a partir do utilizac;:iio dos espac;:os de acordo com as itens I 

e II acima. 

Quinto: que o descumprimento. pela PERMISSIONARIA, de quaisquer dos 

obrigac;:6es impastos neste Termo, ou de exiqencios constantes do 

legislac;:iio pertinente. ocorretoro a revogac;:iio de pleno direito do 

presente PermissOo. bem coma do mencionodo o trato de GestOo. 
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independentemente de interpeloccc ou notificccco judicial ou 

extrajudiciol. sem ressorcimento de qualquer natureza. podendo ser 

aplicadas 6 PERMISSIONARIA as scncoes previstas nos incisos I. II do artigo 

87. do Lei Federal n' 8.666/93, alterada pela Lein' 8.883/94. 

Sexto: que a presente Perrnissco de Uso e concedida pelo mesmo prazo 

do referido Contrato de GestOo, inclusive eventuais prorrogac;Oes. 

Setlmo: que. extinto o Contrato de Gestao n'XX/20XX ou a presente 

Permissao. as benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas 

no im6vel perrncnecerco a ele incorporadas. possando a inlegrar o 

patrim6nio do titular do dominio do im6vel, sem ressarcimento. 

Oltavo: que, nos casos omissos, a Perrnissco de Uso poder6 ser revogada 

par concccoo dos disposic;:6es do Lei Federal n' 8.666/93, alterada pela Lei 

n' 8.883/94. 

Nono: que a noo restituicco imediala dots) bem(s) a que se refere esta 

PermissOo, ao terrnino do prozo ou de sua eventual prorrogac;Oo, 
caracterizar6 esbulho possess6rio e ensejar6 suo retomada pela forma 

cabivel. inclusive occo de reinteqrocco de posse com direito a medido 

liminar. 

Declmo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas 

judiciais para recuperocoo de seus bens, ficar6 a PERMISSIONARIA 
obrigada ao pagamento de mulfa di6ria no valor de R$ 1.500.00 (um mil e 

quinhentos reais). que incidir6 desde a data de corcctenzocoo do esbulho 

ate a data em que a PERMITENTE se reintegrar no posse dos referidos bens. 

sem prejuizo de outras cominac;:6es legais e instrumentais. custos e 

honor6rios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte par cento) sabre o 

valor do causa. 

Declmo Prlmelro: que fica eleito o faro do Fazenda Publica. no Comarca 

do Capital. para dirimir qualquer pendencio origin6ria do presente 

PermissOo. 

Pela PERMISSIONARIA. par seu representante. foi dilo que aceitavam esta 

=ermissco de Uso em todos os seus termos, cl6usulas e condic;:6es. 
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De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo. em 4 (quatra) 
vias de igual teor, as quais, depois de lidos e consideradas em 
conformidade. sco assinadas pelas partes e pelas testemunhas abaixo 
qualificadas. 

Sao Paulo, __ de de 20_. 

PERMITENTE 

PERMISSIONARIA 

Teslemunhas: 

!.. _ 

RG. _ 
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Anexo Tecnlco VII - Resolu�oo SC n° 110, de 27 de dezembro de 2013 

Dispoe sobre a ooncocoo dos soncces 

administrativas previstas no Lei Federal 8.666, 

de 21/06/1993 e no Lei Estadua/ 6.544, de 

22/11 /1989, no ombito dos contratos de 

gestoo ce/ebrados pe/a Secretaria do Cultura 
do Estado de Sao Paulo. 

O Secretorio do Culture. nos termos do artigo 88 do Lei estadual 6.544, de 
22-11-1989, dos artigos 3° e 6° do Decrelo Estadual 3 l . 138,  de 09/01 /l 990, e 
no que concerne aos controtos de gestao celebrados com as 

Organiza,;:6es Sociais de Culture, RESOLVE: 

CAPITULO I 

DAS DlSPOSl<;:QES GERAIS 

demo is 

OS d 

\ 

Art. 1° - A oplicccco dos soncoes de odvertenclo. multa, 
suspens6o/impedimenlo de licitar e contratar com a Adminisfrocuo e 
declorocoo de inidoneidade, previstas nos artigos 8 1 ,  86 e 87 do Lei 
Federal 8.666/93 e os arligos 79, 80 e 81 do Lei Estadual 6.544/89, as 
Organiza,;:6es Sociais de Culture, obedecero as normas estabelecidas no 
presente Resolu,;:ao. 

Art. 2° - As penalidades seroo aplicadas com observcncio dos principios 
do razoabilidade, proporcionalidade, bem como a nalureza e a 
gravidade do infrccco e dos danos que dela pravierem para o servico 
publico, 

Art. 3° - As condulas que podem ensejar a oplicccco dos soncoes 
administrativas sco as previstas: 

I - no art. 81 do Lei Federal 8.666/93 e art. 79 do Lei Estadual 6.544/89, 
consistente no recusa injustificada por parte do orqonizocco social, 
vencedora do convococco publico, em assinar o contrato dentro do 
prazo estabelecido pela Adrnintstrocco: 
II - no artigo 86 do Lei Federal 8.666/93 e artigo 80 do Lei Estadual 6.544/89, 
as quals consistem em: 

a) atraso injustificado no execucoo do conlrato. dos metas e 
indicadores de qualidade e produtividade previstas nos pl 
trabalho, retinas e demais obriqocoes conlraluais ou legais; 

110 }- 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

bl alrasa injuslificada no entrega dos relat6rios gerenciais e de atividades 

deslinados 6 Secrelaria do Culture e demais 6rgoos de conlrole; 

cl alraso injuslificado no encaminhamento de documentos requisilados 
pela Secrelaria; 

di atraso injustilicado no entrega de documenlos comprobal6rios do 

rnonutencco do quolificocco coma orqcnizocoo social, tais coma, lisle de 

conselheiras com mandala em vigor. alas de assembleias gerais e do 

conselho de odministrocoo assinadas e regislradas, etc.; 

Ill - no arligo 87 do Lei Federal 8.666/93 e no arligo 81 do Lei Federal 

6.544/89. as qua is consistem em: 

al inexecucoo total ou parcial do conlralo. dos metes e demais 

indicadores de qualidade e pradulividade previslas no piano de lrabalhos. 
rolinas e demais obriqocoes conlraluais ou legais; 

bl descumprimenlo do regulamenlo para a controtocoo de obras e 

services. compras e olienccoes e do manual de recursos humanos do 

pr6pria orqonizccoo social; 

cl descumprimenlo dos limiles e criterios previstos no contralo e seus 

anexos para a rernunerocco e vanlagens de qualquer nalureza a serem 

percebidas pelos dirigenles e empregados do orqonizocco social. no 

exercicio de suas funcoes: 

di deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso II. alineas b. c 

e d. desta Resoluc;;oo; 

el realizer no equipamenlo cultural alividade ou evento sem previo 

outorizccco do Secretaria do Culture. ainda que a alividade ou evento 
nco utilize recurses publicos. 

§ 1 ° - Caber6 6 Unidade Geslora manifestar-se quanta ao ala irregular 

pralicado pelo conlralado. sugerindo. no representocoo enderec;;ada 6 

auloridade compelenle. o enquadramenlo legal do condula que 

entender cabivel e a  soncoo a ser aplicada. 

§ 2° - A oplicocco do scncco dever6 goranlir a previo e ample defesa. 
observado. no que couber, o procedimenlo eslabelecido nos instrucoes 

confides no Resoluc;;oo CC 52, de 19/07/2005, do Camile de Qualidade do 

Gestoo Publico. ou em outro ala regulamentar que a subslituir. bem coma 

o Decrelo Esladual 48.999. de 29/09/2004. que fixa a cornpetencio dos 

autoridades para a imposicco de penalidades. 

§ 3° - 0 conlralado ser6 nolificado formalmenle para opresentocco de 

defesa previo. a qual dever6 ser oferecida e 05 [cinco] dias 
, 
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§ 4° - Da decisco cobero recurse. no prazo de 05 (cinco) dias uteis. 
contados da intirnocoo. 

CAPITULO II 
DAS MULTAS 

Art. 4° - Pela recusa injusliticada em assinar o conlrato denlro do prazo 
eslabelecido pela Adrninistrocoo. a Orqonizocoo Social declarada 
vencedora da convocccoo publico podero ser mullada em ale 30 % do 
valor do repasse previslo para o primeiro ano do contra lo. 

Art. 5° - Pelo atraso injustiticado na execucco do contrato e demais 
obriqocoes previstas no art. 3°. II, alineas "a" a "d". desta Resolus:ao seroo 
aplicadas ao contratado multa de ate l % sobre o valor do repasse anual 
do exercicio em que ocorreu a lalla. 

Art. 6° - Pela inexecucco total ou parcial do contra lo e demais obriqocoes 
previslas no art. 3°, Ill, alineas "a" a "e" serco aplicadas ao conlralado 
mulla de ale 2 % sobre o valor do repasse anual do exercicio em que 
ocorreu a talta. 

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo 
poderco ser. a criteria da Adrninisfrocoo. descontados dos repasses 
devidos em decorrencio da execucco do contrato que deu origem 6 
penalidade, sem prejuizo da execucco integral dos metas previstas. 

§ l O 
- A mulla tralada nesla Resolus:ao nco se confunde com a retencoo 

da parcela voriovel. previsto no conlralo de geslao. 

§ 2° - lnexislindo o desconto nos moldes previslos no capul desle artigo. o 
correspondenle valor cevero ser recolhido ao T esouro do Eslado. por meio 
de GARE. no prazo de l O (dez) dias contados da intirnocoo. 

§ 3° - A opncoccc da penalidade de mulla independe de previo 
opllcocoo de qualquer oulra penalidade ou odvertencio. 

Art. 8° - 0 nco pagamento dos multas no prazo e formas indicados 
irnplicoro no registro do devedor no CADIN (Cadastro Informative dos 
Creditos noo Quitados de Orqoos e Entidades Estaduais) e na inscricoo do 
debito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo para cobrcnco judicial. 
Ari. 9° - As penalidades previslas nesle capilulo poderco ser aplicadas 
isolada ou cumulativamenle com as demais penalidades previstas na Lei 
Federal 8.666/93 e Lei Esladual 6.544/89. observadas as prescricoes legois 
pertinenles e as disposlcoes eslobelecidas no respeclivo inslru to 
convocat6rio e no conlrato. 
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Art. 10 - As multas sea outonornos entre si e oplicocoo de uma autra 
soncco nco exclui a passibilidade de sua imposicoo. 

CAPiTULO Ill 
DAS DISPOSlc;:OES FINAIS 

Art. 1 1  -  Esgatada a instcncio administrative. as multas deveroo ser 
registradas no CAUFESP (Cadastra Unificada de Farnecedares do Estada 
de Saa Paula). au camunicadas as autaridades compelenles, para fins de 
registro no referido Cadastro. As demais penalidades seroo registradas no 
sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema elelr6nico de registro de sanc;:6es do 
Aornmlstrocoo Esladual. 

Art. 1 2  -  C6pia desta Resoluc;:ao dever6 integrar. como anexo. os atos de 
convococoo publico e os contratos de gestao. 

Art. 13 - As omissoes desta Resoluc;:ao aplicam-se as disposlcoes legais e 
regulamenlares pertinenles. 

Art. 14 - Esta Resoluc;:ao entrar6 em vigor no data de sua oplicocco. 
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