
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

PROCESSO SC/7242/2016 
CONTRATO DE GESTAO n° 01/2016 

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE 
GESTAO N° 01/2016 QUE ENTRE SI CELEBRAM O 
ESTADO DE sao PAULO, POR INTERMEDIO DA 
SECRETARIA DA CULTURA, E A CATAVENTO 
CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO 
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO 
DO PROGRAMA FABRICAS DE CUL TURA NAS 
UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR "A". 

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermedio da 
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO sA 
LEITAO, brasileiro, portador da cedula de identidade RG n° 04.346.735 e do CPF/MF n° 
929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a CATAVENTO 
CULTURAL E EDUCACIONAL, Orqanizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 
08.698.186/0001-06, tendo endereco a Praca Civica Ulisses Guimaraes s/n°, Parque Dom 
Pedro II, Sao Paulo-SP, e com Estatuto Social registrado no 8° Cart6rio Oficial de Registro 
de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n° 
33982, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. SEBASTIAO ALBERTO DE 
LIMA, brasileiro, portador do R.G. n° 6.425.120-2 e do CPF n° 611.202.278-87, doravante 
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispoe a Lei Complementar Estadual n° 
846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29/07 /1998 e suas alteracoes, e 
considerando a declaracao de dispensa de licitacao inserida nos autos do Processo SC n° 
145267/2015, fundamentada no§ 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, resolvem 
ADITAR o CONTRA TO DE GEST AO referente a execucao de atividades e services a 
serem desenvolvidas nas unidades de Vila Curuca, ltaim Paulista, Sapopemba, Cidade 
Tiradentes e Parque Belem das FABRICAS DE CUL TURA cujos usos ficam permitidos 
pelo periodo de vigencia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e 
condicoes: 

CLAUSULA PRIMEIRA 
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Em razao do presente Termo de Aditamento, ficam alterados: a Clausula Segunda, a 
Clausula Setirna, a Clausula Oitava e a Clausula Decirna, que passam a vigorar com a 
seguinte redacao: 

CLAUSULA SEGUNDA 
DAS A TRIBUl(:OES, RESPONSABILIDADES E OBRIGA(:OES DA CONTRA TADA 

9 - Observar coma limites: 2, 5% do repasse anual para a remunereceo e vantagens de 
qua/quer natureza para os dirigentes e 75% do repasse anua/ para remuneteciio e 
vantagens para os demais empregados, ressaltando que os seletios tievereo ser 
estabelecidos conforme padroes utilizados no Terceiro Setor para cargos com 
responsabilidades seme/hantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados par 
entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado. 
a) Para que ocorra a aprova<;ao anual das despesas de remunerecso, a Organiza<;ao 

Social devere apresentar pesquisa salarial atualizada que evidencie o enquadramento 
das remunerecoes praticadas na media dos valores praticados no terceiro setor para 
cargos com responsabilidades semelhantes. 

10 - Administrar os bens m6veis e im6veis cujo uso /he fora permitido, em conformidade 
com o disposto nos respectivos Termos de Petmissiio de Uso, ate sua restitui<;ao ao Poder 
Publico, mantendo em perfeitas condicoes de uso os im6veis, bens, equipamentos e 
instrumentais necesserios para a reettzeceo das atividades contratua/izadas, cujos 
inventerlos atualizados constertio dos devidos Termos de Permissso. 

a) A tocecsc de im6vel pela CONTRA TADA com recursos do contrato de gestao 
dependera de previe pesquisa de mercado, contendo ao menos 3 (tres) im6veis de 
interesse, a ser submetida a CONTRA TANTE, que se pronunciere, em ate 30 (trinta) 
dias, ap6s consulta ao Conse/ho do Pstrimonio lmobiuetio para verificar a existencie de 
pr6prio estadual disponivel para uso; 

Paragrafo Unico: A loca<;ao de im6vel de que trata a alinea "a", do item 10, se destinere a 
execuceo das atividades finalisticas do contrato de gestao. 

20 - Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletronicos 
vinculados ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessetio, as seguintes 
intormecoes: 

n) a remunerectio bruta e individual mensa/ dos cargos pagos com recursos do 
contrato de gestao, de todos os seus empregados e diretores; 

o) a reteceo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas 
ou flsicas), pagos com recursos do contra to de gestiio, com indf 7d: 
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service, viqencl« e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestectio de contas de 
cada exercicio, salvo aque/es casos em que haja cleusuie de confidencialidade 
previamente aprovada e cujas intormecoes sertio apresentadas somente ao 6rgao 
contratante e aos 6rgaos de controle; 

30 - Apresentar anualmente na presta<;ao de contas declara9ao escrita de que nao consta, 
na Diretoria da CONTRA TADA, pessoa que seja titular de cargo em comisstio ou tunciio 
de contience na Administra9ao Public», mandato no Poder Legis/ativo ou cargo de dirigente 
esieuneno de partido politico, ainda que licenciados. 

CLAUSULA SET/MA 
DOS RECURSOS FINANCE/ROS 

Os recursos do Contrato de Gestao abrangem, a/em do repasse da CONTRA TANTE, todas 
as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a qualquer titulo, decorram do 
respectivo equipamento ou programa publico sob gestao da CONTRA TADA, sendo que as 
fontes de recursos financeiros para a execuceo do presente Contrato de Gestiio podettio 
ser: 

1 - Repasses de recursos provenientes da CONTRA TANTE e os rendimentos de suas 
eoncecoes: 

2 - Receitas operacionais oriundas da execuctio contratual (e o rendimento de suas 
epticecoes) provenientes de: a) rea/iza9ao de atividades relacionadas ao objeto contratua/, 
tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utiliza9ao de seus esoecos fisicos, para 
oferecer ao pablico services de cete, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em 
conformidade com o Anexo Tecnico VI- Termo de Permlsstio de Uso de Bens lm6veis; c) 
outras formas de cesstio remunerada de uso dos esoecos fisicos, previamente autorizadas 
no Anexo Tecnico VI ou pontualmente autorizadas, mediante soticlteceo pela 
CONTRA TADA; c) rendas diversas, inclusive de venda ou cesstio de produtos, tais como 
direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza. 

3 - Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como ooecoes, 
/egados, apoios e ccnttiouicces de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com 
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execuctio dos objetivos deste CONTRA TO 
DEGESTAO. 

PARAGRAFO PRIME/RO - Para fomento e execuceo do objeto deste CONTRA TO DE 
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos 
Tecnicos I, II e Ill, a CONTRA TANTE repessere a CONTRA TADA, no prazo constantes 
deste instrumento, bem como no Anexo Tecnico IV - Sistema de Pagamento 
(Cronograma de Desembo/so), a imponencie global de R$ 152.966.509,82 (Cento e 
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cinquenta e dois mil e novecentos e sessenta e seis e quinhentos e nove reais e 
oitenta e dois centavos). 

CLAUSULA 0/TAVA 
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS 

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE reoessere a CONTRATADA um total de R$ 
33.810.973,00 (Trinta e tres oitocentos e dez mile novecentos e setenta e tres reais), mediante 
a liberar;ao de 8 (oito) parcelas, de acordo com o "Anexo Tecnico JV- Cronograma de Desembolso". 
O valor a ser repassado nos anos seguintes correre por conta dos recursos consignados nas 

respectivas leis orcememeries dos exercicios subsequentes. 

PARAGRAFO SEGUNDO - 0 montante de R$ 33.810.973,00 (Trinta e tres oitocentos e dez mil 
e novecentos e setenta e tres reais), que onerere o PT 13.392.1203.5714, natureza de despesa 
339039, UGE 120110, sere repassado, na seguinte conformidade: 

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto, correspondentes a R$ 30.429.875, 70 (trinta mi/hoes 
e quatrocentos e vinte e nove mil e oitocentos e setenta e cinco reais e setenta centavos), sereo 
repassados etreves de 8 (oito) parcelas conforme Anexo Tecnico IV. 

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "ceput", correspondentes a R$ 3.381.097,30 (ires 
mi/hoes e trezentos e oitenta e um mil e noventa e sete reais e trinta centavos), serso repassados 
etreves de 8 (oito) parcelas conforme Anexo Tecnico IV, cujos valores verieveis serao determinados 
em tunceo da avaliar;ao trimestral da execucso contratual, conforme previsto no Anexo II - Plano 
de Trabalho - Metas e Planilha Orcemeniett« Global. 

CLAUSULA DEC/MA 
DO ENCERRAMENTO CONTRA TUAL 

PARAGRAFO DEC/MO - Na hip6tese de neo-renoveciio contratual, a CONTRATADA 
devera fornecer todas as intormecoes necesseries a nova organizar;ao social 
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal 

CLAUSULA SEGUNDA 
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A CONTRATANTE concede a CONTRATADA o prazo de ate 90 (noventa) dias, a partir da 
assinatura deste Termo de Aditamento, para que efetive as adequacoes necessaries de 
acordo com o disposto no Decreto n° 64.056/2018. 

CLAUSULA TERCEIRA 

Fica alterado o Anexo Tecnico II - Plano de Trabalho - Planilhas Orcarnentarias, o Anexo 
Tecnico Ill - Compromissos de lnforrnacao e o Anexo Tecnico IV - Cronograma de 
Desembolso. Permanecem inalteradas as demais clausulas, condicces e anexos tecnicos 
nao alterados pelo presente aditamento e que nao se revelem com os mesmos conflitantes. 

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 02 (duas) vias de igual 
teor e forma. 

Sao Paulo, J q de J<..-0'-Jrvde 2019. 

LJHAvJ 
SERGIO SA LEITAO 

Secretario de Cultura e Economia Criativa 
CONTRATANTE 

Catav 

Testemunhas: 
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ANEXO TECNICO II 

PLANO DE TRABALHO -METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA 

PLANO DE TRABALHO- METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

ORGANIZACAO SOCIAL DE CUL TURA 

Periodo: 2019 

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL 

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2016 
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APRESENTACAO 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

PLANO DE TRABALHO AN UAL 2019/2020 

O presente piano de trabalho traz anexo quadro de metas e de rotinas e obriqacoes que nortearao o 

cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no programa em questao e no 

Contrato de Gestao. 

O desenvolvimento e o registro das acoes serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e 

avaliacao por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado 

de Sao Paulo e da sociedade em geral. 

Ao final do Contrato, sera apresentado um relat6rio das realizacoes, onde as metas nao atingidas ou 

superadas serao justificadas, lembrando que a somat6ria dos resultados trimestrais devera viabilizar o 

alcance dos resultados anuais previstos. 

As acoes a seguir descritas serao realizadas nas unidades das Fabricas de Cultura de Sapopemba, 

Vila Curuca, ltaim Paulista, Cidade Tiradentes e Parque Belem, no periodo a partir de 02 de janeiro de 

2019 ate 29 de dezembro de 2019, exceto as segundas-feiras e nos feriados de Natal, Ano Novo e 

datas previamente divulgadas. 

Todas as acoes definidas para o periodo acima constam do presente Plano de Trabalho, sendo que 

outras proqramacoes que surjam no decorrer deste periodo, que nao dependam de acrescirnos 

financeiros ao contrato de gestao e nao constem previamente neste documento, serao comunicadas a 

Secretaria de Estado da Cultura com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedencia, sempre que 

possfvel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a Orqanlzacao Social realize, em equipamento do 

Estado sob sua gestao, atividade de proqrarnacao que nao esteja de acordo com a politica aprovada 

pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notiflcacao. 

MISSAO 
O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir, prioritariamente, para a forrnacao de 

criancas e jovens, a fim de torna-los engajados na construcao de uma sociedade em que a arte e cultura 

sao vivenciadas como oportunidades de transforrnacao. 
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OBJETIVOS GERAIS 

• Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizacao e 

arnpliacao de universes culturais, de sttuacoes de convivencia e experienclas artisticas. 

• lncentivar e potencializar a articulacao de redes de producao e circulacao cultural. 

Para atingir esses objetivos gerais, as acoes deverao se organizar de acordo com eixos estrateqicos 

de atuacao: arnpliacao de repert6rio; criacao e experimentacao: articulacao e rnediacao cultural. 

OPERACIONALIZACAO 

Em 2019, as Fabricas de Cultura - Setor A abrirao de 02 de janeiro a 29 de dezembro, podendo 

desenvolver atividades de terca a domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno. 

Este Plano de Trabalho abrange o exercicio de 2019, e contemplara as atividades que serao 

executadas refletindo a politica cultural do Estado de Sao Paulo, estabelecida e orientada pela 

Secretaria de Estado da Cultura. 

O Programa Fabricas de Cultura e implantado nas diversas unidades com objetivos e finalidades 

definidos, organizado de modo a atingir o seu publico alvo por meio de acoes executadas 

interativamente. A expressao rnensuravel dessas acoes como operacionalizacao deste Plano de 

Trabalho, envolve o cumprimento de metas tecnicas e administrativas, previamente estabelecidas em 

atendimento das obriqacoes contratuais. 

Os quadros de Metas Tecnicas de cada uma das unidades das Fabricas de Cultura sao 

elencados visando a balizar cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no 

Contrato de Gestao e no Plano de Trabalho. 

Serao apresentados relat6rios trimestrais das realizacoes, onde as metas nao atingidas ou 

superadas serao justificadas, lembrando quea somat6ria dos resultados trimestrais devera viabilizar o 

alcance dos resultados anuais previstos, observada as obriqacoes e os limites estabelecidos no 

Contrato de Gestao. 

A Proqramacao Cultural, tanto no que tange as acoes de forrnacao continuada quanto no que 

tange as acoes de difusao cultural, e construida a partir das informacoes constantes do presente Plano 

de Trabalho, sempre observando os principios norteadores da Dernocratizacao da Cultura, da 

Diversidade Cultural e da Heranca Cultural. 

Todas as acoes ja definidas para o pr6ximo exercicio deverao constar do presente Plano de 

Trabalho (seja nas metas pactuadas, retinas tecnicas ou metas condicionadas a captacao de recurses). 

A proqramacao ja confirmada devera ser submetida com o piano de trabalho, no Anexo Descritivo 

Resumido da Programacao Cultural, contribuindo para orqanizacao geral da agenda da Secretaria. As 

atividades previstas poderao ser detalhadas ate o trimestre anterior a sua realfZa�� 7: 
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da Secretaria. Outras proqrarnacoes que surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do 

Plano de Trabalho deverao ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de 

antecedencia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. 

Caso a Orqanizacao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de 

proqrarnacao que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as 

penalidades cabiveis. 

Todos os recursos integrantes da viabilizacao do Plano de Trabalho serao devidamente 

demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao disponiveis 

em qualquer tempo para fiscalizacao dos 6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes 

contratadas. 

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas das Fabricas de Cultura do SETOR A (Regiao 01) 

REGIAO 01, que nortearao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no 

Contrato de Gestao e no documento de estrateqia de acao, onde estao descritos os objetivos 

especificos e detalhados os principais resultados previstos. 

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas. 

DESCRITIVO DAS ATIVIDADES CUL TURAIS 

BIBLIOTECA 

Descrlcao 

As Bibliotecas das Fabricas de Cultura tern por rnissao ser um nucleo gerador de dialoqos e 

reflexoes, a partir de um repert6rio tematico e literario disponivel em seu acervo e em outras 

fontes de pesquisas externas proporcionando vivencias de leituras em rnultiplas linguagens para 

a comunidade, interna e externa das Fabricas. Objetiva-se possibilitar que o ato de ler com suas 

retacoes (escrita, oral, mem6ria, hipertextualidade, etc.) possam ser incorporados pelo individuo 

como uma acao plural, acessivel e positiva. 

Em relacao a cornposicao do seu acervo, os itens deverao ser complementados visando a sua 

reposicao e renovacao. Cada Biblioteca das Fabricas de Cultura contara com uma proqrarnacao 

diversa, composta por uma serie de acoes literarias, como encontros de leitores, encontro de 

leitores e autores, contacao de hist6rias, entre outros. 

A Biblioteca tern como proposta ficar aberta ao publico da seguinte forma: 

• CFCs Vila Curuca/Sapopemba/ltaim Paulista/Cidade Tiradentes e Parque Belem 
- de 3a feira a 68 feira das 9h as 17h e aos sabados das 1 Oh as 17h. 
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Objetivos Especificos 

• Disponibilizacao de acervo; 

• Trabalhar a linguagem literaria em associacao com as linguagens artfsticas; 

• Fomentar e subsidiar a pesquisa; 

• Fomentar temas e mediar as necessidades de informacao dos aprendizes e educadores 

em seus percursos educativos; 

• Estimular diferentes formas de expressao no espaco da Biblioteca considerando a 

diversidade cultural, no incentive a leitura, escrita e a forrnacao de publico; 

• Buscar e experimentar inovacoes nas formas de rnediacao de leitura, construindo um 

arcabouco te6rico e pratico de estrateqfas e estfmulos ao ato de ler; 

• Forrnacao de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos culturais, 

tais como bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entre outros. 

Estrategia de a�ao 

• Realizar encontros com leitores; encontros de leitores e autores; contacoes de hist6rias; 

• Contratar, ou manter contratado(a), pelo menos um(a) bibliotecariota) para o conj unto das 05 

Fabricas de Cultura; 

• Realizar acoes de prornocao e incentive a leitura e pesquisa como: Encontro de leitores e 

autores; Encontro de leitores, Contacao de hist6rias; Saraus; visitas monitoradas a 

Biblioteca; atividades Tematicas: Oficinas; Exposi96es; orientacao de conteudo: 

ernprestlrno de livros; interface com atelies de criacao, trilhas de producao e projeto 

espetaculo; intervencoes artlstico-literarias; rodas de leitura; leituras publicas, entre outros. 

Perfil dos funcionarlos da Biblioteca 

Cada Biblioteca tera auxiliares de leitura, auxiliares de biblioteca e educador(a) de literatura 

atuando sob supervisao direta. O conj unto das 05 Bibliotecas tera o acompanhamento/supervisao 

de pelo menos um(a) Bibliotecariota). 

Publico Alvo 

Publico em geral. 

SAiDAS PEDAGOGICAS 
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Saidas pedag6gicas sao visitas monitoradas aos espetaculos, mostras, exposlcao, tntervencoes e 

demais apresentacoes artisticas, mediante disponibilizacao de ingresses gratuitos pela Secretaria de 

Cultura ou por outras instituicoes publicas ou privadas, com o objetivo de proporcionar aos aprendizes, 

durante o periodo dos curses de formacao, a oportunidade de ampliarem seu universe cultural. 

ATELIES DE CRIACAO 

Descricao 

Os atelies de criacao sao curses de forrnacao que tern por objetivo proporcionar vivencias e 

aprendizados em diversas linguagens artisticas de musica, danca, circa, teatro, cinema, artes 

visuais e multimeios, de acordo com as especificidades e preferencias de cada distrito. 

O atelie de criacao tern como proposta de carga horaria 06 (seis) horas semanais ou 4 (quatro) 

horas semanais. 

Objetivos Especificos 

• Possibilitar a troca de experiencias por meio da criacao e experirnentacao artistica dos 

aprendizes em um espaco coletivo de convivencia; 

• Estimular, conjuntamente sensibilizacao e exploracao artisticas diferenciadas; 

• Promover a forrnacao cultural e artlstica em sintonia com a producao contemporanea, 

especialmente no que se refere a transversalidade e a inteqracao de linguagens; 

• Ampliar e diversificar os repert6rios culturais dos aprendizes; 

• Promover a formacao de sujeitos criticos e ativos em sua relacao com a arte e a cultura. 

Estrategias de acao 

• Trabalhar conjuntamente acoes de sensibilizacao e experirnentacao artistica em atelies de 

criacao que incluam diferentes faixas etarias e diferentes perfis de aprendizes, sempre 

observando as relacoes de aprendizado e as caracteristicas das modalidades artisticas; 

• Realizar visitas monitoradas em exposicoes, mostras, intervencoes espetaculos e 

apresentacoes artisticas; 

• Realizar interfaces entre as linguagens artisticas; 

• Desenvolver eventos culturais que se relacionem com o processo pedag6gico do aprendiz 
e com a apropriacao de cultura pela comunidade, tais como: Feira Cultural, Sarau das Artes 

e Formatura Cultural, entre outros; 

• Os educadores aplicam sua metodologia pedag6gica em consonancia com as diretrizes 

pedag6gicas do programa; 

Perfil dos educadores culturais do Programa 
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Educadores com formacao na area e experiencta em cultura e educacao, atuando sob 

supervisao direta. 

Publico Alvo 

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 21 anos, podendo atender ao 

publlco adulto nas atividades conforme a demanda. 

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE 

Descrlcao 

A forrnacao continuada dos educadores culturais do Programa Fabricas de Cultura tern por 

objetivo o alinhamento de diretrizes administrativas e pedag6gicas, reflexao sobre as dirnensoes 

de arte e educacao na forrnacao de criancas, jovens e adultos vinculados as acoes de forrnacao 

cultural do programa Fabricas de Cultura e a arnpliacao de repert6rio te6rico e pratico. A 

formacao continuada podera tarnbem prever acoes para educadores do distrito. 

Objetivos Especificos 

• Proporcionar atualizacao profissional e o contato com novos recursos, suportes, 

linguagens etc.; 

• Contribuir para o aprimoramento e a reflexao acerca da didatica, dos conteudos; 

metodol6gicos e da pratica pedag6gica desenvolvida nas atividades; 

• Promover o lntercarnblo com outros educadores, orqanizacoes e especialistas nas varias 

linguagens artfsticas e em arte educacao; 

• Garantir espacos para troca sisternatica de experiencias entre educadores e coordenacao 

pedag6gica, visando a qualiflcacao de sua pratica e didatica: 

• Promover a construcao coletiva de propostas de trabalho nas unidades e a constante 

revisao do piano pedag6gico; 

• Garantir momentos de alinhamento de planejamento das acoes pedag6gicas realizadas 

nas Fabricas. 

Estrategia de acao 

• Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidade artlstica, mediante 

workshops especfficos ou ate mesmo a contratacao de orientadores artfsticos; 

• Encontros por areas com o intuito de refletir e avaliar sobre a linguagem especffica, bem 

como sobre as experiencias nos atelies de criacao; 

• Encontros por fabricas para planejamentos das acoes pedag6gicas; 

• Atividades que visam a arnptiacao de conteudo pedag6gico e de repert6rio artlstico, cl. mo 
palestras, workshops e visitas a instituicoes: 

12 
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• Exercfcios de expressao corporal e de inteqracao de grupos; 

• Atividades de orientacao artfstica relacionada as linguagens ministradas nas diversas 

oficinas; 

• A formacao continuada preve encontros preferencialmente as segundas-feiras. 

Publico Alvo 

Educadores, bibliotecarios, auxiliares de salas de leitura, subgerentes e assistentes de 

subgerentes de forrnacao cultural. 

TRILHAS DE PRODUCAO 

Descri�ao 

As Trilhas de Producao caracterizam-se coma um laborat6rio de aprofundamento artfstico e 

apoio a producao coletiva, que oferece orlentacao, espacos e material para a pesquisa e o 

desenvolvimento do trabalho. Em um contexto mais amplo, e tarnbern um espaco no qual os 

aprendizes sao considerados jovens criadores e propositores de projetos, que possam refletir 

sabre as possibilidades e o papel da producao artlstica e cultural em seus projetos pessoais e 

coletivos, ou seja, de que forma a arte pode ser integrada em suas vidas. Neste sentido, devem 

assumir o protagonismo do processo e determinar a direcao se suas producoes, com o apoio e 

orientacao dos educadores. 

O Projeto Trilhas de Producao e voltado preferencialmente aos aprendizes dos 12 aos 29 

anos, podendo atender aos idosos nas atividades conforme a demanda. 

Compreende duas abordagens: (a) Aprofundamento artistico cultural, coma continuidade as 

vivencias desenvolvidas, preferencialmente nos atelies de criacao, a partir de uma metodologia 

pedag6gica colaborativa, onde o educador assume a funcao de mediador e propositor; (b) 

Estimulo a producao tecnica, a partir de curses de curta duracao, que proporcionam 

habilidades especfficas, relacionadas aos seus projetos pessoais e coletivos. 

a. Aprofundamento artistico cultural 

O Aprofundamento artfstico cultural busca garantir o aprimoramento dos aprendizes em 

uma determinada linguagem artfstica. Ou seja, ap6s a vivencia inicial, na qual os aprendizes 

entram em cantata com as linguagens artlsticas, eles poderao elaborar seus pr6prios 

projetos de pesquisa e producao. Neste momenta, cabe as equipes pedag6gicas definir 

estrateqias para que os aprendizes: 

• Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivenci 
nteriores./ 

/i3. 



�i� -� ... �,�. '��'!���: �-.·''' 
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 
Unidade de Forrnacao Cultural 

• Compartilhem suas ideias, preferencias e intencoes de producao. 

• ldentifiquem suas potencialidades como produtores de arte e cultura. 

• Reconhecarn suas competencias artisticas e criativas e procurem direciona-las em sua 

producao. 

• Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de rnao dupla, onde os 

projetos pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa. 

b. Estimulo a producao tecnica 

Nesta abordagem as atividades sao desenvolvidas como subsidio a turmas mais avancadas 

dos atelies de criacao, do projeto espetaculo, e outros, como agentes e coletivos culturais 

locais. 

Cabe aos educadores e a coordenacao pedag6gica a identificacao das direcoes que os 

diversos processes vivenciados pelos aprendizes assumem, orientando as opcoes para 

aprimoramentos tecnicos. Para tanto, a coordenacao pedag6gica definlra os profissionais 

responsaveis para cada atividade. 

Objetivos Especificos 

• Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam considerados 

criadores e propositores de projetos e que possam refletir sobre as possibilidades e o papel 

da producao artistica e cultural em seus projetos pessoais e coletivos; 

• Favorecer dlaloqos e interacees entre linguagens artisticas em um contexto mais amplo, 

favorecendo as escolhas dos aprendizes para a concepcao de seus projetos. 

Estrategia de acao 

• Trabalhar o Aprofundamento artistico cultural, buscando garantir o aprimoramento dos 

aprendizes em uma determinada linguagem artistica. Ou seja, ap6s a vivencia inicial, na 

qual os aprendizes entram em contato com as linguagens artlsticas, eles poderao elaborar 

seus pr6prios projetos de pesquisa e producao; 

• Trabalhar a Producao Tecnica, atraves de cursos de curta duracao, que buscam atender 

ternaticas especificas; 

• Estimular a elaboracao de projetos proporcionando uma via de rnao dupla, onde os projetos 

pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa; 

• Os educadores aplicam sua metodologia pedag6gica em consonancia com as diretrizes 

pedag6gicas do programa; 

Perfil dos funclonarlos do Programa 
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Educadores com forrnacao na area e experiencia em cultura e eoucacao, atuando sob 

supervisao direta. 

Pubflco Alvo 

Criancas e adolescentes, geralmente a partir dos 12 anos de idade, podendo atender ao 

publico adulto e idoso nas atividades conforme a demanda. 

PROJETO ESPETACULO 

Descri�ao 

o Projeto Espetaculo e uma experiencia coletiva de producao artlstica, em que os participantes 

vivenciam diferentes aspectos da construcao de uma obra cenica com a orientacao de educadores e 

encenadores. Entretanto, e imprescindfvel que seja reservado aos participantes o papel de sujeitos 

de suas construcoes e aprendizagens e de sua producao artfstico-cultural. E importante tarnbern 

preservar, nos processos de crlacao e producao, o espaco para subjetividades: cornpreensao, 

coletividade, cooperacao, desafios internos e superacoes. 

Objetivos Especificos 

• Montar, apresentar e itinerar um espetaculo: 

• Criar todos os processos da montagem norteados por uma metodologia de criacao colaborativa; 

• Desenvolver um cidadao autOnomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente provocando 

rnodificacoes em si, no outro e no espaco, Um Aprendiz observador, crftico, que seja protagonista 

na construcao e transforrnacao de seus saberes e sociedade a que pertence, reconhecendo e 

refletindo as causas e consequencias dos seus atos, alern de prezar pelo respeito ao pr6ximo; 

• Arnpliacao de referenciais propiciando a salda dos jovens para a apreciacao de espetaculos 
em cartaz, estimulando a fruicao e analise de outros espetaculos para fomentar o processo criativo. 

Estrategia de a�ao 

• Considera-se o infcio desta acao no comeco do ano letivo, ficando a apresentacao programada 

para o ultimo trimestre de cada ano; 

• Considera-se a contratacao de equipe de suporte tecnico (producao, caixa cenica, ilumlnacao e 

dramaturgia entre outros) para subsidiar as acoes dos educadores culturais no desenvolvimento da 

montagem em processo colaborativo com os aprendizes. 

Perfil dos funclonarlos do Programa 
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Educadores com formacao na area e experiencia em cultura e educacao, atuando sob supervisao 

direta. 

Publico Alvo 
Adolescentes e jovens, em geral entre 12 a 21 anos. 

OFICINAS/WORKSHOPS DE FERIAS E CURSOS DE FERIAS 

Descri�ao 

As Oficinas/Workshops de Ferias sac recortes dos cursos de torrnacao que ocorrem durante os 

semestres e que tern por objetivo proporcionar vivencias e aprendizados em diversas linguagens 

artisticas, com duracao reduzida. Os Cursos de Ferias configuram-se como atividades especificas das 

linguagens artisticas trabalhadas nas Fabricas de Cultura, porern com uma carga horaria superior a 
dos workshops. 

Consideramos tarnbern que as acoes de workshops e cursos de ferias desenvolvidos nas Fabricas de 

Culturas sac uma demanda da comunidade. 

Objetivos Especificos 

• Possibilitar a troca de experiencias por meio da criacao e experirnentacao artistica dos 

aprendizes em um espaco coletivo de convivencia; 

• Possibilitar que a comunidade conheca um pouco das linguagens que sao oferecidas pela 

Fabrica; 

• Estimular, conjuntamente sensibilizacao e exploracao artisticas diferenciadas; 

• Ampliar e diversificar os repert6rios culturais dos aprendizes e da comunidade. 

Estrategia de a�ao 

• Considera-se a realizacao desta acao nos meses de fenas (Janeiro e Julho); 

• Desenvolvimento de cursos especificos (cursos de ferias). como por exemplo, curso de 

fotografia, curso de mascaras, maquiagem artlstica entre outros. 

Publico Alvo 

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 21 anos, podendo atender ao publico 

adulto e idoso nas atividades conforme a demanda. 

Projeto Monitor Aprendiz 



�� -� ... 
. :sip···.·. 

, . .,,' ·,'•\··ij• rJ/ -"...:� ... ,.� 
-� .... \'· 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

Projeto vinculado a area de Formacao Cultural, que visa oferecer uma bolsa auxilio para 04 jovens de 

cada uma das Fabricas de Cultura visando potencializar o protagonismo juvenil, por meio da promocao 

de uma experiencia profissional para aprendizes, pelo periodo de um ano. 

Cornpoern as suas atribuicoes, auxiliar todas as acoes que envolvem a Subgerencia de Forrnacao 

Cultural, desde o acompanhamento das acoes pedag6gicas dos educadores, atividades e atendimento 

na biblioteca, demandas administrativas, montagem e logistica dos eventos propostos pela area, como 

por exemplo: formaturas culturais, saraus, concertos do Projeto Musicando, entre outros. 

Considerando que, cada vez mais, os jovens ingressam no mercado de trabalho mais cedo e muitas 

vezes com destino ao subemprego ou trabalhos temporaries, esta acao oportuniza como alternativa, a 

possibilidade para alguns jovens que se destacam de iniciarem um trabalho na area cultural. Estes 

jovens, ap6s o periodo de um ano, ficam com seus curriculos e trajet6rias em nosso banco de 

profissionais, para serem consultados caso tenhamos uma vaga nas Fabricas que se encaixe com seu 

perfil. 

Pubtlco alvo: jovens maiores de 18 anos e que frequentaram os atelies de criacao, trilhas de producao 

ou o Projeto Espetaculo por pelo menos 04 semestres. Para o criteria de selecao, sera dada prioridade 

para os jovens que ainda estejam cursando algum curso na Fabrica. Sera exigido que os mesmos 

estejam cursando ou tenham se formado no ensino medic. Desejavel que ap6s contratado, o monitor 

aprendiz continue realizando algum curso na Fabrica. 

FABRICA ABERTA 

Descrlcao 

O projeto Fabrica Aberta tern como funcao principal fortalecer a producao cultural e artistica local por 

meio de acoes de difusao, forrnacao e intercarnbio, Para isso e fundamental divulgar a proqrarnacao 

oferecida e as producoes geradas nas atividades dos Centros Fabricas de Cultura, assim como o apoio 

que cada unidade oferece aos artistas e produtores culturais locais. Alinhada com as diretrizes 

pedag6gicas do programa Fabricas de Cultura e levando em consideracao as aspiracoes, demandas 

potencias e caracteristicas pr6prias da populacao do entorno de cada unidade, damos a lrnportancia 

de articular, propiciar dialoqos e construir parcerias com diferentes orqanizacoes, redes de produtores, 

mediadores culturais e grupos artlsticos dos territ6rios em que atuam, alern de estimular conhecimento 

sobre a realidade local. 

Objetivos Especificos 

O Fabrica Aberta tern como objetivo fortalecer a producao cultural e artistica local por meio de acoes 

de difusao, formacao e intercambio. Oferecendo espacos e recursos disponiveis nos CFCs para 

acolhimento de agentes e grupos de artistas locais para atividades de ensaios, cornposlcao e 

apresentacao de suas producoes. 
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Estrategicamente, o Fabrica Aberta agrega um conjunto de acoes voltadas para a oferta de uma 

proqrarnacao artlstica e cultural plural na regiao onde estao localizados os CFCs, com foco na 

diversidade das expressoes artfsticas. 

Sao estrateqlas para o Projeto Fabrica Aberta: 

a) Disponibilizar espacos e equipamentos: 

• Articulacao nas escolas el ou em ONGs em geral, consiste na apresentacao de um 

pequeno show com DJ e sempre que possfvel com um artista local dentro das escolas 

e ONGs do entorno, com o intuito de encontrar novos talentos entre os alunos, 

proporcionar apresentacoes artlsticas e atividades de recreacao, alern de divulgar as 

diversas atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura quando houver vagas 

abertas, tais como, artes plasticas, artes urbanas, bale, capoeira, danca 

conternporanea, violao, violino, teatro, xadrez, shows aos finais de semana etc. 

(atividade externa, extramuros); 

• Disponibilizar os espacos e equipamentos das Fabricas de Cultura para a realizacao 

de formaturas el ou encontros culturais das escolas e ONGS em geral (atividade 

intern a); 

• Nurnero de grava96es musicais realizadas no Estudio de Gravacao, com nome dos 

grupos el ou artistas solos (atividade interna); 

• Videoclipes produzidos pela equipe de audiovisual (atividade interna e externa). 

b) Eventos: 

• Encontros de trocas cu/turais entre grupos- evento para estimular a troca cultural entre 

diferentes grupos que compartilhem um interesse especffico sobre determinada 

linguagem ou pratica artfstica; 

• Eventos de difusao juvenil - chamamento dos agentes e grupos produtores e 

mediadores culturais dos territ6rios para que integrem a proqrarnacao cultural dos 

CFCs e para que participem das atividades de formacao dos demais projetos 

• Eventos de promocso de difusao par meio de outros Programas do Governo e da 

lniciativa Privada - Eventos realizados em parceria com outras instituicces (6rgaos 
governamentais, orqanizacoes da sociedade civil), a partir de iniciativas ja realizadas 

por esses parceiros. 

c) Apresentacoes: 
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• Espetaculos de teatro, de danca, intervencoes ou outras atividades culturais com 

artistas contratados ou em dinarnica de parceria e/ou relacionados a programas da 

Secretaria de Estado da Cultura. 

• Encontro com profissional referencia no campo da cultura - realizacao de atividades 

de forrnacao ou fruicao cultural (atores, escritores, dancarinos, rnusicos, compositores 

e outros) que reunarn agentes e grupos de produtores e mediadores culturais que 

apresentem producao cultural de referencia. 

• Seminario - promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam com as 

demandas que emergem dos demais projetos de torrnacao, mediados por profissionais 

da area da cultura, articulando os arnbitos acadernicos, tecnico e cornunltario nas 

diversas linguagens artisticas. 

d) Exibi�oes de filmes: 

• sessoes de cinema com filmes dos mais diversos generos, exibidos nos audit6rios e 

demais depenoencias das Fabricas de Cultura, e tarnbem a realizacao de sessoes 

itinerantes (atividade extramuros), realizadas nas escolas el ou ONGS em geral. 

e) Festivais: 

Com o intuito de promover localmente as atividades das Fabricas de Cultura em seu 

entorno, propomos realizar em todos os CFCs 2 festivais anuais, o Festival de Funk e o 

Festival Gospel, conforme descritos abaixo: 

• Festival de Funk - Consiste em um concurso entre MCs, DJs e Dancarinos. 0 festival 

se divide por categorias, por exemplo, MC, DJ e dancarinos, tarnbern por faixa etaria, 

Para julgar as melhores apresentacoes, tres jurados sac nomeados. Esses jurados 

geralmente sao pessoas conhecidas e com experiencia no universe do funk. Durante 

as apresentacoes sao analisados pelos jurados os seguintes elementos: letra (que nao 

deve center apologia e que desenvolva um conteudo sobre o tema do evento), 

presence de palco, ritmo e interacao com o publlco. Ao final do festival sobram tres 

finalistas (primeiro, segundo e terceiro lugares) que recebem uma prerniacao 

simb61ica: Trofeu e medalhas. 

• Festival Gospel - Consiste em um concurso entre cantores solo, corais, bandas e 

outros segmentos do genero gospel. 0 tema e livre e nao ha um limite de idade para 

se inscrever. Para julgar as melhores apresentacoes, tres jurados sao nomeados. 

Esses jurados sac pessoas com conhecimento e experiencia no universe gospel. 

Durante as apresentacoes sac analisados pelos jurados os seguintes elementos: letra, 

presence de palco, ritmo e interacao com o publico. Ao final do fes · I sobram tres 
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finalistas (primeiro, segundo e terceiro lugares) que recebem uma prerniacao 

simb61ica: Trofeu e medalhas. 

Publico Alvo 

Populacao (prioritariamente criancas e jovens) dos distritos atendidos pelas unidades dos Centros 

Fabricas de Cultura. 

Principais desafios 

Os principais desafios para os CFCs nos pr6ximos anos serao: 

• Manter o projeto como principal Centro Cultural que desenvolve atividades nas regioes 

perifericas de Sao Paulo; 

• Criar um circuito de grupos do genero teatral que estejam localizados nas rnediacoes das 

Fabricas de Cultura; 

• Propiciar um espaco de convivencia no qual os jovens poderao interagir entre si, 

proporcionando trocas de linguagens e praticas artfsticas. 

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS 

Objetivos Especificos 

Aferir a qualidade das atividades oferecidas e o perfil do publico atendido por CFC. 

Estrategia de A�ao 

• Realizacao, pela pr6pria equipe da OS, da aplicacao dos questionarios e tabulacao dos 

resultados; 

• Consolidacao e envio semestral dos resultados a UGE. 
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QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CUL TURA - 2019 
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11-QUADRO DE METAS TECNICAS DE ATIVIDADES TECNICAS 

METAS DE GESTAO TECNICA 

BIBLIOTECA 

l•trim 2 2 

2•trim 2 2 

Meta- N• de 3•trim 2 2 
1.1 Praduta Encantras 42trim 2 2 

METAANUAL 8 8 

Encantro de leitares e ICM% 100% 100% 
1 autares l•trim 30 30 

2•trim 30 30 

Meta- Publica 3•trim 30 30 
1.2 Resultada Presente 

[Minima] 4•trim 30 30 

METAANUAL 120 120 

ICM% 100% 100% 

l•trim 12 12 

2•trim 12 12 

Meta- N• de 3•trim 12 12 
2.1 Praduta Encantras 42trim 12 12 

METAANUAL 48 48 

ICM% 100% 100% 
2 Encantra de leitares 

l•trim 120 120 

2•trim 120 120 

Meta- Publica 3•trim 120 120 
2.2 Resultada Presente 

[Minima) 4•trim 120 120 

METAANUAL 480 480 

ICM% 100% 100% 

l•trim 12 12 

2•trim 12 12 

Meta- N• de 32 trim 12 12 
3.1 

Produto Encantras 4•trim 12 12 

METAANUAL 48 48 

ICM% 100% 100% 
3 Contacao de Hist6ria 

l•trim 120 120 

2•trim 120 120 

Meta- Publica 3•trim 120 120 
3.2 Resultada Presente 

[Minima) 4•trim 120 120 

METAANUAL 480 480 

ICM% 100% 100% 

ITAIM PARQUE 
PAUUSTA aw 
Prevlsto Prevlsto 

2 2 

2 2 2 

2 2 

2 2 

8 8 8 

100% 100% 100% 

30 30 30 

30 30 30 

30 30 30 

30 30 30 

120 120 120 

100% 100% 100% 

12 12 12 

12 12 12 

12 12 12 

12 12 12 

48 48 48 

100% 100% 100% 

120 120 120 

120 120 120 

120 120 120 

120 120 120 

480 480 480 

100% 100% 100% 

12 12 12 

12 12 12 

12 12 12 

12 12 12 

48 48 48 

100% 100% 100% 

120 120 120 

120 120 120 

120 120 120 

120 120 120 

480 480 480 

100% 100% 100% 

I 22 

�--,..;:-\):!� 
; I 

--. ,f 

*" '"'1: 

"'-·:...�, 

PERI ODO 
2019 

A¢es 
Pactuadas N• 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formac;ao Cultural 

l•trim 44 44 44 44 44 

2•trim 44 44 44 44 44 

Meta- N• de 3•trim 44 44 44 44 44 
4.1 

Produto Encontros 4•trim 44 44 44 44 44 

Oficinas/5ara us/ Atividades METAANUAL 176 176 176 176 176 
Ternaticas/ 

lntervencdes Artistico- ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 
4 liter.Irias/ Rodas de 

Leitura/Leituras Publicas/ l•trim 440 440 440 440 440 
Atividades de Internet, 

2•trim 440 440 440 440 440 entre outras. 

Meta- Publico 3•trim 440 440 440 440 440 
4.2 Resultado 

Presente 
[Minimo) 4•trim 440 440 440 440 440 

METAANUAL 1.760 1.760 1.760 1.760 1.760 

ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 

1•trim 40 40 40 40 40 

2•trim 40 40 40 40 40 

Meta- 
I tens 3•trim 20 20 20 20 20 

5 AQUl519'0 DE ACERVO 5.1 
Resultado 

adiquiridos 
para Acervo 4•trim 20 20 20 20 20 

METAANUAL 120 120 120 120 120 

ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 

SAiDAS PEDAGOGICAS 

N• NI Atrlbutoda 
Mensura�o Mensura�o PERI ODO 

2019 

>r-� ..... 

; . ', . 
.r ... � ................. �,-� 

4 

4 

12 

100% 

150 

150 

75 

75 

450 

100% 

ITAIM PARQUE 
PAUUSTA RUM 

Prevlsto PrevlltD 
4 4 4 

4 4 4 

2 2 

2 2 2 

12 12 12 

100% 100% 100% 

150 150 150 

150 150 150 

75 75 75 

75 75 75 

450 450 450 

100% 100% 100% 

l•trim 4 

2•trim 4 

Quantidade 3•trim 2 
6.1 Meta-Produto de 5aidas 4•trim 2 

METAANUAL 12 

5AfDA5 ICM% 100% 
6 PEDAG6GICA5 l•trim 150 

2•trim 150 

Meta- 
N• de 3•trim 75 

6.2 
Resultado 

Participantes 
(Minimo) 4•trim 75 

METAANUAL 450 

ICM% 100% 
OBS: O indicador "Quantidade de Saidas" deve considerar a quantidade de transportes utilizados em uma saida (ex: uma visita ao Museu em que sao utilizados 03 (trAs) 
Onibus, o indicador devera considerar 03 (trAs) saidas). 

23 



GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formac;ao Cultural 

A TELIES DE CRIACAO 

ITAIM PARQUE 
PAUUSTA 8El1M 

Prevlsto Prevlsto 

1.001 958 800 

941 898 740 

1.942 1.856 1.540 

100% 100% 100% 

1.060 1.005 915 

1.000 945 855 

2.060 1.950 1.770 

100% 100% 100% 

35 32 26 

33 30 24 

68 62 50 

100% 100% 100% 

100% 100% 100% 

100% 100% 100% 

100% 100% 100% 

100% 100% 100% 

100% 100% 100% 

100% 100% 100% 

1.138 957 

1.078 907 

2.216 1.864 

100% 100% 

1.230 1.050 

1.170 990 

2.400 2.040 

100% 100% 

37 37 

35 35 

72 72 

100% 100% 

100% 100% 

100% 100% 

100% 100% 

100% 100% 

100% 100% 

100% 100% 

�--·, ':"'� ; ,·, 
. . 

I 

��� 

2etrim 

ICM% 

ICM% 

2etrim 

2etrim 

ICM% 

ICM% 

1etrim 

3Strim 

3Strim 

4Strim 

2etrim 

1e trim 

1etrim 

3etrim 

42trim 

4etrim 

12 trim 

32 trim 

PERI ODO 
2019 

METAANUAL 

METAANUAL 

METAANUAL 

METAANUAL 

Total de 
Vagas 

Total de 

semanais 

Turmas com 

Mensura�o 

N2de 
Matriculados 

[Mfnimo] 1-------+-----+-----+----+-----f-----1 

Meta· 
Resultado 

Meta· 
Resultado 

Atrlbutoda 
Mensura�o 

NI 

7.1 Meta-Produto 

7.2 

7.4 

"¢es 
Pactuadas 

ATELIES DE 
CRIA<;AO* 

7 

7.3 Meta-Prcduto carga horarla 1-------+-----+-----+----+-----+-----1 
de 6 horas 42 trim 

OBS: A OS devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequencia dos alunos matriculados considerando tres faixas: FAIXA 01 (alunos que 
nae compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram 
entre 51% e 100% das aulas). 

*"Essa a9ao faz parte do Projeto do Estado de Sao Paulo de capacita9ao de jovens", sendo: 

- Fabrica de Cultura Vila Curuca: 16 turmas com 505 vagas poderao integrar o programa de 
capacltacao de jovens do Estado de Sao Paulo; 

- Fabrica de Cultura de Sapopemba: 22 turmas com 610 vagas poderao integrar o programa de 
capacitacao de jovens do Estado de Sao Paulo; 

- Fabrica de Cultura de ltaim Paulista: 15 turmas com 408 vagas poderao integrar o programa de 
capacltacao de jovens do Estado de Sao Paulo; 

- Fabrica de Cultura de Cidade Tiradentes: 16 turmas com 468 vagas poderao integrar o 
programa de capacitacao de jovens do Estado de Sao Paulo; 

- Fabrica de Cultura de Parque Belem: 21 turmas com 635 vagas poderao integrar o programa 
de capacitacao de jovens do Estado de Sao Paulo; 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE 

PARQUE 
NI �s NI Atrlbutoda 

Mensu�o 
PERIODO BUM 

Pactuadas Mensura�o 2019 

Prevlsto 

12trim 3 3 3 3 3 

22trim 3 3 3 3 3 

N2 de Atividades 32trim 3 3 3 3 3 
8.1 Meta-Produto 

de Forma�ao 42trim 3 3 3 3 

METAANUAL 12 12 12 12 12 

ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim 80% 80% 80% 80% 80% 

%de 22trim 80% 80% 80% 80% 80% 

FORMACA,0 E Educadores' dos 
Meta- Atelies/Trilhas/ 32trim 80% 80% 80% 80% 80% 

8 APERFEICOAMENTO 8.2 
DE EQUIPE Resultado Projeto 42trim 80% 80% 80% 80% 80% 

Espetaculo 
Capacitados METAANUAL 80% 80% 80% 80% 80% 

ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim 80% 80% 80% 80% 80% 

%de 
22trim 80% 80% 80% 80% 80% 

Meta- profissionais das 32trim 80% 80% 80% 80% 80% 
8.3 

Resultado equipes 
pedag6gicas 42trim 80% 80% 80% 80% 80% 
capacitados METAANUAL 80% 80% 80% 80% 80% 

ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 
1 Numero total de educadores no CFC 

OBS: A Orqanizacao Social devera informar o total de profissionais de cada area para efeitos de afericao da meta. 

Nota: Os indicadores de % de educadores e de % equipes pedag6gicas capacitadas serao calculados da seguinte forma: Soma das 
presences reais nas tormacoes I soma das possiveis presences" . 
*Desconsidera-se do nurnero possivel de presence os funcionartos que estao de ferias ou em hcenca medica superior a 15 dias. 

TRILHAS DE PRODUCAO 

Atrlbuto 

NI �s NI d• Mensu�o 
PERIODO 

Pactuadas Mensura� 2019 
lo 

12trim 

22trim 

Meta- 32trim 
9.1 

Produto 
N2 de Turrnas" 

42trim 

TRILHAS DE METAANUAL 
PRODUCA,O 

CURT A ICM% 
9 DURACA,0 12trim 

(mfnimo de 16 
hs/semestre) 22trim 

Meta- N2 de Vagas 32trim 
9.2 Produto [Minima) 42trim 

METAANUAL 

ICM% 

2 2 

2 2 

1 

1 

6 6 

100% 100% 

40 40 

40 40 

20 20 

20 20 

120 120 

100% 100% 

ITAIM PAIIQUE 
PAUUSTA ..... 
Prevlsto l'revllto 

2 2 

2 

1 1 

1 1 

6 6 6 

100% 100% 100% 

40 40 40 

40 40 40 

20 20 20 

20 20 20 

120 120 120 

100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formacao Cultural 

12trim 30 30 30 30 30 

22trim 30 30 30 30 30 

Meta- 
N2 de 32trim 15 15 15 15 15 

9.3 Matriculados 
Resultado (minimo) 42trim 15 15 15 15 15 

METAANUAL 90 90 90 90 90 

ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim 16 16 16 16 16 

22trim 16 16 16 16 16 

Meta- Carga Horarta 32trim 16 16 16 16 16 
9.4 

Produto minima 42trim 16 16 16 16 16 

METAANUAL 64 64 64 64 64 

ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim 2 2 2 2 2 

22trim 2 2 2 2 2 

Meta- N2 de 32trim 1 1 1 1 1 
9.5 

Produto Apresentacoes 42trim 1 1 1 1 1 

METAANUAL 6 6 6 6 6 

ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim 8 24 15 15 21 

22trim - - 
Meta- N2 de 32trim 7 21 14 14 18 

10.1 
Produto Turmas•• 42trim - - - - 

METAANUAL 15 45 29 29 39 

ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim 318 883 526 548 750 

22trim - - - 
Meta- N2 de Vagas 32trim 278 763 486 508 630 

10.2 
Produto [Minimo) 42 trim - - - 

METAANUAL 596 1.646 1.012 1.056 1.380 

ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim - - 
TRILHA5 DE 22trim 350 900 450 545 885 
PRODUc;AO N2 de 

LONG A Meta- 32trim - 
10 DURAc;AO* 

10.3 
Resultado 

Matriculados 
[Minimo) 42trim 310 780 410 505 765 

(minimo de 32 
METAANUAL 660 1.680 860 1.050 1.650 hs/semestre) 

ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim - - - 
22trim 32 32 32 32 32 

Meta- Carga Horarla 32trim - - - - 
10.4 

Produto minima 42trim 32 32 32 32 32 

METAANUAL 64 64 64 64 64 

ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim - - - 
22trim 8 24 15 15 21 

Meta- N2 de 32trim - - - 
10.5 

Produto Apresentacoes 42trim 7 21 14 14 18 

METAANUAL 15 45 29 29 39 

ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 
• A OS propde que as Trilhas de Producao de longa duracao acontecarn no decorrer do semestre 

**"Estas turmas ooaetoo integrar o programa de cooocitocoo de jovens do Estado de Soo Paulo" 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

PROJETO ESPETACULO 

A�c!es 
Pactuadas 

11.1 

11.2 

Meta-Praduta 

Meta-Praduta 

N2 de Turmas 

Carga Horarla 
Semanal 
Minima 

PERIODO 
2019 

12trim 

2•trim 

32trim 

42trim 

META 
AN UAL 
ICM% 

12trim 

22trim 

3•trim 

42trim 

META 
AN UAL 
ICM% 

12trim 

2•trim 

1 1 

1 1 

1 1 

1 

100% 100% 

6 6 

6 6 

6 6 

6 6 

6 6 

100% 100% 

ITAIM PARQUE 
PAULISTA BEl1M 

Prevlsto Prevlsto 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

100% 100% 100% 

6 6 6 

6 6 6 

6 6 6 

6 6 6 

6 6 6 

100% 100% 100% 

Ni Atributo da Mensura�o Mensura�o 

11 
PROJETO 

ESPETACULO** 

11.3 Meta-Praduta 
N2de 

Apresentacoes" 

3•trim 

4•trim 

META 
AN UAL 
ICM% 

12trim 

22trim 

6 

6 

100% 

6 

6 

100% 

6 

6 

100% 

6 

6 

100% 

7 

7 

100% 

11.4 

11.5 

Meta-Resultada 

Meta-Produta 

Publico 
Presente 
[Minima] 

N2 de Vagas 

3•trim 

4•trim 

META 
AN UAL 

ICM% 

l•trim 

2•trim 

3•trim 

42trim 

META 
AN UAL 
ICM% 

is trtm 

22 trim 

860 860 860 860 860 

860 860 860 860 860 

100% 100% 100% 100% 100% 

40 40 40 40 40 

40 40 40 40 40 

40 40 40 40 40 

40 40 40 40 40 

40 40 40 40 40 

100% 100% 100% 100% 100% 

N2 de 32 trim 
11.6 Meta-Resultada Matriculadas 

[Minima] 4•trim 

META 
AN UAL 

ICM% 

60 

60 

100% 

60 

60 

100% 

60 60 60 

60 60 60 

100% 100% 100% 

I 
7 

• As apresentacoes acontecem sempre no ultimo trimestre do ano. 

**Estas turmas poderao integrar o programa de capacitacao de jovens do Estado de Sao Paulo" 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formacao Cultural 

OFICINA/WORKSHOP DE FERIAS E CURSOS DE FERIAS 

NI A¢es 
Pactuadas 

NI Atrlbutoda 
Mensura�o Mensura� 

PERIOOO 
2019 

12 trim 

2• trim 

170 200 

ITAIM 
PAUUSTA 

140 130 

PARQUE 
BUM 

100 

12.1 Meta-Produto 
N2 de 

Workshops 
[Minimo] 

3• trim 

42trim 

META 
AN UAL 

170 

340 

200 

400 

140 

280 

130 

260 

100 

200 

OFICINA/ ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 
12 WORKSHOP DE 1--�1--����-+�����+-��������+-���--+����+-���-+���----1 

FERIAS 1• trim 650 500 1.000 750 500 

2•trim 

N2 de 
12.2 Meta-Resultado Participantes 

[Mini mo] 

3•trim 

42trim 

1.250 1.150 1.200 1.300 800 

13 
CURSOS DE 

FERIAS 

13.1 Meta-Produto 

13.2 Meta-Produto 

13.3 Meta-Resultado 

N• de Cursos 

N• de Vagas 

Vagas 
Ocupadas 

(Matriculados) 
[Minimo] 

META 
AN UAL 

ICM% 

l•trim 

2•trim 

3•trim 

42trim 

META 
AN UAL 

ICM% 

l•trim 

2•trim 

42trim 

META 
AN UAL 
ICM% 

l•trim 

2•trim 

3•trim 

42trim 

META 
AN UAL 

1.900 

100% 

2 

5 

100% 

40 

100 

100% 

30 

45 

75 

1.650 2.200 2.050 1.300 

100% 100% 100% 100% 

2 2 2 2 

3 3 3 3 

5 5 5 5 

100% 100% 100% 100% 

40 40 40 40 

60 60 60 60 

100 100 100 100 

100% 100% 100% 100% 

30 30 30 30 

45 45 45 45 

75 75 75 75 

100% 100% 100% 100% 

3•trim 60 

ICM% 100% 

OBS: As oficinas/workshops de ferias e cursos de ferias acontecem em Janeiro e Julho de cada ano. 



FABRICA ABERTA 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

NR ¥es NR Atrlbutoda Mensura�o PERI ODO 
Pactuadas Mensura�o 2019 

l•trim 

2•trim 

Dl5PONIBIUZAR N• de 
3•trim 

14 E5PAC05 E 14.1 Meta-Produto 
EQUIPAMENT05 Disponibilizacdes 4•trim 

META 
AN UAL 

ICM% 

l•trim 

2•trim 

3•trim 
15.1 Meta-Produto N• de Eventos 

4•trim 

META 
AN UAL 

EVENT05 
(ENCONTR05 DE ICM% 

15 TROCA, DIFU5AO l•trim 
JUVENIL, ETC.) 

2•trim 

Publico Presente 3•trim 
15.2 Meta-Resultado [Minimo] 4•trim 

META 
AN UAL 

ICM% 

l•trim 

2•trim 

N• de Filmes 3•trim 
16.1 Meta-Produto Exibidos 42trim 

META 
AN UAL 

EXIBl<;AO DE ICM% 
16 FILME5 l•trim 

2•trim 

Publico Presente 
3•trim 

16.2 Meta-Resultado [Minimo] 4•trim 

META 
AN UAL 

ICM% 

250 250 

250 250 

250 250 

250 250 

1.000 1.000 

100% 100% 

28 28 

30 30 

30 30 

27 27 

115 115 

100% 100% 

5.925 6.825 

5.925 6.825 

5.925 6.825 

5.925 6.825 

23.700 27.300 

100% 100% 

35 35 

35 35 

35 35 

35 35 

140 140 

100% 100% 

525 525 

525 525 

525 525 

525 525 

2.100 2.100 

100% 100% 

ITAIM PARQUE 
PAUUSTA BEliM 

Prevlsto Prevlsto 

250 250 250 

250 250 250 

250 250 250 

250 250 250 

1.000 1.000 1.000 

100% 100% 100% 

28 28 19 

30 30 19 

30 30 19 

27 27 19 

115 115 76 

100% 100% 100% 

9.525 6.927 4.545 

9.525 6.927 4.545 

9.525 6.927 4.545 

9.525 6.927 4.545 

38.100 27.708 18.180 

100% 100% 100% 

35 35 35 

35 35 35 

35 35 35 

35 35 35 

140 140 140 

100% 100% 100% 

525 525 525 

525 525 525 

525 525 525 

525 525 525 

2.100 2.100 2.100 

100% 100% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formac;ao Cultural 

12trim - - - 
22trim 1 1 1 1 1 

32trim - - 
17.1 Meta-Praduta N2 de Eventas 

42trim 1 1 1 1 1 

METAANUAL 2 2 2 2 2 

ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 
17 FESTIVAIS 

12trim - - - 
22trim 400 400 400 400 400 

Publica Presente 32trim - - 
17.2 Meta-Resultada 

[Minima] 42trim 400 400 400 400 400 

METAANUAL 800 800 800 800 800 

ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 

12trim 8 8 8 8 6 

22trim 10 10 10 10 8 

32trim 1 1 1 1 1 
21.1 Meta-Praduta N2 de Eventas 

42trim 1 1 1 1 1 

APRESENTAl;OES METAANUAL 20 20 20 20 16 
(ESPETACULOS 

DETEATRO, ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 
21 DANl;A, 

ENCONTRO COM 12 trim 3.350 3.700 4.750 4.848 2.230 
PROFISSIONAIS E 

22trim 3.350 3.700 4.750 4.848 2.230 SEMINI\RIOS) 

Publica Presente 32trim 300 300 300 300 300 
21.2 Meta-Resultada 

[Minima) 42 trim 300 300 300 300 300 

METAANUAL 7.300 8.000 10.100 10.296 5.060 

ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 

Obs.: Os audit6rios/teatros das Fabricas de Cultura ficarao disponiveis para 11 (onze) eventos/datas 

no ano para o Governo do Estado de Sao Paulo e/ou Secretaria de Estado da' Cultura e Economia 

Criativa, em datas a serem definidas de comum acordo. As cotas implicam apenas na cessao do 

espaco, sendo que as despesas de producao e realizacao dos eventos ficarao inteiramente a cargo do 

solicitante. 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

ESTIMATIVA DE PUBLICO 

NR �s 
Pactuadas NR Atrlbutoda 

Mensura�o Mensura�o PERIOOO 
2019 

ITAIM PARQUE 
PAUUSTA aaJM 

Prevlsto Pnvlsto 

3.000 3.500 1.000 

3.000 3.500 2.000 

2.500 2.700 1.400 

2.000 2.900 1.000 

10.500 12.600 5.400 

100% 100% 100% 

14.000 12.000 12.000 

17.500 17.000 14.500 

15.800 13.100 12.100 

13.100 10.800 8.600 

60.400 52.900 47.200 

100% 100% 100% 

14.800 11.500 7.300 

15.200 11.900 7.700 

10.350 6.952 5.370 

10.750 7.352 5.770 

51.100 37.704 26.140 

100% 100% 100% 

12trim 3.000 2.000 

22trim 3.000 2.000 

Atendimento NR de 32trim 2.500 1.600 
18 (Biblioteca 18.1 Meta-Resultado atendimentos 4•trim 2.000 1.100 

METAANUAL 10.500 6.700 

ICM% 100% 100% 

12trim 13.000 13.000 

2•trim 18.000 19.000 

Atendimento NR de 3Rtrim 16.500 16.600 
19 (Forma�ao) 19.1 Meta-Resultado atendimentos 42trim 12.800 14.500 

METAANUAL 60.300 63.100 

ICM% 100% 100% 

12trim 9.800 11.050 

22trim 10.200 11.450 
Atendimento 

(Difusao - NR de 3•trim 6.750 7.650 
20 20.1 Meta-Resultado Fabrica atendimentos 4•trim 7.150 8.050 

Aberta) 
METAANUAL 33.900 38.200 

ICM% 100% 100% 

ESTRA TEGIA DE ACAO DO CONTRA TO 

CAPTAc;AO DE RECURSOS 

A�ao lndicador Meta 2019 

22 
CAPT A<;AO DE 

Repasse Mfnimo de 2,0 % do valor anual repassado 
RECURSOS 

Como a acao de captacao no programa Fabricas de Cultura ainda depende essencialmente da 

disposicao das empresas em investir no Programa. A Orqanizacao Social informara nos relat6rios 

trimestrais o percentual atingido. 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formac;ao Cultural 

PROGRAMA DE COMUNICACAO 

N!! A�oes N!! Atributo da 
Mensura�ao 

PERfODO 
Previsto 

Pactuadas Mensura�o 2019 
12 trim 28.000 
22 trim 34.000 

N2 de Cartazes /Flyers 
32 trim 34.000 

23 
CAM PAN HA COM MATERIAIS 

23.1 Meta-Produto 
IMPRESSOS /Folders distribuidos 42 trim 28.000 

META 
124.000 

AN UAL 
ICM% 100% 
12 trim 340 
22 trim 360 

CAMPANHA DE DIVULGA<;:AO 
32 trim 350 

24 
DE MIDIAS DIGITAIS 

24.1 Meta-Produto N2 de Campanhas 42 trim 340 
META 

1.390 
AN UAL 
ICM% 100% 
12 trim - 
22 trim - 
32 trim - 

25 PRODU<;:AO DE CD DE AUDIO 25.1 Meta-Produto N2 de CD's produzidos 42 trim 2.000 
META 2.000 

AN UAL 
ICM% 100% 
12 trim - 
22 trim - 
32 trim - 

26 PRODU<;:AO DE DVD de Video 26.1 Meta-Produto 
N2 de DVD's 
produzidos 42 trim 1.200 

META 
1.200 

AN UAL 
ICM% 100% 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formacao Cultural 

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 

META ANUAL 2019 
N" METAS DE PRODUTOS 

VILA ITAIM CIDADE PARQUE 
CURUCA SAPOPEMBA PAUUSTA TIRADENTES BELm 

1.1 Numero de Encontros 8 8 8 8 8 

2.1 Numero de Encontros 48 48 48 48 48 

3.1 Numero de Encontros 48 48 48 48 48 

4.1 Numero de Encontros 176 176 176 176 176 

6.1 Quantidade de Saidas 12 12 12 12 12 

7.1 Total de Vagas 2.216 1.864 1.942 1.856 1.540 

7.3 Total de turmas com cargo hor6ria de 6 horas semanais 72 72 68 62 50 

8.1 Numero de Atividades de Formac;:ao 12 12 12 12 12 

9.1 Numero de turmas 6 6 6 6 6 

9.2 Numero de Vagas [Minimo] 120 120 120 120 120 

9.4 Cargo hor6ria minima 64 64 64 64 64 

9.5 Numero de Apresentocoes 6 6 6 6 6 

10.1 Numero de turmas 15 45 29 29 39 

10.2 Numero de Vagas [Minimo] 596 1.646 1.012 1.056 1.380 

10.4 Cargo hor6ria minima 64 64 64 64 64 

10.5 Numero de Apresentocoes 15 45 29 29 39 

11.1 Numero de turmas l l l 1 l 

11.2 Cargo hor6ria Semanal 6 6 6 6 6 

11.3 Numero de Aoresentocoes 6 6 6 6 7 

11.5 Numero de Vagas 40 40 40 40 40 

12.1 Numero de Workshops [Minimo] 340 400 280 260 200 

13.1 Numero de Cursos 5 5 5 5 5 

13.2 Numero de Vagas 100 100 100 100 100 

14.1 Numero de Disponibilizac;:oes 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

15.1 Numero de Eventos 115 115 115 115 76 

16.1 Numeros de Filmes Exibidos 140 140 140 140 140 

17.1 Numero de Eventos 2 2 2 2 2 

21.1 Numero de Eventos 20 20 20 20 16 

23.1 N° de Cartazes/Flyers/Folders distribuidos 124.000 

24.1 N° de Campanhas 1.390 

25.1 N° de CD's produzidos 2.000 

26.1 N° de DVD's produzidos 1.200 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formacao Cultural 

META ANUAL 2019 
N• METAS DE RESULTADOS 

ITAIM Cl DADE 
VILACURUCA SAPOPEMIA PAULISTA TIRADENTES PARQUE BEL�M 

1.2 Publico Presente [Minimo] 120 120 120 120 120 

2.2 Publico Presente [Minimo] 480 480 480 480 480 

3.2 Publico Presente [Minimo] 480 480 480 480 480 

4.2 Publico Presente [Minimo] 1.760 1.760 1.760 1.760 1.760 

5.1 ltens Adquiridos para Acervo 120 120 120 120 120 

6.2 Numero de Porticipontes [Minimo] 450 450 450 450 450 

7.2 Numero de motriculodos [Minimo] 2.400 2.040 2.060 1.950 1.770 

7.4 % de turmos com cargo hor6rio de 6 horos semonois 100% 100% 100% 100% 100% 

8.2 % de educodores dos Atelies/ Trilhos/ Projeto Espet6culo 80% 80% 80% 80% 80% Copocitodos 

8.3 % de profissionois dos equipes pedog6gicos copocitodos 80% 80% 80% 80% 80% 

9.3 Numero de Motriculodos [Minimo] 90 90 90 90 90 

10.3 Nurnero de motriculodos [Minimo] 660 1.680 860 1.050 1.650 

11.4 Publico Presente [Minimo] 860 860 860 860 860 

11.6 Nurnero de motriculodos [Minimo] 60 60 60 60 60 

12.2 Nurnero de Porticipontes [Minimo] 1.900 1.650 2.200 2.050 1.300 

13.3 Vagas Ocupodos (Motriculodos) [Minimo] 75 75 75 75 75 

15.2 Publlco Presente [Minimo] 23.700 27.300 38.100 27.708 18.180 

16.2 Publico Presente [Minimo] 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 

17.2 Publico Presente [Minimo] 800 800 800 800 800 

18.1 Atendimento (Biblioteco) 10.500 6.700 10.500 12.600 5.400 

19.1 Atendimento (Forrnocool 60.300 63.100 60.400 52.900 47.200 

20.1 Atendimento (Difusao - F6brico Aberto) 33.900 38.200 51.100 37.704 26.140 

21.2 Publico Presente [Minimo] 7.300 8.000 10.100 10.296 5.060 

22 Coptccco de Recurses Minimo de 2,0% do valor onuol repossodo 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2019 - FABRICA ABERTA 

Exibi�oes de Fi/mes: Semanalmente serso realizadas em todas as CFC sessoes de Cinema nas 
Salas Multiusos e Teatros; 
Apresenta�oes Teatrais e Dan�a: Ao tango do ano de 2019, sereo rea/izadas em todos os CFC, 
epresentecoes de teatro e tience com grandes companhias. 
Mar�o/2019 - Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas /ocais, intitulados: CarnaFolia, 
Fabrica Rock, Hip Hop Show, Gospel na Febtice, Encontro de Dences, Resenha de Funk, Aniverssno 
da Febrice etc.; 
Abri/12019 - Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas locais, intitu/ados: Festival Gospel, 
Encontro de Axe, Batalha de Free Step, Samba e Pagode na Febrice, Show de Talentos etc.; 
Maio/2019 - Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas /ocais, intitulados: A Comunidade 
e Show, Reggae In Concert, Febtic« Funk Soul, Tarde Gospel, Encontro de MPB etc.; 
Junho/2019 - Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas locais, intitulados: Arraial da 
Fsbrice, tarde Gospel, Resenha de Funk, Febrice Show, Anlverserio da Febric« etc.; 
Ju/ho/2019- Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas locais, intitu/ados: Ragga Show, 
A Comunidade e Show, Febttce Rock N'Ro/1, Encontro de Dences, Especial Mes do Rock etc.; 
Agosto/2019 - Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas locais, intitulados: PagoFunk, 
Funk Fest, Batalha de Free Step, Baile da Nostalgia, Febrice Magia etc; 
Setembro/2019- Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas locais, intitulados: Mostra de 
Talentos, Baile Black Brother, Fabrica Mix, Encontro Rap Gospel, Encontro de Corais etc; 
Outubro/2097 - Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas /ocais, intitulados: Encontro 
Gospel, Especial Mes da Crience, Especial Halloween, Cover Fest, Febrice Funk Show, Fabrica Samba 
Show etc.; 
Novembro/2019 - Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas locais, intitulados: Festival 
de Funk, Especial Mes da Consciencle Negra, Hip Hop Show, Tarde Gospel, A Comunidade e Show 
etc.; 
Dezembro/2019 - Eventos aos finais de semana com os grupos e artistas locais, intitulados: Especial 
Natale Ano Novo, Resenha de Funk, Fabrica Show, Mostra de Talentos, Batalha de Free Step etc. 

Observafao: Programafao sujeita a alterafao 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

Proposta Orcamentarla Consolidada Referencial - 2019 
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL- ORGANIZA<;AO SOCIAL DE CULTURA/UFC 
Fabricas de Cultura: Vila Curu�a, Sapopemba, ltaim Paulista, Cidade Tiradentes e Parque Belem 

I • REPASSES E OUTROS RECURSOS 
VINCULADOS AO CONTRATO DE 
GESTAO 

RECURSOS VINCULADOS AO 
CONTRATO DE GESTAO Con11olludo 2011 

-.-���'· 

... ���!i�� 
ltlllm 2011 

1.1 

1.2 

1.2.1 

1.2.2 

1.2.3 

1.2.4 

1.2.5 

1.2.6 

Recursos Liquidos para o Contrato de 
Gestlo 

Repasse Contrato de Gestlo 

Movimenlavlo de Recursos Reservados 

Constituiylo Recurses de Reserva 

Reversao de Recurses de Reservas 

Constituiylo Recurses de Conting�ncia 

Reversao de Recurses de Conting6ncias 

Constituiylo Recurses Reserva - Outros 
( especificar) 

Reversao de Recurses Reservados (Outros) 

43.444.811 

33.810.973 

8.684.352 

6.762.195 

8.688.306 

6.762.195 

8.688.102 

6.762.195 

8.698.125 

6.762.195 

8.685.926 

6.762.193 

1.3 

1.3.1 

1.3.2 

1.3.2.1 

1.3.2.2 

2 

2.1 

3 

3.1 

3.1.1 

3.1.2 

3.1.3 

3.2 

Outros Receitas 

Saldos anteriores para utilizaylo no 
exercicio 

Outros saldos 

Receitas Financeiras 

Outras Receitas 

Recursos de lnvestimento do Contrato 
de Gestlo 

lnvestimento do CG 

Recursos de Caplavlo 

Recursos de Caplaylo voltados a 
Custeio 

Captaylo de Recurses Operacionais 
(bilheteria, cessao onerosa de espaco. loja, 
caftl, doacees, estacionamento, etc) 

Captaylo de Recurses lncentivados 

Trabalho Voluntario e Parcerias 

Recursos de Caplaylo voltados a 
lnvestlmentos 

11- DEMONSTRACAO DE RESULTADO 

9.633.838 1.922.157 1.926.111 1.925.907 1.935.930 1.923.733 

9.106.102 1.821.220 1.821.220 1.821.220 1.821.220 1.821.222 

527.736 100.937 104.891 104.687 114.710 102.511 

527.736 100.937 104.891 104.687 114.710 102.511 

4 

4.1 

4.2 

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS 
AO CONTRATO DE GESTAO 

Total de Receitas vinculadas ao Plano de 
Trabalho 

Receita de Repasse Aproprlada 

Receita de Caplavlo Aproprlada 

ConllOlludo 2011 

36.143.427 

34.906.116 

709.575 

6.912.971 

6.676.317 

135.717 

7.183.670 

6.937.748 

141.031 

ltlllm 2011 

7.169.721 

6.924.277 

140.757 

7.856.145 

7.587.203 

154.232 

7.020.920 

6.780.571 

137.838 

. -;,' 7" :���"°J -� 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

Captacao de Recurses Operacionais 
4.2.1 (bilheteria, cessao onerosa de espaco, loja, - - - - 

cafe, doay(>es, estacionamento, etc) - 

4.2.2 Capta�o de Recurses lncentivados - - - - 
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 709.575 135.717 141.031 140.757 154.232 137.838 

4.3 Total das Receitas Flnancelras 527.736 100.937 104.891 104.687 114.710 102.511 

4.3.1 Receitas financeiras 527.736 100.937 104.891 104.687 114.710 102.511 

4.3.2 Outras Receitas - 
5 Total de Receitas para reallza�Ao de - - metas condicionadas 

5.1 Receltas para realiza�Ao de metas - condiclonadas 

DESPESAS DO CONTRA TO DE GEST AO Con80lld..io 2011 ltlllm 2011 

6 

6.1 

6.1.1 

6.1.1.1 

6.1.1.1.1 

6.1.1.1.2 

6.1.1.2 

6.1.1.2.1 

6.1.1.2.2 

6.1.1.3 

6.1.1.3.1 

6.1.1.3.2 

Total de Despesas 

Subtotal Despesas 

Recursos Humanos • Salirios, encargos 
e beneficlos 

Diretoria 

Area Meio 

Area Fim 

Demals Funclonirios 

Area Meio 

Area Fim 

Estaglirios 

Area Meio 

Area Fim 

36.143.427 

34.471.823 

23.477.028 

23.012.049 

3.239.825 

19.772.224 

6.912.971 

6.578.650 

4.361.027 

4.266.809 

641.939 

3.624.870 

7.183.670 

6.849.348 

4.660.133 

4.560.735 

570.114 

3.990.621 

7.169.721 

6.835.400 

4.703.120 

4.611.288 

570.114 

4.041.174 

7.856.145 

7.521.824 

5.326.897 

5.236.846 

714.781 

4.522.065 

7.020.920 

6.686.601 

4.425.851 

4.336.371 

742.877 

3.593.494 

6.1.1.4 

6.1.1.4.1 

6.1.1.4.2 

6.1.2 

6.1.2.1 

6.1.2.2 

6.1.2.3 

6.1.2.4 

6.1.2.5 

6.1.2.6 

6.1.2.7 

6.1.2.8 

6.1.3 

6.1.3.1 

6.1.3.1.1 

6.1.3.2 

6.1.3.2.1 

Aprendizes 

Area Maio 

Area Fim 

Prestadores de servi�os • area meio 
(Consultorias/Assessorias/Pessoas 
Juridicas) 

Limpeza 

Vigilancia I portaria I seguran� 

Juridica 

Informatica 

Administrative I RH 

Contabil 

Auditoria 

Outras Despesas (especificar) 

Custos Adminlstrativos e lnstitucionais 

Loca�o de im6veis 

t.ocacao de Velculos 

Utllldades publlcas 

Agua 

464.979 94.218 99.398 91.832 90.051 89.480 

464.979 94.218 99.398 91.832 90.051 89.480 

4.192.165 903.445 757.834 879.094 880.149 771.643 

1.684.506 264.640 303.580 406.353 406.353 303.580 

2.066.971 549.596 367.770 383.099 383.324 383.182 

40.131 8.026 8.026 8.026 8.026 8.027 

77.300 15.652 15.894 15.409 15.652 14.693 

170.347 35.115 32.149 34.960 36.378 31.745 

88.725 17.745 17.745 17.745 17.745 17.745 

60.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 

4.185 671 670 1.502 671 671 

1.983.087 290.306 445.643 389.475 427.225 430.438 

387.554 77.731 77.181 77.181 77.731 77.730 

387.554 77.731 77.181 77.181 77.731 77.730 

873.454 61.153 227.361 171.006 186.620 227.314 

168.210 30.931 43.468 56.053 37.758 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

6.1.3.2.2 Energia Eletrica 346.984 - 105.617 - 57.800 62.494 - 121.073 

6.1.3.2.3 Gas - - - 
6.1.3.2.4 Internet - 254.915 50.989 - 50.974 - 50.974 - 50.989 50.989 

6.1.3.2.5 Telefonia - 103.345 - 10.164 - 39.839 - 18.764 - 17.084 - 17.494 

6.1.3.2.6 Outros ( especificar) - - - 
6.1.3.3 Uniformes e EPls - 14.444 - 6.688 1.492 - 3.504 1.380 - 1.380 

6.1.3.4 Viagens e Estadias - - 
6.1.3.5 Material de consumo, escrit6rio e limpeza 294.091 62.451 58.134 53.148 - 77.114 - 43.244 

6.1.3.6 Despesas tribut8irias e financeiras - 164.442 - 32.622 33.288 - 33.289 - 32.622 - 32.621 

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, - 101.885 - 20.228 18.728 21.889 - 22.325 - 18.715 motoboy, etc.) 

6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - 5.076 1.005 - 1.030 - 1.030 1.005 1.006 

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) 142.141 - 28.428 28.429 - 28.428 - 28.428 - 28.428 

6.1.3.9.1 Equipamentos e Mobiliario - 44.269 8.854 - 8.853 8.854 8.854 8.854 

6.1.3.9.2 Outras Despesas - 97.872 - 19.574 - 19.576 - 19.574 - 19.574 19.574 

6.1.4 Programa de Edifica�Oes: Conserva�Ao, - 1.942.088 445.722 403.410 - 333.858 467.819 Manuten�Ao e Seguran�a 291.279 
Conservacao e manuteni;ao de edifica¢es 

6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de - 1.500.284 - 425.497 353.697 248.697 - 268.696 - 203.697 
agua, limpeza de calhas, etc.) 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranya e - 119.353 13.871 - 13.870 - 63.871 13.870 - 13.871 AVCB 

6.1.4.3 Equipamentos I lmplementos - - - - 

6.1.4.4 Seguros (predial, incendio, etc.) 27.592 - 5.522 5.514 5.514 - 5.522 5.520 

6.1.4.5 Outras Despesas 294.859 - 832 - 30.329 - 15.776 - 3.191 244.731 

6.1.4.5.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 243.530 - - 243.530 

6.1.4.5.2 Outras Despesas 51.329 - 832 30.329 - 15.776 3.191 - 1.201 

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 2.485.456 502.435 - 506.795 451.639 513.581 511.006 

6.1.5.1 Biblioteca 47.500 - 9.464 9.554 - 9.554 - 9.464 9.464 

6.1.5.1.1 Aquisi<;ao de Acervo - 27.500 - 5.500 - 5.500 - 5.500 - 5.500 - 5.500 

6.1.5.1.2 Programai;ao Cultural - 15.000 - 2.964 3.054 - 3.054 - 2.964 - 2.964 

6.1.5.1.3 Outras Despesas (Eventos) - 5.000 - 1.000 1.000 - 1.000 - 1.000 - 1.000 

6.1.5.1.4 lnvestimentos - - - - - 

6.1.5.2 Servi�o Educativo - 1.592.695 295.935 338.755 291.259 343.160 323.586 

6.1.5.2.1 Projeto Espetacuio 250.720 - 48.959 57.283 - 45.989 - 49.564 48.925 

6.1.5.2.2 Material e Services para Atelibs 231.500 - 55.966 41.918 - 34.117 - 44.550 54.949 

6.1.5.2.3 Lanches (Forma<;ao Cultural) - 738.775 - 116.069 173.770 - 144.559 - 155.206 - 149.171 

6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedag6gicas) - 16.000 - 3.200 - 3.200 - 3.200 - 3.200 3.200 

6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedag6gicas) - 89.000 - 17.800 - 17.800 - 17.800 - 17.800 - 17.800 

6.1.5.2.6 Projetos Especiais - - - - 
6.1.5.2.7 Forma<;ao Continuada Educadores - 40.000 - 8.000 8.000 - 8.000 - 8.000 - 8.000 (Palestras) 

6.1.5.2.8 lnvestimentos - 226.700 45.941 36.784 37.594 64.840 41.541 

6.1.5.3 Fabrica Aberta - 845.261 197.036 - 158.486 150.826 160.957 177.956 

6.1.5.3.1 Lanches 113.000 - 25.270 18.548 - 17.671 - 24.876 - 26.635 

6.1.5.3.2 Transporte - 308.404 - 68.646 - 58.374 - 57.703 - 62.309 - 61.372 

6.1.5.3.3 Servic;os Profissionais - - - r: - 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

6.1.5.3.4 Bolsistas - - - 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Equipamentos - - - - - 
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos - - - - - 
6.1.5.3.7 Programaylio Cultural (Fabrica Aberta) 368.800 - 76.121 75.508 68.153 - 67.279 - 81.739 

6.1.5.3.8 Outras Despesas - - - - - 
6.1.5.3.9 lnvestimentos 55.057 - 26.999 - 6.056 - 7.299 - 6.493 - 8.210 

6.1.6 Comunlca�lo e lmprensa - 392.000 75.715 75.534 78.214 - 82.693 - 79.844 

6.1.6.1 Site, Redes Sociais e Materiais Graficos 367.000 - 70.715 - 70.534 - 73.214 77.693 74.844 

6.1.6.2 Assessoria de lmprensa - - - - 
6.1.6.3 Publicidade - 25.000 - 5.000 5.000 5.000 - 5.000 - 5.000 

6.1.6.4 Outras Despesas - - - 
6.2 Deprecla�lo/Amortiza�lo/Balxa de 1.671.604 - 334.321 334.321 334.321 334.321 334.319 lmoblllzado 

6.2.1 Depreciaylio 956.539 191.308 191.308 191.308 - 191.308 - 191.307 

6.2.2 Amortizaylio 26.283 - 5.256 5.256 - 5.257 - 5.257 5.257 

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 14.448 2.890 - 2.890 - 2.889 2.889 2.890 

6.2.4 Outros ( especificar) 674.333 - 134.867 134.867 - 134.867 - 134.867 134.865 

6.2.4.1 Voluntarios/Servi90s Gratuitos - 674.333 - 134.867 134.867 - 134.867 - 134.867 134.865 

I Superhlt/DMlclt do exen:lclo 

Ill - INVESTIMENTOSllMOBILIZADO 

oi oi- O I - oi 

8 

8.1 

8.2 

8.3 

8.4 

8.5 

8.6 

8.7 

9 

9.1 

9.2 

9.3 

9.4 

9.5 

9.6 

9.7 

10 

10.1 

INVESTIMENTOMMOBILIZADO 

lnvestfmentos com recursos vinculados 
ao contratos de gestlo 

Equipamentos de ioformatica 

M6veis e utensilios 

Maquinas e equipamentos 

Software 

Benfeitorias 

Aquisiylio de acervo 

Outros investimentos/imobilizado 
( especificar) 
Recurses pUblicos especificos para 
investimento no contrato de gestlo 

Equipamentos de mformatica 

M6veis e utensilios 

Maquinas e equipamentos 

Software 

Benfeitorias 

Aquisiylio de acervo 

Outros investimentos/imobilizado 
( especificar) 
lnvestimentos com recurses 
lncentlvados 

Equipamentos de intormatica 

Conaollclado 20111 lmlm20111 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

10.2 M6veis e utensilios 

10.3 Maquinas e equipamentos 

10.4 Software 

10.5 Benfeitorias 

10.6 Aquisi�o de acervo 

10.7 Outros investimentos/imobilizado 
( especificar) 

IV· PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS 
DE RECURSOS VINCULADOS AO 
CONTRATO DE GESTAO E SALDOS 
BANCARIOS 

PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE 
RECURSOS VINCULADOS AO Consollmldo 2018 CONTRATO DE GESTAO E SALDOS 
BANCARIOS 

11 Projetos a Executar (Contabil) 

11.1 Recurses liquidos disponiveis 

11.1.1 Sa1do dos exercicios anteriores 

11.1.2 Recurses liquidos para a contrato de gestao 

11.2 Receitas apropriadas 

11.3 Receitas financeiras dos recursos de 
reserves e contin�ncia 

11.4 lnvestimentos com recurses vinculados ao 
CG 

11.5 Restitui�o de recurses a SEC 

12 Recurses lncentivados • saldo a ser 
executado 

12.1 Recurses captados 

12.2 Receita apropriada do recurse captado 

12.3 Despesa realizada do recurse captado 

13 Outras lnfonna�6es: saldos bancancs 

13.1 Canta de Repasses do Contrato de Gestao 

13.2 Canta de Captacao Operacional 

13.3 Canta de Projetos lncentivados 

13.4 Canta de Recurse de Reserva 

13.5 Canta de Recurse de Contingencia 

13.6 Demais Saldos (especificar) 

ltlllm 2011 
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formac;ao Cultural 

OS: CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL OBJETO: FABRICAS DE CUL TURA- SETOR A 

PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR 2020 

Esta apresenta9ao objetiva dar visibilidade ao conjunto geral de reetizecoes previstas para todo o 
perfodo de viqenci« do Contrato de Gesteo, cuja proposi9ao embasou a previseo orcemenietie para o 
perfodo contratualizado de 2019. As metas aqui previstas sereo revistas e detalhadas ao longo do ano, 

em previsoes trimestrais de apresenta9ao de resultados e no descritivo anual resumido da programa9ao 

cultural, conforme modelo de Plano de Trabalho Anual utilizado para o primeiro ano do Contrato de 

Gestao (2016). 

QUADRO DE MET AS TECNICAS DAS FABRICAS DE CUL TURA (SETOR A) - 2020 

2 Encontro de leitores 

BIBLIOTECA 

176 

1.760 

176 

1.760 

176 

1.760 

ITAIM PAIIQUE 
PAUUSTA IB1M 

Prevlsto Prevlsto 

8 8 8 

120 120 120 

48 48 48 

480 480 480 

48 48 48 

480 480 480 

48 

8 

48 

480 

480 

120 

176 

1.760 

48 

8 

48 

480 

120 

480 

176 

1.760 

�� 
0 - ;; 
r 
:14 • 
� ......... � 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

PERIOOO 

Publico 
Presente 
[Minimo) 

Publico 
Presente 
[Mfnimo) 

Publico 
Presente 
[Minimo] 

Publico 
Presente 
[Minimo) 

N2 de 
Encontros 

N2 de 
Encontros 

N2 de 
Encontros 

N2 de 
Encontros 

Mensuni�o 

Meta- 
Produto 

Meta- 
Resultado 

Meta- 
Resultado 

Mensu�o 
Atrlbuto dll NI 

2.1 Meta- 
Produto 

2.2 Meta· 
Resultado 

3.1 Meta- 
Produto 

3.2 Meta- 
Resultado 

4.1 Meta- 
Produto 

1.2 

1.1 

4.2 

"'6es 
Pactuadas 

Encontro de leitores e 
auto res 

Contacao de Hist6ria 

Oficinas/Sa ra us/ Atividades 
Ternaticas/ 

mtervencoes Artistico- 
literarias/ Rodas de 

Leitura/Leituras Publicas/ 
Atividades de Internet, 

entre outras. 

4 

3 

NI 

5 AQUISl<;AO DE ACERVO 5.1 Meta- 
Resultado 

ltens 
adquiridos 

para Acervo 
2020 120 120 120 120 120 



SAfDAS PEDAG6GICAS 
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NR �s 
Pactuadas 

NR Atrlbutoda 
Mensul'll�o PERI ODO 

!'?� 
)H�':,,, 

),.� ,�,�' � I 

�� 

ITAIM 
PAUUSTA 

PARQUE 
BUM 

6.1 Meta-Produto Quantidade 
de Saidas 

6 
SA[OAS 

PEDAG6GICAS 
Meta- N• de 

6.2 
Resultado 

Participantes 
[Minimo] 

2020 

2020 

12 

450 

12 

450 

12 

450 

12 

450 

12 

450 

OBS: 0 indicador "Quantidade de Saidas" deve considerar a quantidade de transportes utilizados em uma saida (ex: uma visita ao Museu em que sao 
utilizados 03 (tres) onibus, o indicador devera considerar 03 (tres) saidas). 

ATELl£S DE CRIAtAO 

NR �5 
Pactuadas 

NR Atrlbuto da 
Mensul'll�o MenSUl'll�O PERIODO 

ITAIM 
PAUUSTA 

Prevlsto 

PARQUE 
BUM 

7. 
Meta-Produto Total de Vagas 

1 

7. Meta- N• de Matriculados 
2 Resultado [Minimo] 

7 ATEU£5 DE 
CRIAt)lo• 

Total de Turmas com 7. Meta-Produto carga horarla de 6 
3 horas semanais 

7. Meta- 
% de turmas com carga 

4 Resultado 
honlria de 6hs 

semanais 

2020 

2020 

2020 

2020 

2.216 

2.400 

72 

100% 

1.864 

2.040 

72 

100% 

1.942 

2.060 

68 

100% 

1.856 

1.950 

62 

100% 

1.540 

1.770 

so 

100% 

OBS: A OS devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequencia dos alunos matriculados considerando tres faixas: FAIXA 01 (alunos que nao 
compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das 
au las). 

"Esso 0<;:00 faz parte do Projeto do Estado de Sao Paulo de ccoocnccoo de 
jovens'; sendo: 

'- F6brica de Cultura Vila Curuco: 16 turmas com 505 vagas poderoo integrar o programa de copocltocoo de jovens do Estado 
de sco Paulo; 

·- F6brica de Cultura de Sapopemba: 22 turmas com 61 O vagas poderoo integrar o programa de cococnocoo de jovens do 
Estado de seo Paulo; 

·- F6brica de Cultura de ltaim Paulista: 15 turmas com 408 vagas poderco integrar o programa de copocltocoo de jovens do 
Estado de Sao Paulo; 

·- F6brica de Cultura de Cidade Tiradentes: 16 turmas com 468 vagas poderoo integrar o programa de cooccttocoo de jovens 
do Estado de Sao Paulo; 

·- F6brica de Cultura de Parque Belem: 21 turmas com 635 vagas poderoo integrar o programa de copocltocco de jovens do 
Estado de sec Paulo; 
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FORMAtAO E APERFEltOAMENTO DE EQUIPE 

NR "¢es 
Pactuadas 

NR Atrlbutoda 
Mensura�o Mensura�o PERIODO 

ITAIM 
PAUUSTA 

Prevlsto 

8.1 Meta- N2 de Atividades de 
Produto Forma�ao 

FORMA<;AOE 
% de Educadores' dos 

Meta- Atelies/Trilhas/ 
8 APERFEICOAMENTO 8.2 Resultado Projeto Espetaculo 

DE EQUIPE 
Capacitados 

Meta- % de profissionais das 
8.3 Resultado 

equipes pedag6gicas 
capacitados 

' Numero total de educadores no CFC 

2020 

2020 

2020 

12 

80% 

80% 

12 

80% 

80% 

12 

80% 

80% 

12 

80% 

80% 

12 

80% 

80% 

OBS: A Organtzacao Social devera informar o total de profissionais de cada area para efeitos de aferi�ao da meta. 

Nota: Os indicadores de% de educadores e de% equipes pedag6gicas capacitadas serao calculados da seguinte forma: Soma das presences reais nas 
tormacoes / soma das possiveis presences" . 
*Desconsidera-se do nurnero possivel de presence os funoonarios que estso de ferias ou em licence medics superior a 15 dias. 

TRILHAS DE PRODUtAO 

NI � NI Atrtbutoda Mensu� PERIODO 
Pactuodas Mensur� 

9.1 Meta-Produto NII de Turmas" 2020 

9.2 Meta-Produto 
N!! de Vagas 2020 (Mlnimo) 

TRILHAS DE 
PRODUtAO CURTA 9.3 

Meta- Ni de Matriculados 
2020 

DURAtAO [mini mo Resultado (minima) 

de 16 hs/semestre) 
9.4 Meta-Produto Carga Herena 

2020 minima 

9.5 Meta-Produto NV de Apresentacces 2020 

120 

90 

64 

120 

90 

64 

ITAIM 
PAUUSTA 

120 

90 

64 

120 

90 

64 

120 

90 

64 

�·Estas turmas pooeroo integrar o programa de capocitocoo de jovens do Estado de Sao Paulo" 

TRILHAS DE PRODUtAO 

ITAIM PAIIQUI 
PAUUSTA mat 

,_..,, Prevllto 

29 29 39 

1.012 1.056 1.380 

860 1.050 1.650 

64 64 64 

29 29 39 

( 
64 

45 

1.680 

1.646 

45 

64 

15 

660 

15 

596 

�� 
: \� -: > 

'"�:-;� 

. ' 
. 'fi, 

ii' -,:,e 

2020 

2020 

2020 

2020 

2020 

PERI ODO 

Carga Horciria 
minima 

Mensu� 

NI! de Turmas •• 

Ni de Apresenta�5es 

NII de Vagas (Minimo) 

NI! de Matriculados (Minimo) 

Atrfbuto da 
Mensur� 

Meta-Produto 

Meta-Produto 

Meta-Produto 

Meta-Produto 

Meta-Resultado 

NI 

10.1 

10.2 

10.5 

10.4 

10.3 

TRILHAS DE 
PRODUtAO LONGA 

DURAtAo• (minimo 
de 32 hs/semestre) 1---+--------+------------,f------,f-----t-----t-----t-----+------i 

*A OS propOe que as Trilhas de Producsc de longa dura�ao accntecem no decorrer do semestre 

10 

NI 
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""Estas turmas pocietoo integrar o programa de copocitocoo de jovens do Estado de Sao Paulo" 

PROJETO ESPETACULO 

NI A!;&es 
Pactuadas N• Atrtbuto ct. Mensu�o Mensu� PERI ODO 

ITAIM 
PAUUSTA 

11.1 Meta-Produto N!i! de Turmas 2020 

11.2 Meta-Produto 
Carga Hor.iria 2020 Semanal Minima 

11.3 Meta-Produto 
N• de 2020 Apresentacces" 

11 
PROJETO 

ESPETACULO'' 

11.4 Meta-Resultado PUblico Presente 2020 860 860 860 860 860 
[Minima] 

11.5 Meta-Produto N!i! de Vagas 2020 40 40 40 40 40 

11.6 Meta-Resultado N!i! de Matriculados 
2020 60 60 60 60 60 

[Minimo) 

• As apresentacOes acontecem sempre no Ultimo trimestre do ano. 

•�'Estas turmas poderao integror o programa de cooocttocoo de jovens do Estado de Sao Paulo" 

OFICINA/WORKSHOP DE FERIAS E CURSOS DE FERIAS 

"'lies 
Pectuadas 

N2 Atrlbutoda 
Mensura�o Mensura�o PERI ODO 

ITAIM PARQUE 
PAUUSTA IIEUM 

Prevlsto Prevlsto 

280 260 200 

2.200 2.050 1.300 

5 5 

100 100 100 

75 75 75 

12.1 Meta-Produto 
N• de Workshops 2020 340 400 

OFICINA/ [Mfnimo) 
12 WORKSHOP DE 

FE RIAS N• de Participantes 12.2 Meta-Resultado 
[Mfnimo) 

2020 1.900 1.650 

13.1 Meta-Produto N• de Curses 2020 5 5 

13 CURSOS DE 13.2 Meta-Produto N• de Vagas 2020 100 100 
FERIAS 

Vagas Ocupadas 
13.3 Meta-Resultado (Matriculados) 2020 75 75 

[Mfnimo) 

OBS: As oficinas/workshops de ferias e curses de ferlas acontecem em Janeiro e Julho de cad a ano. 
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FABRICA ABERTA 

NI �s NI Atrlbuto da Mensura�o PERI ODO Pactuadas Mensura�o 

DISPONIBILIZAR N2 de 14 ESPAC::OS E 14.1 Meta-Produto 
Disponibitizacdes 

2020 
EQUIPAMENTOS 

EVENTOS 15.1 Meta-Produto N2 de Eventos 2020 

15 (ENCONTROS DE 
TROCA, DIFUSAO 

JUVENIL, ETC.) 15.2 Meta-Resultado Publico Presente 2020 [Mini mo) 

16.1 Meta-Produto N2 de Filmes 2020 Exibidos 

16 EXIBlc;:i\O DE 
FILM ES 

16.2 Meta-Resultado Publico Presente 2020 [Minimo) 

17.1 Meta-Produto N2 de Eventos 2020 

17 FESTIVAIS 

17.2 Meta-Resultado Publico Presente 2020 [Minimo) 

� . � . ,,,.,. . . . 
' ' 

L..J 
1.000 

115 

23.700 

140 

2.100 

2 

800 

1.000 

115 

27.300 

140 

2.100 

2 

800 

ITAIM 
PAUUSTA 

PNVlsto 

1.000 

115 

38.100 

140 

2.100 

2 

800 

1.000 

115 

27.708 

140 

2.100 

2 

800 

PARQUE 
IEl1M 

1.000 

76 

18.180 

140 

2.100 

2 

800 

APRESENTAC::0ES 
21.1 Meta-Produto N2 de Eventos 2020 20 20 20 20 16 (ESPETACULOS 

DE TEATRO, 
21 DANc;:A, 

ENCONTRO COM 
PROFISSIONAIS E 21.2 Meta-Resultado Publico Presente 2020 7.300 8.000 10.100 10.296 5.060 

SEMINARIOS) [Mini mo) 

ESTIMATIVA DE PUBLICO 

NI �s 
P1ctuadas 

NI Atrlbutoda 
Mensu�o Mensura�o PERI ODO 

� 
!•' ' 
tr• ·'*, 
:., .-1'-,' i; 
�oc-�J. 

ITAIM 
PAUUSTA 

Prevlsto 

PARQUE 
IEl1M 

18 Atendimento 18.1 Meta-Resultado N2 de 
(Biblioteca atendimentos 

19 Atendimento 19.1 Meta-Resultado N2 de 
(Forrnacao) atendimentos 

Atendimento N2 de 20 (Difusao - Fabrica 20.1 Meta-Resultado 
atendimentos Aberta) 

2020 

2020 

2020 

10.500 

60.300 

33.900 

6.700 

63.100 

38.200 

10.500 

60.400 

51.100 

12.600 

52.900 

37.704 

5.400 

47.200 

26.140 
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CAPTA�O DE RECURSOS 

A�o lndicador Meta 2020 

22 
CAPTACAO DE 

Repasse Mfnimo de 2,0 % do valor anual repassado 
RECURSOS 

PROGRAMA DE COMUNICAtAO 

NII A�s NII Atributo da 
Mensura�o PERfODO Previsto 

Pactuadas Mensura�o 

23 
CAMPANHA COM MATERIAi$ 

23.1 Meta-Produto 
N!! de Cartazes /Flyers 

2020 124.000 
IMPRESSOS /Folders distribuidos 

24 
CAMPANHA DE DIVULGACAO 

24.1 Meta-Produto N!! de Campanhas 2020 1.390 
DE MIDIAS DIGITAIS 

25 PRODUCAO DE CD DE AUDIO 25.1 Meta-Produto N!! de CD's produzidos 2020 2.000 

26 PRODUCAO DE DVD de Video 26.1 Meta-Produto 
N!! de DVD's 

2020 1.200 
produzidos 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

Proposta Orcamentarla Consolidada Referencial - 2020 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL- ORGANIZA�AO SOCIAL DE CULTURA/UFC 

Fabricas de Cultura: Vila Curu�a, Sapopemba, ltaim Paulista, Cidade Tiradentes e Parque Belem 

I· REPASSES E OUTROS RECURSOS 
VINCULADOS AO CONTRATO DE 
GESTAO 

RECURSOS VINCULADOS AO 
Consolldedo2020 
� 

ltelm2020 CONTRATO DE GESTAO 
1 Recursos Uquidos para o Contrato de 43.444.811 8.684.352 8.688.306 8.688.102 8.698.125 8.685.926 

Gestilo 
1.1 Repasse Contrato de Gestilo 33.810.973 6.762.195 6.762.195 6.762.195 6.762.195 6.762.193 

1.2 Movimentacilo de Recursos 
Reservados 

. . . 
1.2.1 Constituicao Recursos de Reserva . . 

1.2.2 Reversiio de Recursos de Reservas . . 

1.2.3 Constituicao Recurses de 
Contlngencia 

. . . . 

1.2.4 Reversiio de Recurses de 
Contlngencias 

. . . . . 
1.2.5 Constttuicao Recurses Reserva - 

Outros (especificar) 
. . . . . 

1.2.6 Reversiio de Recurses Reservados 
(Outros) 

. . . . . 
1.3 Outros Receitas 9.633.838 1.922.157 1.926.111 1.925.907 1.935.930 1.923.733 

1.3.1 Saldos anteriores para utiliza�iio no 9.106.102 1.821.220 1.821.220 1.821.220 1.821.220 1.821.222 exercicio 
1.3.2 Outros saldos 527.736 100.937 104.891 104.687 114.710 102.511 

1.3.2.1 Receitas Financeiras 527.736 100.937 104.891 104.687 114.710 102.511 

1.3.2.2 Outras Receitas . . . 
2 Recursos de lnvestimento do 

Contrato de Gestilo 
. . . 

2.1 lnvestimento do CG . 
3 Recursos de Captacao . 
3.1 Recurses de Captacio voltados a 

Custelo 
. 

Capta�iio de Recurses Operacionais 

3.1.1 (bilheteria, cessiio onerosa de espaco, . . . 
loja, cafe, doacoes, estacionamento, 
etc) 

3.1.2 Capta�iio de Recurses lncentivados . . . . 
3.1.3 Trabalho vcluntarto e Parcerias . . . . . 
3.2 Recurses de Captacao voltados a 

lnvestimentos 
. . 

11- DEMONSTRA<;AO DE RESULTADO 

RECURSOS VINCULADOS AO Consolld•do 2020 CONTRATO DE GESTAO 
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano 36.143.427 deTrabalho 
4.1 Receita de Repasse Apropriada 34.906.116 

4.2 Receita de Captaciio Apropriada 709.575 

4.2.1 Captacao de Recurses Operacionais 
(bilheteria, cessiio onerosa de espaco, 
loja, cafe, doacoes, estacionamento, 
etc) 

4.2.2 Capta�iio de Recurses lncentivados 

6.912.971 

6.676.317 

135.717 

7.183.670 

6.937.748 

141.031 

ltelm2020 

7.169.721 

6.924.277 

140.757 

7.856.145 

7.587.203 

154.232 

7.020.920 

6.780.571 

137.838 
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4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 709.575 135.717 141.031 140.757 

4.3 Total das Receitas Financeiras 527.736 100.937 104.891 104.687 

4.3.1 Receitas financeiras 527.736 100.937 104.891 104.687 

4.3.2 Outras Receitas 

5 Total de Receitas para realiza�io de 
metas condicionadas 

5.1 Receitas para realiza�ao de metas 
condicionadas 

154.232 

114.710 

114.710 

137.838 

102.511 

102.511 

-r- RECURSOS VINCULADOS AO Consolldado 2020 ltalm2020 CONTRATO DE GESTAO ,,:.·., 
6 Total de Despesas . 36.143.427 6.912.971 7.183.670 7.169.721 7.856.145 7.020.920 

6.1 Subtotal Despesas 34.471.823 6.578.650 6.849.348 6.835.400 7.521.824 6.686.601 

6.1.1 Recurses Humanos • Salaries, 23.477.028 . 4.361.027 . 4.660.133 4.703.120 . 5.326.897 4.425.851 
encargos e beneffcios 

6.1.1.1 Diretorla . . . 
6.1.1.1.1 Area Meio . . . . 

6.1.1.1.2 Area Fim . . 

6.1.1.2 Demals Funcionarios . 23.012.049 4.266.809 4.560.735 4.611.288 5.236.846 4.336.371 

6.1.1.2.1 Area Meio 3.239.825 641.939 . 570.114 570.114 . 714.781 . 742.877 

6.1.1.2.2 Area Fim . 19.772.224 . 3.624.870 3.990.621 . 4.041.174 4.522.065 . 3.593.494 

6.1.1.3 Estagl.!rios . 
6.1.1.3.1 Area Meio . . . . 

6.1.1.3.2 Area Fim . . . . . 

6.1.1.4 Aprendizes . 464.979 94.218 . 99.398 91.832 . 90.051 89.480 

6.1.1.4.1 Area Meio . . . . 

6.1.1.4.2 Area Fim . 464.979 94.218 . 99.398 91.832 90.051 . 89.480 

6.1.2 Prestadores de services • area meio 
(Consultorias/ Assessorias/Pessoas 4.192.165 903.445 757.834 879.094 . 880.149 771.643 
Jurldlcas) 

6.1.2.1 Limpeza 1.684.506 264.640 . 303.580 406.353 . 406.353 . 303.580 

6.1.2.2 Vigil§ncia / portaria I seguranca 2.066.971 . 549.596 367.770 . 383.099 . 383.324 . 383.182 

6.1.2.3 Jurfdica . 40.131 . 8.026 . 8.026 8.026 . 8.026 8.027 

6.1.2.4 Informatica 77.300 . 15.652 15.894 . 15.409 15.652 . 14.693 

6.1.2.5 Administrativa I RH 170.347 . 35.115 32.149 . 34.960 . 36.378 . 31.745 

6.1.2.6 Contabil 88.725 . 17.745 . 17.745 17.745 17.745 . 17.745 

6.1.2.7 Auditoria . 60.000 12.000 . 12.000 12.000 12.000 . 12.000 

6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 4.185 671 . 670 . 1.502 . 671 671 

6.1.3 Custos Administrativos e 1.983.087 290.306 445.643 389.475 427.225 430.438 lnstitucionais 
6.1.3.1 tocacso de im6veis . 387.554 . 77.731 77.181 . 77.181 . 77.731 77.730 

6.1.3.1.1 tocacao de Vefculos 387.554 . 77.731 77.181 . 77.181 77.731 . 77.730 

6.1.3.2 Utilldades publlcas 873.454 61.153 227.361 171.006 . 186.620 . 227.314 

6.1.3.2.1 Agua . 168.210 . 30.931 43.468 . 56.053 . 37.758 

6.1.3.2.2 Energia Eletrica . 346.984 . . 105.617 . 57.800 . 62.494 . 121.073 

6.1.3.2.3 Gas . . . 
6.1.3.2.4 Internet 254.915 . 50.989 50.974 . 50.974 50.989 . 50.989 

6.1.3.2.5 Telefonia 103.345 . 10.164 39.839 18.764 (' � 11.0;4 . 17.494 

�r/48 
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6.1.3.2.6 Outros (especificar) - - - 
6.1.3.3 Uniformes e EPls - 14.444 - 6.688 1.492 3.504 1.380 1.380 

6.1.3.4 Viagens e Estadias - 
6.1.3.5 Material de consumo, escrit6rio e - 294.091 62.451 - 58.134 53.148 77.114 43.244 

limpeza 
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - 164.442 32.622 - 33.288 33.289 32.622 32.621 

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, - 101.885 - 20.228 18.728 21.889 22.325 - 18.715 
motoboy, etc.) 

6.1.3.8 Treinamento de functonartos - 5.076 1.005 - 1.030 - 1.030 1.005 1.006 

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) 142.141 - 28.428 28.429 28.428 28.428 28.428 

6.1.3.9.1 Equipamentos e Mobiliario 44.269 8.854 - 8.853 - 8.854 8.854 8.854 

6.1.3.9.2 Outras Despesas 97.872 - 19.574 - 19.576 - 19.574 19.574 19.574 

6.1.4 Programa de Edifica�oes: 
467.819 Conserva�io, Manuten�o e 1.942.088 445.722 - 403.410 - 333.858 - 291.279 

Seguran�a 
Conservacao e rnanutencao de 

6.1.4.1 edlflcacoes (reparos, pinturas, 1.500.284 - 425.497 - 353.697 - 248.697 - 268.696 203.697 
limpeza de caixa de agua, limpeza de 
calhas, etc.) 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de 119.353 - 13.871 13.870 63.871 13.870 - 13.871 
Seguranca e AVCB 

6.1.4.3 Equipamentos I lmplementos - - - - 
6.1.4.4 Seguros (predial, lncendlo, etc.) 27.592 5.522 - 5.514 5.514 - 5.522 - 5.520 

6.1.4.5 Outras Despesas - 294.859 832 30.329 15.776 - 3.191 244.731 

6.1.4.5.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias - 243.530 - - 243.530 

6.1.4.5.2 Outras Despesas - 51.329 832 - 30.329 15.776 3.191 1.201 

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 2.485.456 502.435 506.795 - 451.639 513.581 511.006 

6.1.5.1 Biblioteca - 47.500 9.464 - 9.554 9.554 9.464 9.464 

6.1.5.1.1 Aquisi�fo de Acervo 27.500 5.500 - 5.500 5.500 5.500 5.500 

6.1.5.1.2 Prograrnacjio Cultural 15.000 2.964 - 3.054 3.054 2.964 - 2.964 

6.1.5.1.3 Outras Despesas (Eventos) - 5.000 1.000 - 1.000 1.000 - 1.000 - 1.000 

6.1.5.1.4 lnvestimentos - - 
6.1.5.2 servlco Educativo 1.592.695 - 295.935 338.755 - 291.259 343.160 323.586 

6.1.5.2.1 Projeto Espetaculo 250.720 48.959 - 57.283 45.989 - 49.564 48.925 

6.1.5.2.2 Material e Services para Atelies - 231.500 - 55.966 41.918 34.117 44.550 54.949 

6.1.5.2.3 Lanches (Formacao Cultural) - 738.775 - 116.069 173.770 - 144.559 155.206 149.171 

6.1.5.2.4 Lanches (Safdas Pedag6gicas) - 16.000 - 3.200 - 3.200 3.200 - 3.200 - 3.200 

6.1.5.2.5 Transportes (Safdas Pedag6gicas) - 89.000 17.800 - 17.800 17.800 - 17.800 - 17.800 

6.1.5.2.6 Projetos Especiais - - 
6.1.5.2.7 Forma�ao Continuada Educadores - 40.000 - 8.000 8.000 - 8.000 8.000 8.000 (Palestras) 
6.1.5.2.8 lnvestimentos 226.700 - 45.941 - 36.784 37.594 64.840 41.541 

6.1.5.3 Fabrica Aberta - 845.261 197.036 - 158.486 150.826 160.957 177.956 

6.1.5.3.1 Lan ch es 113.000 - 25.270 18.548 - 17.671 24.876 - 26.635 

6.1.5.3.2 Transporte - 308.404 68.646 - 58.374 57.703 - 62.309 - 61.372 

6.1.5.3.3 Services Profissionais - 
6.1.5.3.4 Bolsistas - - - - 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Equipamentos - - - - .,,., 
6.1.5.3.6 Eventos tsporadrcos - - I J .....---,( 

{;l/�9 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

6.1.5.3.7 Programacao Cultural (Fabrica - 368.800 76.121 - 75.508 - 68.153 67.279 81.739 Aberta) 
6.1.5.3.8 Outras Despesas - - 
6.1.5.3.9 lnvestimentos 55.057 - 26.999 - 6.056 - 7.299 - 6.493 8.210 

6.1.6 Comunica�ao e lmprensa - 392.000 75.715 - 75.534 - 78.214 - 82.693 79.844 

6.1.6.1 Site, Redes Sociais e Materiais 367.000 - 70.715 70.534 73.214 - 77.693 74.844 Graficos 
6.1.6.2 Assessoria de lmprensa - - - 
6.1.6.3 Publicidade - 25.000 - 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

6.1.6.4 Outras Despesas - - - 
6.2 Deprecia�lo/Amortiza�lo/Baixa de 1.671.604 - 334.321 334.321 334.321 334.321 334.319 lmobilizado 
6.2.1 Depreciacao 956.539 191.308 191.308 191.308 - 191.308 - 191.307 

6.2.2 Amortiza�ao 26.283 5.256 - 5.256 - 5.257 - 5.257 5.257 

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 14.448 2.890 - 2.890 - 2.889 - 2.889 - 2.890 

6.2.4 Outros (especificar) - 674.333 - 134.867 134.867 - 134.867 134.867 - 134.865 

6.2.4.1 Voluntartos/Servicos Gratuitos - 674.333 134.867 - 134.867 - 134.867 134.867 134.865 

17 I Super6vlt/°'flclt do exerclclo 

Ill - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 

RECURSOS VINCULADOS AO ,;; 
Consollclado 2020 ltalm 2020 CONTRATO DE GESTAO ...... ,..,..:"T."'"---': ,._ ...... ., 

8 lnvestimentos com recurses - vinculados ao contratos de gestao 
8.1 Equipamentos de Informatica - - - - 
8.2 M6veis e utensilios - 
8.3 Maquinas e equipamentos - - - 
8.4 Software - - I - 
8.5 Benfeitorias - - 
8.6 Aquisi�ao de acervo - - - - 
8.7 Outros investimentos/imobilizado - - (especificar) 
9 Recursos publtcos especlficos para 

investimento no contrato de gestao 
9.1 Equipamentos de tnfcrmattca - - - 
9.2 M6veis e utensilios - - - 
9.3 Maquinas e equipamentos - - - - 
9.4 Software - - 
9.5 Benfeitorias - - 
9.6 Aquisi�lo de acervo - - 
9.7 Outros investimentos/imobilizado - - - (especificar) 
10 lnvestimentos com recursos - - incentivados 
10.1 Equipamentos de inforrnatica - - - - 
10.2 M6veis e utensilios - - - 
10.3 Maquinas e equipamentos - - - (' - - 
10.4 Software - - - - I - I/ - 

[;/}' I 
D 50 

) 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Forrnacao Cultural 

10.5 Benfeitorias - - 
10.6 Aquisicao de acervo - - - 
10.7 Outros investimentos/imobilizado - - - (especificar) 

- 

IV- PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS 
DE RECURSOS VINCULADOS AO 
CONTRATO DE GEST.AO E SALDOS 
BAN CAR I OS 

RECURSOS VINCULAOOS AO -�" 
CONTRATO DE GESTAO Consollclado 2020 J;c ltlllm2020 

11 Projetos a Executar (Contabil) 

11.1 Recurses lfquidos disponiveis 

11.1.1 Saide dos exerdcios anteriores 

11.1.2 Recurses lfquidos para o contrato de 
gestao 

11.2 Receitas apropriadas 

11.3 Receitas financeiras dos recurses de 
reservas e contlngencla 

11.4 lnvestimentos com recurses 
vinculados ao CG 

11.5 Restituicao de recurses a SEC 

12 Recurses lncentivados - saldo a ser 
executado 

12.1 Recurses captados 

12.2 Receita apropriada do recurse 
captado 

12.3 Despesa realizada do recurse captado 

13 Outras informacoes: saldos bancarios 

13.1 Conta de Repasses do Contrato de 
Gestao 

13.2 Conta de Captacao Operacional 

13.3 Conta de Projetos lncentivados 

13.4 Conta de Recurse de Reserva 

13.5 Conta de Recurse de Contingencia 

13.6 Demais Saldos (especificar) 
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Anexo Tecnico Ill - Compromissos de tnformacao 

O presente documento detalha as obriqacoes de rotina e os compromissos de inforrnacao a serem 
cumpridos pela Orqanizacao Social no arnbito do Contrato de Gestao, especificando a documentacao 
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e 
responsabilidade no uso dos recurses publicos e cornprovacao de resultados. 

COMPROMISSOS DE INFORMACAO 

Apenas no 2° Relat6rio Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestao (quando a OS nao tiver 
apresentado o documento citado na Convocacao Publica ou caso o mesmo nao tenha sido aprovado): 

• Manual de Recurses Humanos 
• Plano de Cornunicacao do objeto cultural 
• Manual de Normas e Procedimentos de Seguran9a 
• Plano de Salvaguarda e Continqencia 

Relat6rio Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e encaminhado 
pelo Conselho de Admlnistracao da OS (nos termos do Artiga 4°, item VIII da Lei Complementar 
Estadual n° 846/1998), contendo o comparative das metas previstas x realizadas, e os seguintes 
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC): 

• Descritivo qualitative das atividades culturais realizadas - maxima 5 paqinas (par fabrica), 
incluindo fotos; 

• Descritivo qualitative das atividades de forrnacao e educativas; do atendimento aos publicos- 
alvo e das acoes de forrnacao de publico realizadas (incluindo inforrnacoes referentes a 
parcerias formalizadas, materiais pedag6gicos e de apoio desenvolvidos e acoes de 
capacitacao da equipe) - maxima 5 paqinas (par fabrica), incluindo fotos; 

• Descritivo qualitative das acoes de itinerancia e de circulacao realizadas pelo Estado de SP, 
outros Estados e outros paises - maxima 3 paqinas, incluindo fotos, se houver; 

• Relacao de Convenios e Parcerias firmadas e vigentes no perfodo; 
• lnformar as atividades de intercarnbios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se 

houver; 
• Apresentar, as taxas de frequencia dos matriculados considerando tres faixas: FAIXA 01 

(matriculados que nao compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que 
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 
51% e 100% das aulas) (semestralmente); 

• lnformar o fndice de evasao de matriculados ap6s a consolidacao dos dados 
(semestralmente); 

• lnformar acoes implementadas em relacao a acessibilidade comunicacional para pessoas com 
deftclenctas (semestralmente); 

• Relat6rio do Objeto Cultural na Mfdia, contendo informe do numero de rnaterias, artigos, 
anuncios e rnencoes do objeto contratual veiculados na imprensa/mfdia no perfodo, com 
apresentacao de ate cinco destaques principais (materia impressa, transcricao ou imagem 
fotoqrafica) - maxima 3 paqinas, incluindo fotos; 

• lnformar todas as acoes realizadas a fim de promover o PROGRAMA FABRICAS DE 
CUL TURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR "A" na internet e nas redes sociais, 
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao lnstitucional e respeitando as orientacoes do 
Sistema de Comunicacao da Cultura - SICOM; 

• Planilha de Acompanhamento dos Services de Manutencao e Conservacao Preventiva das 
Edificacoes (referencial POP SEC); 

• Relat6rio Semestral do Programa de Ediflcacoes contendo descritivo das acoes executadas no 
perfodo referentes a: a) sequranca, salvaguarda e confinqencia realizadas; b) rnanutencao dos 
equipamentos de bombeiros, atualizacao de AVCB, atendimento a "comunique-se" do C rpo 
de Bombeiros e providencias correlatas tomadas no perfodo; c) proqrarnacao period· a de 
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combate a pragas, com indicacao das empresas prestadoras do service (descuplnizacao, 
desratizacao, desinsetizacao, despornbalizacao); d) rnanutencao I melhoria das condicoes de 
acesso fisica para pessoas com deficiencia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade 
ambiental contemplando, no mfnimo, acoes para minirnizacao de gastos com aqua, energia 
eletrica, materiais tecnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relat6rio trimestral, 
correspondente ao 1° semestre) 

• Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Services Prestados do ano em exercfcio 
(semestralmente); 

Anexos Administrativos do Relat6rio Trimestral 
• Relat6rio Gerencial de Acompanhamento da Execucao Orcarnentaria - Previsto x Realizado 

(MODELO POP SEC) 
• Relat6rio Sintetico de Recursos Humanos (MODELO POP SEC) 
• Relat6rio de Captacao de Recursos (MODELO POP SEC) 
• Balancete Contabil (REFERi;NCIA: NBC) 
• Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo 

correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ 
(pessoas jurfdicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem 
multas 

• Certldao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com infcio e terrnino do mandato e 
data da reuniao da norneacao (semestral) 

• Relat6rio de Atividades de Orqanizacao do Arquivo, em atendimento as orlentacoes da CADA 
- rnaxirno 2 paqinas (semestral) 

• Descritivo qualitativo das acoes realizadas de torrnacao, capacltacao e especializacao das 
equipes - rnaxirno 2 paqinas (semestral) 

• lnformar e manter a capacidade de Liquidacao das Dfvidas de Curto Prazo, controlar a 
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando 
demonstrativo dos fndices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente 
(para avaliacao); 

• lnformar se os gastos com pessoal e com diretoria estao dentro dos limites estabelecidos no 
item 9 da ctausula 28 do Contrato de Gestao. Apresentar inforrnacao trimestral e anual dos 
fndices de gastos praticados no exercfcio; 

• Seguir as orlentacoes da Polftica de Comunicacao e a Polftica de Porta-Vozes da SEC. 

Relat6rio Anual de Atividades, com as informacoes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das 
realizacoes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Adrninlstracao da OS (nos 
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das 
metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme 
procedimento operacional parametrizado da SEC): 

• Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas - rnaxirno 5 paqinas (por fabrica), 
incluindo fotos; 

• Descritivo qualitativo das atividades de forrnacao e educativas; do atendimento aos publicos- 
alvo e das acoes de forrnacao de publico realizadas (incluindo informacees referentes a 
parcerias formalizadas, materiais pedag6gicos e de apoio desenvolvidos e acoes de 
capacitacao da equipe) - maxirno 5 paqinas (por fabrica), incluindo fotos; 

• Descritivo qualitativo das acoes de itinerancia e de circulacao realizadas pelo Estado de SP, 
outros Estados e outros pafses - rnaxirno 3 paqinas, incluindo fotos, se houver; 

• Relacao de Convenios e Parcerias firmadas e vigentes no perfodo; 
• lnformar as atividades de intercarnbios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se 

houver; 
• Apresentar, as taxas de frequencia dos alunos matriculados considerando tres faixas: FAIXA 

01 (matriculados que nao compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que 
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 
51% e 100% das aulas) (semestralmente); 
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• lnformar o indice de evasao de matriculados ap6s a consolidacao dos dados 
(semestralmente); 

• lnformar acoes implementadas em relacao a acessibilidade comunicacional para pessoas com 
deficiencias (semestralmente); 

• Relat6rio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nurnero de materias, artigos, 
anuncios e rnencoes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no perfodo, com 
apresentacao de ate cinco destaques principais (rnateria impressa, transcricao ou imagem 
fotoqraflca) - maxima 3 paqinas, incluindo fotos; 

• lnformar todas as acoes realizadas a fim de promover a PROGRAMA FABRICAS DE 
CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR "A" na internet e nas redes sociais, 
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao lnstitucional e respeitando as orlentacoes do 
Sistema de Comunicacao da Cultura - SICOM; 

• Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao onerosa 
dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicatives dos descontos e gratuidades (realizado); 

• Planilha de Acompanhamento dos Services de Manutencao e Conservacao Preventiva das 
Edlficacoes (referencial POP SEC) 

• Relat6rio Semestral do Programa de Edificac;oes contendo descritivo das acoes executadas no 
periodo referentes a: a) sequranca, salvaguarda e continqencia realizadas; b) rnanutencao dos 
equipamentos de bombeiros, atualizacao de AVCB, atendimento a "comunique-se" do Corpo 
de Bombeiros e providencias correlatas tomadas no periodo; c) proqrarnacao peri6dica de 
combate a pragas, com indicacao das empresas prestadoras do service (descupinizacao, 
desratizacao, desinsetizacao, despornbalizacao); d) rnanutencao I melhoria das condicoes de 
acesso fisica para pessoas com deflclencia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade 
ambiental contemplando, no minima, acoes para minirnizacao de gastos com aqua, energia 
eletrlca, materiais tecnicos e de consume e coleta seletiva (entrega no 2° relat6rio trimestral, 
correspondente ao 1° semestre) 

• Perfil dos profissionais da area de rnanutencao, conservacao e sequranca; 
• C6pia do AVCB vigente ou descritivo das providencias para obtencao/rencvacac 
• C6pia do Alvara de Funcionamento de Local de Reuniao a cada renovacao ou registro 

descritivo das acoes realizadas no perfodo visando a obtencao do mesmo 
• C6pia das ap61ices de seguros vigentes 
• Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacao de pesquisas, garantindo a confidencialidade 

dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliacoes 
realizadas. 

• Pesquisa sabre o Perfil de Publico e qualidade dos servcos Prestados do ano em exercicio 
(semestralmente); 

Anexos Administrativos do Relat6rio Anual 
• Relat6rio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC) 
• Relat6rio Sintetico de Recurses Humanos (MODELO SEC) 
• Relat6rio Analitico de Recurses Humanos (MODELO SEC) 
• Entregar relacao ANUAL de cargos, salaries e beneficios pagos aos recurses humanos 

custeados com o Contrato de Gestao: 
• Relat6rio de Captacao de Recurses (MODELO SEC) 
• Relat6rio de gastos mensais com aqua, energia eletrica, gas, telefone e internet (MODELO 

SEC) 
Relat6rio de Atividades de Orqanizacao do Arquivo, em atendimento as orientacoes da CADA, 
contendo a retacao de documentos para eliminacao, com base na Tabela de Temporalidade 
(Entrega de uma c6pia ao CADA junta com o relat6rio anual); 

• Balancete Contabil (REFER�NCIA: NBC) 
• Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo 

correto dos impastos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ 
(pessoas jurfdicas) e PF (pessoas fisicas}, assim coma das contas de utilidades publicas, sem 
multas; 

• Posicao dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais I Despe 
assinada pelos representantes legais da Entidade; 
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• Comprovante de inscricao e situacao cadastral - CNPJ; 
https://www. receita. fazenda. gov. br/PessoaJ uridica/C NP J/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2. asp 

• Certificado de regularidade do FGTS - CRF; 
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesguisa.asp 

• Certidao conjunta negativa de debitos relatives aos tributes federais ea dfvida ativa da Uniao, 
que inclui debitos as contribuicoes previdenciarias e as de terceiros; 
http://www. receita. fazenda. gov. br/ Aplicacoes/ A TSPO/Certidao/CndConj untal nter/1 nformaN I Ce 
rtidao.asp?Tipo=1 

• Certidao negativa de debitos tributaries da dfvida ativa do Estado de Sao Paulo; 
www.dividaativa.pge.sp.gov.br 

• Certidao de tributes mobiliarios: 
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx 

• Certificado do CADIN Estadual; 
https://www. fazenda. sp. gov. br/cadin estadual/pages/publ/cadin. aspx 

• Relacao de apenados do TCE; 
http://www4. tee. sp. gov. br/consulta-apenados 

• sancoes administrativas; 
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx 

• Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE; 
http://www. cadastrodeentidades. sp.gov. br/(S(21g05m55p2 lecg55jfoay 155)}/CertificadoPu blico. 
aspx 

• Certidao negativa de debitos trabalhistas - CNDT; 
www. tst. jus. br/certidao 

• Demais anexos previstos nas lnstrucoes Normativas do TCE. 

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte: 
• Apresentacao do Plano de Cornunicacao do objeto cultural junto a proposta de convocacao 

publica e atualizacao do mesmo junto aos pianos de trabalho dos anos posteriores; 
• Politica de Proqrarnacao Cultural do Objeto Contratual para o ano; 
• Descritivo da Proqrarnacao Cultural prevista para o pr6ximo ano. 

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior: 
• Regulamento de aquisicoes de bens e contratacoes de obras e services com recurses do 

Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado; 
• C6pia das atas de reunioes do Conselho de Adrninistracao, devidamente registradas, que 

abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao; 
• Manual de Recurses Humanos; 
• Manual de Normas e Procedimentos de Seguranya. 

COMPROMISSOS DE INFORMACC>ES TECNICAS - UFC 1 

Relat6rio Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano e anual: 

• Apresentar resultados obtidos com os Atelies de Criacao - Abertura por Linguagem; 
• Apresentar resultados obtidos com o Programa de Ccmunicacao e lmprensa; 
• Apresentar resultados obtidos com a Campanha de Divulqacao de Mfdias Digitais; 

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momenta, qualquer outra lnforrnacao ou documento, 
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e mtormacoes para os relat6rios a ser entregue pela 
Orqanizacao Social nos perfodos solicitados. 

ANEXO TECNICO IV - CRONOGRAMA DE DESEMB07 
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Valor total do Contrato Gestao: R$ 152.966.509,82 (Cento e cinquenta e dois mil e 
novecentos e sessenta e seis e quinhentos e nove reais e oitenta e dois centavos). 

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Orqanizacao Social 
Orqanizacao Social "Catavento Cultural e Educacional", o montante de R$ 33.810.973,00 (Trinta 
e tres oitocentos e dez mile novecentos e setenta e tres reais), para o desenvolvimento das 
metas e obriqacoes previstas neste contrato de gestao, no exerclcio de 2019, obedecendo ao 
cronograma de desembolso a seguir: 

Rubrica 13.392.1203.5714 - UFC 
18 Parte da 22/02/2019 R$ 2.080.382,40 R$ 231.153,60 R$ 2.311.536,00 
18 Parcela 
28 Parte da 22/03/2019 R$1.126.338,30 R$125.148,70 R$ 1.251.487,00 
18 Parcela 
38 Parte da 22/04/2019 R$1.123.155,00 R$ 124.795,00 R$ 1.247.950,00 
18 Parcela 

18 Parte da 24/04/2019 R$ 3.715.470,90 R$ 412.830,10 R$ 4.128.301,00 
28 Parcela 
48 Parte da 

18 Parcela e 29/04/2019 R$ 768.792,31 R$ 85.421,37 R$ 854.213,68 
28 Parte da 
28 Parcela 

18 Parte da 24/06/2019 R$ 3.403.696,79 R$ 378.188,53 R$ 3.781.885,32 
38 Parcela 
28 Parte da 24/07/2019 R$ 1.003.372,67 R$ 111.485,85 R$ 1.114.858,52 
38 Parcela 
18 Parte da 22/08/2019 R$ 3.240.000,00 R$ 360.000,00 R$ 3.600.000,00 
48 Parcela 
28 Parte da 
48 Parcela e 24/09/2019 R$ 2.737.080,90 R$ 304.120,10 R$ 3.041.201,00 
58 Parcela 
28 Parte da 
58 Parcela e 25/10/2019 R$ 2.700.000,00 R$ 300.000,00 R$ 3.000.000,00 

18 Parte 68 

Parcela 
78 Parcela te dia 25/111201 R$ 3.644.127,43 R$ 404.903,05 R$ 4.049.030,48 
88 Parcela te dia 25/12/201 R$ 4.887.459,00 R$ 543.051,00 R$ 5.430.510,00 

TOTAL R$ 30.429.875, 70 R$ 3.381.097,30 R$ 33.810.973,00 


